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GIAI MA NEN KINH TE CHIEN
TRANH CUA NGA

KONSTANTIN SONIN

N
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Mdc dit nén kinh té ctia Nga co vé kién cwong, nhung
cudc chién toan dién cta Vladimir Putin chéng lai
Ukraine dang phdi trd gid ddt vé mdt kinh té. N
khong chi budc ngwoi dan Nga hién tai phdi séng
trong diéu kién toi té hon so voi nhigng gi ho co thé
c6, ma con ddy cdc thé hé twong lai vao tinh canh
twong tw.
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CHICAGO - Hai ndm rudi sau khi Téng théng Nga Viadimir
Putin ra 1énh tién hanh cudéc xam lugc toan dién vao
Ukraine, nén kinh t& Nga dudng nhu 18 mét cau dé bi bao
phl trong nhirng bi dn véi cac quan diém trai nguoc. Néu
ban muén 1ap luan rang nén kinh t& da bj suy yéu bdi cac
Iénh trirng phat cua phuong Tay, bdi su uu tién chi tiéu
quan su cua Dién Kremlin trén tat ca moi thir khac, va béi
cac cudc tan cong thanh cdng bang may bay khéng ngudi
l4i ctia Ukraine vao cac nha may loc diu cua Nga, thi ban
cé thé tim thay rat nhiéu bang chirng dé hd tro quan diém
cta minh. Nhung néu ban muén nhan manh su kién cudng
cla nén kinh t& Nga bang cach chi ra kha ning thich rng
cla cac doanh nghiép trong nuéc hodc kha ning thay thé
hang nhap khau clia ngudi tiéu dung bang cac san pham
ndi dia tuong tu, 1ap luan cla ban ciing khéng dé bi bac
bd.

Thuc té, nén kinh t€ Nga dang gap khé khan. Céac lénh
trirng phat da thuc sy gay thiét hai va cac cudc tan céng
bang may bay khoéng ngudi 1ai ciia Ukraine da gay ra su
gian doan dang ké. V& 1au dai, nén kinh t& dang tut Ui trong
nhiéu linh vuc, va viéc ting chi tiéu cho chién tranh mot
cach d6t ngdt nhu vira dugc cong bd rd rang 1a khéng bén
virng trong dai han. Péng thdi, Nga ciing chua hé tién gan
dén tinh trang “sup dé” kinh t&€ nhu nhiéu nha binh luan da
du doan va hy vong, va néu Putin tiép tuc theo dudi nd luc
chién tranh clia minh — nhu c6 vé sé xay ra — thi kinh té
c6 thé khong phai a van dé 1&n nhat cla 6ng ay.

SU’ NANG DONG KIEU POTEMKIN

Mot nén kinh t& dang gdp van dé nghiém trong sé co ty 1&
that nghiép va lam phat cao. Tuy nhién, xét vé viéc lam, nén
kinh t& Nga dang hoat dong tét, v&i mirc dd viéc 1am chua
tirng thay ké tir thoi Lién X6, khi viéc lam 13 bat budc ddi
v&i nhirng nguoi trwdng thanh cé kha nang lao dong. Co



hai ly do cho diéu nay: chién tranh da khién hang trdm ngan
ngudi lao déng tiém nang thiét mang hodc bi thuong va
khoang mét triéu ngudi nira rdi boé dat nuwdce; va chinh ph
dang chi tiéu nhirng khoan khéng 16 cho san xuat quan su.

Vé phan minh, Elvira Nabiullina, ngudi dirng dau Ngan hang
Trung wong Nga, gan day da goi tinh trang hién tai 1a “su
qué néng dang k&.” Nhung céch sir dung nay rat phi truyén
théng. Trong nhirng hoan canh théng thudng, “qua néng”
sé dé cap dén ty 1& viéc lam cao mét cach khéng lanh manh
do su ting trudng san lugng bat thudng, diéu nay coé thé
phan anh bong béng thi trudng hodc sy kich thich qua
mirc cla chinh phu. Tuy nhién, & Nga hién nay, ton that luc
lrgng lao ddng do chién tranh va tinh trang di cu hang loat
cao hon s8 lwong viéc lam méi, cho thay rang ly do chinh
cho su “qua néng” la su giam sut ngudn cung lao déng,
thay vi la su gia tdng nhu cau vé lao dong.

Pay ciing la ly do chinh dan dén su gia tdng nhanh chéng
cla tién lvong dugc ghi nhan trong nlira dau ndm, véi mire
lrong thuc té tang vot 8,1% so v&i cling ky nam trudc vao
thang Bay. Dir liéu vé thi trudng lao déng dudng nhur rat tot
cla Nga, trén thurc té, lai la mét nguyén nhan gay lo ngai.

Trong khi d6, lam phat hang ndm trong ndm nay d3 tién gan
dén 10%, cao hon so vé&i bat ky nén kinh t& phat trién nao,
nhung khéng phai 14 diéu dang chu y. Diéu dang cha y la ty
I& 13i suat chd chét cla ngan hang trung wong Nga gan day
da tang lén 19%.

Hai con s& nay cho thdy bat ky ai vay tién v&i lai suat thi
trwdng (thudng cao hon ty 1& 1ai sudt chinh sach cua ngan
hang trung wong mot vai diém) phai cuc ky lac quan vé
bién loi nhuan du kién cltia ho, hodc ky vong rang lam phat
sé tang manh trong nhirng thang t&i. Nhung ngay ca khi
nhirng ky vong vé mirc lam phat cao sé kéo dai va khong



cho phép ngan hang trung wong cat gidm Iai suat, d6 méi
chi 1a mét phan cla cau chuyén.

Mét ly do khac giai thich cho su khac biét bat thudng gitra
ty 1& 13i suat chinh séch va ty & lam phat 1a khéi lugng tin
dung trg cdp ngay cang tdng ma chinh phu dang sir dung
dé ho tro san xuat quan su. Nhirng khoan tro cap nay thuc
chat |a sy chuyén giao tai san ctia ngudi ndp thué cho cac
chi s& hiru doanh nghiép céng nghiép quéc phong - tire la
cho cac than tin cua Putin.

Do dé, lai suat thj trwdng ngay cang ddéng vai trd it quan
trong trong céc hoat ddng kinh té&, va diéu nay, clng vdi thi
trudng lao dong that chit, dang han ché kha nidng cua
ngan hang trung wong trong viéc kiém soat su gia tang cla
gid ca do cac yéu t6 nhu lénh trirng phat thwong mai hodc
su tdng gia dau thé gidi. Ngay ca khi lam phéat chua quéa
cao, né hién dang rat dai dang.

GIAI PHAU SU’ KIEN CU'O'NG

Tuy nhién, nhirng ngudi hy vong rang su sup dé ctia nén
kinh t&€ Nga sé& cham dirt cudc chién tdi &c cua Putin da lién
tuc danh gia thap kha nang diéu chinh ctiia mét nén kinh té
trwdc nhirng hoan canh khé khan. San xuat céng nghiép
cta Nga da duoc ting cudng dang ké nhd chi tiéu quan su
gia tdng, v6i san lwong trong cac nganh lién quan dén
chién tranh tidng khoang 60% trong nlra dau ndm 2024 so
v&i nlra cudi nam 2022,

Nhung yéu t6 quan trong d&i vé&i chinh phi 1a su s&n long
clia céng ching trong viéc chap nhan gidm chi tiéu cho y
té, gido duc va co s& ha tang dan su. Péi v&i ngudi nghéo,
tac dong cla viéc gidm chi tiéu cong da duoc han ché nhd
vao viéc chinh quyén gia tang chi tra cho cdc quan nhan va
gia dinh ctia ho. Theo mét s6 uéc tinh, nhirng khoan chi tra



nay da vuot qua 1,5% GDP cua Nga tir thang 7 nam 2023
dén thang 6 ndm 2024 (chiém 7,5-8,2% téng chi tiéu), Vi
phan I&n la cac khoan chi trd cho céc gia dinh cé binh sy tir
vong.

Su san ldng ctia ngudi dan Nga trong viéc hy sinh phic loi
véat chat cua chinh ho la diéu dac biét quan trong, bdi vi cac
lénh trirng phat clia phuong Tay va su rat lui cua céac
doanh nghiép d& dan dén su mat mat nghiém trong trong
viéc tiép can cac san pham nhap khau. Mét s hang héa
trd nén khong thé tiép can duoc — xe hoi clia cac thuong
hiéu I6n phuong Tay nhu Mercedes va Ford la mét vi du
dién hinh — trong khi nhirng hang héa khac, nhu iPhone
cla Apple, bat dau dugc ban véi mirc gia chénh léch cao
hon dang ké.

Nhiéu hang héa truéc day duoc xuat khau tir phuong Tay
da duoc thay thé bang cac san pham chat lrong thap hon
tlr cdc quéc gia khac, trong dé Trung Quéc la quéc gia hang
d4u, va théng qua viéc thay thé nhap khau, va diéu nay dan
dén viéc ngudi tiéu dung phai tra gid cao hon cho nhirng
san pham noi dia kém chat luvong hon. Néi cach khac,
ngudi dan Nga dang déng gop vat chat vao viéc thuc hién
cudc chién cla Putin thédng qua su san 1dng chi tra nhiéu
hon cho nhirng gi kém hon.

Diéu quan trong 1a sy suy giam mirc séng nay khéng duoc
phan anh trong con s6 GDP téng thé, vi nhap khau khéng
phai | mét phan clia GDP, trong khi san xuat thay thé nhap
khau thi c6. Khi mdt nén kinh té trai qua su tach rdi nhanh
chéng khéi thwong mai quéc t€, GDP sé khéng phan anh
day du nhirng gi ngudi dan dang trai qua trén thuc té.

VAY MU'O'N TUO'NG LAI



Cac Iénh trirng phat thuong mai va tai chinh duwoc ap dung
sau cudc xam luoc vao thang 2 nam 2022, va da tang dan
theo th&i gian, chac chdn da gidm kha nang cla Dién
Kremlin trong viéc tién hanh chién tranh, cling nhu céc Iénh
trirng phat thr c4p ngay cang nghiém ngat déi véi céc
trung gian Trung Qudc, An D6, Thd Nhi Ky va cac nudc
khac. Nhirng bién phap nay lam ting gia cac linh kién can
thiét hodc déng vai trd nhu mét loai thué bé sung doi véi
céc giao dich tai chinh, tir d6 lam giam doanh thu cta chinh
pha.

Nhung khéng cé I&nh trirng phat ndo trong sé nay cé thé
budc dong chay hang hda va tién té dirng lai hoan toan, do
quy luat cua thj trwdng: khi mét giao dich tré nén tén kém
hon, bién loi nhuan trén méi giao dich thanh céng sé tang
lén va né khuyén khich céc trung gian méi tim ra nhirng
cach lach luat va ké hd méi. Viéc quan ly nhirng giao dich
nay da tré thanh mét nganh kinh doanh siéu lgi nhuan cho
céc than tin cla Putin — gan nhu sinh lgi ngang v&i san xuét
quan su. Tuy nhién, nhirng gidi phap nay rat ton kém va
ganh nang nay rét cudc lai roi 1én vai nhirng ngudi dan
Nga. Su sdn Idng culia ho trong viéc chiu dung ganh ning
kinh t& m&i 1a diéu quan trong nhat, va cho dén nay, diéu d6
dudng nhu van chua dat dén gidi han cla né.

M6t nguén tai chinh khéac cho chién tranh chinh 14 viéc vay
muon tir trong lai. Nhung diéu ndy khéng dugc thuc hién
truc tiép; thuc t&, chinh phi Nga khéng thé vay muon trén
céc thi trwdng tin dung quéc té va gdp khoé khan trong viéc
vay trong nudc, ngay ca véi lai suat cao. Thay vao do,
ngudn tai chinh nay dén tir sy sut giam manh trong chi tiéu
cla chinh phd cho gido duc va y té trong cac ngan sach
gan day nhat. Quan trong hon nira, viéc vay muon tir
tuong lai cta Putin dién ra dudi hinh thirc bai bd dan dan,
nhung sau rong, cac thé ché thj trudng ma ngudi dan Nga



da phai tra gia dat dé c6 duoc trong cac cudc cai cach
nhirng ndm 1990. C4c thé ché nay da tao nén tang cho su
tdng trudng ngoan muc vao dau nhirng ndm 2000 va da
cling ¢ strc bén cla nén kinh t& Nga truéc cac 1énh trirng
phat ctia phuong Tay ké tir nam 2014.

Tuy nhién, dé tién hanh chién tranh trén quy mé nhu da thay
& Ukraine, ché dd cla Putin can phai kiém soat nén kinh té
nhiéu hon so véi nhitng gi ma cac thé ché nay cho phép.
Nhung Pién Kremlin phai than trong dé khong 1am tén hai
qué nhiéu dén céc hoat déng kinh té. Pé 1a ly do tai sao ho
chua chinh thirc 4p dat cac bién phap kiém soat gia ca,
mac du van budc cac cong ty khéng duoc ting gid qua
nhanh hodc qua dét ngdt. P& (rng phé véi gia nang luong
ting cao, chinh phl da dua ra cac han ché xuat khau xang
va cac san pham dau khac, tir d6 mé rdng nhu ciu kiém
soat gia sang cac thi trro'ng khac.

Mét quéc gia giau dau md khac dudi su cai tri cia mét nha
doc tai da di theo con dudng twong tu cach day hai thap
ky. Duéi thoi Téng théng Hugo Chavez va ngudi ké nhiém
Nicolas Maduro, Venezuela da 4p dung cac bién phap kiém
soat gid ma cudi cling dan dén mét tham hoa kinh té. Tinh
trang sup d6 hién tai cla nén kinh t& Venezuela cé I& [a mot
trong nhirng ly do khién céc nha kinh té cla chinh phd Nga
da am tham chéng lai nd luc kim soat chit ché hon cla
Putin.

Vao thang 7 nam 2023, Putin da ra 1&énh quéc hiru héa tai
san cla hai thuong hiéu phuong Tay I16n 1a nha san xuat
sira chua Danone va hang bia Carlsberg, trong khi Heineken
da ban hoat dong cldia minh cho mét cong ty dia phuwong
véi gia mot euro. Nhu véi cac bién phap kiém soat gia ca,
chinh phl da tién hanh can trong trong tirng trudng hop.
Ban dau, luat cho phép quéc hiru hda duoc théng qua dé
ngan can cac cong ty dong clra hoat dong sau cuéc xam



lrgc nam 2022. Néu mét cdng ty phuong Tay muén rdt
khoi thi trrdng Nga, ho cé thé ban tai san va hoat dong clia
minh, mac du phai chiu khoan 16 1&n so véi gia thi trudng
trur&c chién tranh va phai chiu mot khodn thué bé sung cat
co.

Tuy nhién, trudc khi luat quéc hiru hdéa dugc ban hanh,
khong cé gi ngan can mét céng ty tu nhan déng cutra hoat
dong kinh doanh tai Nga thay vi ban né. Tuy nhién, ngay ca
sau khi luat duoc thdng qua, viéc qudc hiru héa céac hoat
déng kinh doanh clia Danone va Carlsberg tai Nga van gay
bat ngd, bdi vi ca hai céng ty déu khdéng déng clra hoat
dong; thay vao dé, ho dang tich cuc dam phan dé ban lai.
C6 thé cho rang, cac vu trung thu cé muc tiéu nay 1a moét
tin hiéu giri dén cac cong ty khac dang can nhac roi khoi
Nga. V&i viéc gid ban tiém nang bi gidm sau hon, ho ¢
dong co 1&n hon dé & lai.

Viéc cho phép chinh phd dugc trung thu doanh nghiép tuy
y s& gilp gidi quyét mot van dé 16n trong thoi chién bang
cach ngan chan su ra di cua cac cong ty cé gia tri. Tuy
nhién, diéu nay sé phai tra gia bang viéc gay tén hai mot thé
ché kinh té cét 16i, vd nhu cac nha kinh t& hoc Daron
Acemoglu va James A. Robinson gidi thich, cuéi cung, su
x6i mon thé ché nhu vay 13 chia khda dan dén cac qudc gia
that bai. Pau tu manh vao san xuat quan sy va dong thoi
g& bd cac thé ché thj trudng cé thé cling ¢d strc manh cla
Putin trong ngan han, nhung diéu nay déng nghia véi viéc
dat mot qua bom hen gid bén dudi su phat trién clda nén
kinh t€ vé 1au dai.

Khéng mét quéc gia ndo trong thdi hién dai c6 duoc su
ting trudng kinh t€ bén virng ma khéng tré nén ngay cang
cdi m& hon véi thuong mai quéc té. Bat clr khi ndo cudc
chién & Ukraine két thic va Nga quay tré lai véi thi trudng
thuwong mai quéc té (ngoai viéc ban cac nguyén liéu tho),



tat ca cac vu quéc hiru hda trong nhirng ndm gan day sé
tré lai &m anh qudc gia nay. Cudc chién cua Putin khéng chi
budc ngudi dan Nga hién tai phai séng mét cudc séng toi té
hon so véi nhitng gi ho c6 thé cé. N6 con dinh doat s8
phan cla céc thé hé tuong lai.

Konstantin Sonin la giao su tai Truong Chinh sach Cong
Harris thudc Pai hoc Chicago.

Nguén: Konstantin Sonin, “Making Sense of Russia’s War
Economy”, Project Syndicate, 4/10/2024

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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CHAU AU VA VAN PE PA
KHUNG HOANG

THOMAS BUBERL
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Trong khi Lién minh Chdu Au c6 th€la d6i twong cln
thiét nhdt phai trdi qua mét cudc chuyén déi vé mdt
thé ché’ dé wng pho voi viéc da khiing hoang hién nay,
nd cting da dw¢c trang bi rdt tét dé thwc hién diéu do.
Yéu té"then chét o day sé la viéc phdt trién mot tdm
nhin ré rang cho twong lai, tdng cwong hop tdc trong
cdc linh viec then chét, va thiét l[dp mot khung t6 chuc
hoan toan maoi.
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GENEVA — Mbi giai doan lich st déu duwoc dinh nghia béi
nhirng thach thac riéng cta giai doan d6. Sau Thé chién tha
2, Chau Au phai tim cach chdm dit cic cude khiing hoang lip
di l1ap lai va twong d6i doc lap lién quan dén chu ky thi
treong, chinh tri néi bo va canh tranh gitra cdc cwong quéc
v6n di chia r& Chau Au trong nhiéu thap ky. Chau Au di giai
quyét cac thach thire nay bing cach xay dung céc qudc gia n
dinh va cac hé théng phuc lgi hiéu qua dwa vao cac co ché
manh mé ciia Chau Au va qudc t&.

K& tir ddu the ky 21, Chau Au d4 phai d6i mit véi mot thach
thiec m&i, do6 1a wng pho voi sy da khing hoang hét sirc phie
tap, bao gobm nhiéu cuéc khing hodng lién két véi nhau.
Nhiéu cudc khiing hoang trong s6 nay cé th€, néu ta xét riéng
1é, gay ra thdm hoa do cac qua trinh ty cling c6 va tich liy,
ching han nhuw cdc di€m blng phat cta bién déi khi hau va
hiéu ¢ng qua cau tuyét ciia n¢’ coOng.

Nhung khong cé cudc khiing hodng nao dién ra trong mot
khoadng trong ca. Nguwoc lai, nhing cudc khiing hoang ngay
nay cang lién két voi nhau lam tram trong thém tinh hinh va
cing c6 cho nhau. Vi dy, mét cuéc khing hoang dan s6 lam
mat 6n dinh hé théng phuc loi, lam anh heong dén phuc lgi
kinh t&, tv d6 dan dén sy r6i loan vé mit xa héi va chinh tri.
Mot sy suy giam déng k& va kéo dai trong sw gin két x4 hoi
va chinh tri ¢6 th€ gép phan vao nhing loai khiing hodng
khdc, ching han nhw cudc khiing hoang hién tai cia nén dan
cht ty do, dong thoi can tré kha ndng cta cdc quoc gia trong
viéc ¢ng pho véi nhirng moi de doa khdc, nhw 1a bién doéi khi
hau.

Sy that bai chung trong viéc giai quyét hiéu qua cdc cudc
khting hoang da chiéu von dang gia tdng da gép phan tao ra



mét cam gidc ngdy cang bi quan trong céng ching chiu Au,
nhirng ngwoi cdm thay ngay cang bat lyc. Tuy nhién, nhirng
moi de doa sinh tén ma chung ta phai déi mat, tw viéc xung
dot vii trang dén bién do6i khi hdu tham khoc, déu cé thé vueot
qua dugc — khong phai bing cach “1ay lai quyén ki€m soét,”
nhw cac nha lanh dao chinh tri dan tdy hia hen, ma 13 bing
cach hoc cach kiém soat nhirng diéu ma ta chwa kiém sodt
duwoc.

Céc t& chuc chinh tri, tai chinh va qudc t€ ctia ching ta
thwong dwoc thiét ké d€ quan ly cac cuéc khing hoang theo
chu ky trong qua khw, va diéu nay khién ching khong hé phu
hop d€ rng phé véi cudc khiing hodng da chiéu hién nay, tha
ma dodi héi ca tinh kién ¢ 14n sy linh hoat. Chau Au con phai
do6i mat voi mot thach thiee thém ntra la: cac t6 chire cia no,
von bi phu thudéc vao sy dong thuan, tinh nhat quan va sy
théa hiép, dang gdp kho khéan trong viéc ¢ng phé voi nhirng
lgii ich thuoc vé nhirng nhom nho, phic tap va da dang.

Nhwng ciing nhe viée chiu Au 13 noi ¢dn mot cude chuyén
doi thé ché& nhat d€ d6i mat véi nhirng thach thie sinh t6n
hién nay, n6 cling da dwoc trang bi rat tot dé dat dwoc diéu
do, nho vao kinh nghiém phong phu trong viéc phat trién
qua cac cudc khiing hodng va viéc can bang gitta sy doan két
va ty do. Yéu t6 then chot sé€ la phdt trién mot tAm nhin 1o
rang cho twong lai, tdng cwong hop tdc trong cac linh vuc
quan trong, va xay dung mét khung t& chirc moi.

Hay bt dAu v&i tAm nhin treéde. Chau Au ¢an mot chién lwge
r0 rang d€ giai quyét van dé da khung hoang. Bé la mot
chién lwgc giip dong bo hdéa cac khoang thoi gian d€ cai
thién viéc quan 1y cic cudc khiing hoang ngin han (th cuc
ky can thiét d€ phd vo cdc co ché khung hoang ty cung co)



va thiét 1ap cac muc tiéu chung dai han (th& cuc ky can thiét
dé€ duy tri dong lyc).

Cac don vi nhé hon, mang tinh ty tri hon va linh hoat hon
nén chiu trach nhiém thyc hién tdm nhin nay, bﬁng cach hop
tac voi cac bén doc lap — thweong la tir xa hoi dan sy — chuyén
vé viéc xay dung dong thuan, phat trién cac chién luwgce dai
han va gidm sat viéc thyc hién cling nhvr 1a tdc déng cta
chiing. Mot van hoa cta sy quyét doan va minh bach 1a diéu
hoan toan can thiét.

Thanh phan dai han ctia tdm nhin nén phan anh tham vong
clia cac th& hé. An D6 c6 mot 16 trinh d€ tré thanh nén kinh
té phat trién vao ndm 2047, tron mot thée ky sau khi gianh
doc lap. Trung Qudéc dv dinh dat dwoc “sy tré hda quoc gia”
vao nam 2049, vao dang ky niém mét tram nam thanh lap
nwée Cong hoa Nhan dan Trung Hoa. Chau Au nén dinh hinh
chién lwoe ctia minh vao ndm 2045, 100 niam sau khi bit dau
lai tor sau nhirng kinh hoang ma Thé chién thi Hai mang lai.
Trong viéc xay dung tAm nhin méi nay, chdu Au nén hoc héi
tev nhirng di€m manh ctia cadc quéc gia khac; vi du nhw, kha
nang tw duy chién lwgc cia My, dwoc minh hoa qua céng viéc
nghién ctru va phat tri€n cac céng nghé mdi néi cia Cor quan
Dy an Nghién ctru Tién tién Quoc phong.

Yéu cau thit hai 13 xay dung cic co ché méi vieng chic vén
bao trim ba y&u t& quan trong ctia an ninh chiu Au la: tai
chinh, quéc phong va phuc lgi xa hoéi. Kién tric tai chinh mai
phai nham muc dich ting d4u tr vio chiu Au d€ thic day
ning sudt va hd tro d6i mdi vé cong nghé trong cac linh vue
quan trong. V&i lye lwong nha dau tw nhé hon va sy phan
manh mang tinh c4u trdc, diéu nay sé budc chau Au phai gioi
hon trong viéc phan bd von hiéu qua va van dong chuyeén tiét



kiém. Viéc hoan thién lién minh thi treong von nén la nhiém
vu chinh ctia Uy ban chau Au mai.

Vé qudc phong, cude chiéh Ukraine di phoi bay ra ring t&
chite hién tai ctia chau Au 1a yéu &t va cham chap. Can phai
c6 mot co ch& m&i véi kha ning xi 1y viéc mua sim trén toan
luc dia, hé tro kha ndng twong tac gitra cdc lyc lwong an ninh
va mang lai loi thé cong nghé cho chau Au.

Twong ty vay, mot thiét k&’ méi cia hé thong phuc lgi xa hoi
phdi nhat quan, mang tinh kha thi vé tai chinh va phai phan
rng nhanh v&i nhu cdu cta xa héi hién dai. Trong nhirng
thap ky qua, chdu Au di d& cho cdc khoan n¢ va khoang
trong vé mat tai chinh gia tdng trong nhiéu linh vyc — bao
gom cham soc stirc khée, nha &, gido duc va nang legng — do
viéc thiéu sy dong thuén vé hinh thirc cia nha nwéc phic loi
hién dai. V&i viéc bao vé 16i séng chau Au 13 diéu can thiét
cho sy doan két xa héi lau dai, tinh trang nay khoéng thé dwoc
phép tiép tuc.

Yé&u t8 tht ba quan trong d6i véi chau Au khi d6i miit véi
cudc khiing hodng da chiéu la xdy dgng mot mé hinh t6 chac
ma&i, dea trén tinh linh hoat, kha nédng thich ¢ng va nguyén
tdc phan cdp. Cac van dé cin duwoc gidi quyét & cap dod noi
chiing phat sinh ra. Cac thach thirc toan cau — nhw bién do6i
khi hau, phd bién vii khi hat nhéan, tri tué nhan tao va 6n
dinh tai chinh — doi héi sy hop tdc va quy dinh qudéc té dwoc
td chire tot hon.

Céc théach thire ¢in dwoce xi 1y & cap d6 Lién minh chau Au sé
bao gom viéc cap nhat mo6 hinh kinh té ctia chau Au, nang
cao nang suat va kha nang canh tranh, cling nhv x& ly chinh
sach thwong mai. Cdc qudc gia, vé phan minh, phai thac day
sw doan két va cung v&i cac cong dong dia phwong thyce hién



cac chinh sach cu thé. Hop tdc cong-tw cling rat can thiéet, &
nhiam tin dung kinh nghiém, kién thirc va kha nang thé ché
ctia doanh nghiép trong viéc thich ¥ng, quan ly rdi ro va &ng
pho véi khiing hoang. M6 hinh t6 chirc mé&i nén giong nhw
mot mang luéi hon 1a mot chudi, vi stc manh ctia mot mang
lwéi 13 t6ng hop cia cdc nit thét, trong khi mét chudi chi
manh bang mét xich y&u nhat ctia né.

Chau Au khong thé& ngdi yén doi dén ct sdc tiép theo duorc.
Néu ching ta muén veet qua cudc khiing hoang da chiéu, ta
can co sy phan anh vé chién lwoc, sy 1anh dao tap thé€ va tw
duy d6i m&i ngay t hom nay, duvoe din dit bdi tham vong
chung vé viéc “Tai sang lap chau Au” vio nim 2045.

Thomas Buberl 1a CEO ctia AXA.

Ngu6n: Thomas Buberl, “Europe and the Polycrisis”, Project
Syndicate, 10/10/2024

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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KHAC PHUC VAN PE VE
KHOANG CACH CONG NGHE
CUA CAC DOANH NGHIEP
CHAU AU

JAN MISCHKE
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Cdc doanh nghiép Chau Au hién nay dang thiéu di quy
mo va kha ndng thich wng cdn thiét dé canh tranh voi
cdc doéi thu ¢ My va Trung Quéc. Cdc nha hoach dinh
chinh sdch thong thdi sé biét tdn dung da hep tdc
dworc tao ra béi cubc chiéh & Ukraine va ndm bdt
nhirng “cong nghé xuyén nganh” cé vai tro quan trong
déi voi sw thinh vieong trong twong lai cua khu vuec.
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ZURICH - Chau Au thuéng thay déi manh mé nhat sau cac
cudc khiing hoang. Lién minh Chau Au (EU) duoc thanh 1ap
sau Thé chién Hai. Cudc khing hoang tai chinh toan cau
nam 2008 va cudc khing hoang no céng chau Au sau dé
da dan dén nhiéu su hop tac tai chinh hon gitra cac nuédc
Chau Au. Pai dich COVID-19 d3 thic day su phdi hop tai
chinh I1&n lao hon nira théng qua quy phuc hoi cé tén goi
Thé hé Ké tiép Lién Minh Chau Au (Next Generation EU).
Gi& day, cudc chién & Ukraine dang dao 16n chién lugc vé
nang lugng cta Chau Au va khoi mao thém mét cudc thao
ludn méi vé quéc phong.

Trong bdi canh nay, cac nha hoach dinh chinh sach khéng
dugc phép quén di mét cudc khing hoang khac cling dang
dién ra rat cham rai: 1a sy tut hau dang ké vé ning luc céng
nghé cla cac cong ty Chau Au so v&i cac nén kinh té hang
dau thé gidi khac. Khi cdng nghé lan réng vao moi linh vuc
va dinh hinh lai déng luc dé canh tranh, sy déi méi va viéc
lanh dao céng nghé déng vai trd then chét déi véi su tur
chl chién lroc cla EU nhu 14 nguén cung vé ndng luong
hay 13 quéc phong, dic biét 1a trong bdi canh bat 6n vé dia
chinh tri ngay cang gia tang.

Su tut hdu vé cdng nghé gidi thich tai sao cac doanh
nghiép 16n ctia Chau Au dang hoat ddng kém hiéu qua hon
so vGi cac doéi thi cia ho & My. Theo nghién clru méi cua
Vién McKinsey Global, trong giai doan tir 2014 dén 2019,
doanh thu cutia cac cong ty Ién & Chau Au ting cham hon
40% so v&i cac ddi thi & My. Ho dau tu it hon 8% (do
lwrdng bang chi tiéu vén so v&i khéi lugng vén dau tu), va
ho chi it hon 40% cho viéc nghién clru va phat trién. Cong
nghé théng tin va truyén théng cling véi nganh duoc pham
chiém 80% khoang cach dau tu, 75% su chénh léch trong
nghién clru va phat trién va 60% su chénh léch vé ting
trwrdng doanh thu.



Chau Au tr lau da nhan thirc duoc nhirng thiéu soét vé
céng nghé ctia minh va gan day ho da bat dau moét loat cac
sang kién nham cai thién tinh hinh. Cac sang kién nay bao
goém chuong trinh Horizon Europe tri gid 95,5 ty euro (100 ty
USD) cta EU, sang kién Chuyén Mén Hdéa Théng Minh
(Smart Specialization) va khuén khé Nhirng Du An Quan
Trong Vi Loi ich Chung Cla Chau Au. Tuong tu vay, Vuong
quéc Anh ciing dang dau tu 800 triéu bang Anh (1 ty USD)
trong bén ndm cho Co quan Nghién clru va Phat minh Tién
tién (Advanced Research and Invention Agency) méi.

Nhirng déng thai nay that dang hoan nghénh, nhung cé thé
la chua dd. Ngay nay, cac cong ty Chau Au thiéu di quy mé
va téc dod so va&i cac ddi thu & My va Trung Quéc. Phan tich
mé&i cua chung t6i da xem xét mudi “cong nghé xuyén
nganh” — chang han nhu tri tué nhan tao, dién toan dam
may va céng nghé sinh hoc — hién dang phé bién khap céac
lanh vuc. Phan tich cla ching t6i cho thdy Chau Au dan
dau My v&/hodc Trung Quéc chi trong hai linh vure ma thoi.

Hay cung xem xét qua céng nghé sach. Chau Au cé nhiéu
muc tiéu tham vong hon trong viéc giam lugng khi thai
carbon dioxide khi so v&i cac khu vuc khac cua thé gidi; sé
lrong bang sang ché céng nghé sach clia Chau Au hon My
dén 38% (va nhiéu hon gap déi s6 luvgng & Trung Quéc), va
s6 céng nghé sach sir dung cac cdng nghé trudng thanh
duoc 1&p dat tinh trén dau ngudi cling nhiéu hon & Chau
Au. Nhung Trung Quéc lai dan dau trong hau hét cac finh
vuc san xuat cdng nghé sach, thudng chiém thj phan trén
50%. M§ dan dau trong cac cdng nghé dét pha trong tuwong
lai, bao gébm phan (rng nhiét hach; thu gitr, sir dung va luu
trlr carbon; lugi dién théng minh; pin thé hé tiép theo; va
luru trlr nang lurgng lau dai.

Nhirng su tut hau vé céng nghé nhu vay lam han ché kha
nang canh tranh va tang trudng cua cac doanh nghiép



Chau Au, gay anh hudng tiéu cuc dén nén kinh té cla
Chau Au. Chung t6i wéc tinh rang gia tri gia ting cla doanh
nghiép c6 thé bi anh hudng khoang 2 dén 4 nghin ty euro
moi ndm vao ndm 2040 — dd 14 gia tri co thé tao ra dau tu,
viéc 1am, tién lrong va hang hoéa ciing nhu la dich vu cdng
cong.

DPé ban dé hinh dung, con sé nay tuong duong véi 30%
dén 70% téng mirc ting trwdng GDP du kién clia chau Au
trong giai doan 2019-2040, hoac tuwong duong v&i mic
tdng trudng hang nam 1%. Tham chi, nd con gdp sau lan
s6 tién ma chau Au can dé dat duoc muc tiéu phat thai
rong bang khoéng (net-zero emissions) vao nam 2050. Hon
nira, con s6 nay chiém khoang 90% téng chi tiéu xa hdi
hién tai ctia chau Au - du dé tai tro moét mirc thu nhap co
ban hang thang 500 Euro cho méi cdng dan chau Au.

Thach thirc nay la vé cling cap bach. Dién dan Kinh t& Thé
gidi du doan rang 70% gia tri kinh t& méi dugc tao ra trong
thap ky t&i s& phu thudc vao cdng nghé s6. Hon nira, céc
cdng nghé tién tién hién nay dang chiu tac déng cua hiéu
(rng mang va quy luat “ngudi thing ldy tat ca”, khién
nhirng ngudi di sau khé c6 thé dudi kip nhirng ngudi di
dau.

Trr khi Chau Au cai thién vi thé ctia minh trong cac céng
nghé xuyé&n nganh, cac doanh nghiép cutia ho cé thé suy yéu
ngay ca trong céc linh vuwc ma ho vén da théng tri. Vi du,
mac du chau Au la nha san xuit xe hoi hang dau thé gidi,
nhung phan tich cla ching tdi cho thay cac nha san xuat
My chiém gan 70% téng s6 km ducgc bao phu bdi cac
phuong tién tu 1ai cp 4. Tuong tu vay, cac cdng ty chau
Au chiém 95% thuong hiéu xa xi toan cau, nhung chi hién
dién rat khiém tén trong céc thiét bi deo dugc, trong khi dé
Apple, Huawei, Samsung va Xiaomi cé téng thi phan gan
65%.



Céc cong ty Chau Au can c6 kha nang mé réng quy md va
hanh déng nhanh hon trong mét thé gigi dot pha vé mat
céng nghé, noi quy md va kha nang thich &rng la yéu t6
quan trong. Diéu nay doi hdi phai giai quyét mét loat céc
bat loi anh hudng tiéu cuc dén hiéu suat cla cac doanh
nghiép Chau Au. B&n han ché néi bat bao gém: su phan
manh va viéc thiéu quy méd; su khan hiém céc hé sinh thai
cdng nghé; thiéu hé théng quy dau tu mao hiém phat trién;
va mot mai trudng phap Iy ¢é thé hé trg nhiéu hon nira cho
su dot pha va déi mai.

Cac nha hoach dinh chinh sach coéng va co quan quan ly cé
thé déng gop nhiéu hon nira dé gilp tao ra mét san choi
céng bang cho cac doanh nghiép Chau Au. Trong trudng
hop cua cac cong nghé xuyén nganh, noi ma quy mo déng
vai trd quan trong, chau Au c6 thé tang cudng va hop nhat
ngudn luc cla minh, phéat trién mét quy tdc doanh nghiép
khu vuc cho céc céng ty co tang trudng cao va tao diéu
kién cling nhu khuyén khich viéc hop nhéat xuyén bién gidi.
Cac nuéc chau Au cling cé thé khuéch dai von dau tu tu
nhan va can nhic hop nhat nhiéu hon vao viéc dau thau
cong va ho tro viéc nghién clru va phat trién, ngay ca khi
diéu d6 co6 nghia 1a tir bd di mot sé chd quyén quéc gia. Bé
cé thé ting téc do hoat dong, Chau Au cé thé can nhic tai
can bang nguyén tic dé phong cla minh va phat trién cac
quy trinh phé duyét va ra quyét dinh nhanh chéng.

Chau Au hoan toan c6 quyén tu hao vé thanh tich cia minh
trong linh vurc bén virng va bao gdm; md hinh kinh té xa hoi
hién tai cla khu vuc da phuc vu rat t6t cho dén ngay nay.
Nhung khi ma su dét ph& vé mat céng nghé dang lan réng
ra, cac nha hoach dinh chinh sach sé phai danh gia lai
nhirng danh déi trong qua khir. Chau Au hién nay can tan
dung da hop tac duoc tao ra béi cude chién & Ukraine va
nam ldy cac céng nghé tién tién co vai trd quan trong doi



véi kha nang canh tranh va su thinh vugng trong tuwong lai
cua minh.

Jan Mischke 1a d6i tac tai Vién McKinsey Global.

Jurica Novak la di tac quan ly ctia Van phong Trung Au clia
McKinsey & Company.

Ngu6n: Jan Mischke and Jurica Novak, “Addressing
Europe’s Corporate Technology Gap“, Project Syndicate,
5/5/2022.

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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CHAU AU CAN MOT TAM
NHIN KINH TE MOI

MICHAEL SPENCE
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Vi 16 trinh hién tai chi ddn dén sw tri tré kinh té
Lién minh Chdu Au (EU) phdi thiét ldp m¢t tdm nhin
cho mét tiwrong lai ndng déng va hiéu qua hon. Trén
hét, ngwoi dan Chdu Au cén trd loi mét cdu héi don
gian nhwng quan trong: EU nén tréng nhw thé nao —
vé doi moi, kinh té, an ninh, va khad ndng phuc hoi -
trong mot thdp ky toi?
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MILAN - Nhirng cu séc kinh té€ toan cau trong vai ndm qua da
khién Chau Au tré nén dic biét dé bi tén thwong. Trong khi
hau hét moi ngwoi déu chiu dnh hwdng t cdc gidn doan lién
quan dén bién doi khi hau va dai dich, thi Lién minh Chau Au
con phai d6i mit véi cude chién Ukraine dang dién ra ngay
tai bién gi¢i. Sy phu thudc Ién vao nhap khiu nang lwong da
khién cho viéc tdng gid nhién liéu gay ra nhing anh hwéng
ning né, va diéu nay di din dén nhu ciu chuyén doi khéi
nhién liéu hoéa thach tw Nga. Ca tdng tredng va an ninh kinh
té' déu dang bi de doa.

Chéc chin, mét s& trong nhirng ct s6c nay la ngin han. Cac
gidn doan lién quan dén dai dich da phan lon dwgc giai
quyét, va ngay ca lam phat, von tang manh sau dai dich,
dwong nhu cling dang dwoc ki€ém soat phan lon nho nhirng
nd lyc clia cdc ngan hang trung wong trong EU, dic biét 1a
Ngan hang Trung wong Chau Au, va vin dé nay c6 thé& sé
duwoc gidi quyét hoan toan trong vong 12 thang toi.

Tuy nhién, EU dang phdi d6i méat véi mot s6 thach thie kinh
té€’ nghiém trong ma sé khong ty nhién bién mat. Tredc hét,
cac nguy co an ninh dang gia tang trong khu vyc lan can ctaa
ho, két hop véi nhirng nghi ngo' ngay cang tang vé cam két
lau dai ctia My ddi véi quée phong Chau Au, da dit ap luc 1én
EU trong viéc tdng cwong ndng lyc ty cht. Piéu nay khong
chi doi héi sy phéi hgp nhiéu hon gitra cac quéc gia ma con
la mot sy gia tdng ddng k€ trong chi tiéu qubc phong tong
thé: tong chi tiéu ctia khoi hién tai chi chiém 1,3% GDB thap
hon nhiéu so véi muc tiéu 2% GDP ctia NATO.

Hon ntra, mirc tdng tredng nidng suit, von dang suy giam &
nhiéu noi trén thé gidi, lai dac biét thap & Chau Au, va
khoang cach gitra EU va Hoa Ky dang gia tdng hang nam. Vi



ty 1é that nghiép trung binh khoang 6,5%, cé moét chat dw dia
cho viéc tdng trwdng tong cau dé€ thuc diy tdng truedng,
nhung tdng tredng bén virng dai han sé gan nhw khoéng thé
néu Chau Au khéng giai quyét dwoe van dé ning suit dang
tut hau.

biéu nay sé khong hé dé dang. Ting tredng ning sudt dai
han & cac nén kinh t€ phat tri€n phu thudc nhiéu vao sy thay
doi cau tric, cha yéu dugce thic day béi déi maéi cong nghé.
Pay chinh 13 vah dé chinh ciia Chau Au: trong nhiéu linh vy,
tr tri tué nhan tao dén chat ban din hay mdy tinh lwong ti,
Hoa Ky va tham chi ca Trung Quéc déu dang bé xa Chau Au.

Cac ly do chinh cho sy thiéu hut vé d6i méi caa EU da dwoc
biét dén rong rdi. Ca nghién ctru co badn va wng dung déu
chiu tinh trang thiéu dau tv kinh nién. Hiéu qua caa viéc tai
trg’ cho nghién ciru co’ ban bi suy gidm béi cach tiép can phan
tdn, voi cdc chwong trinh quéc gia khong dwoe phéi hop va
thiéu muc tiéu r6 rang lai dwec wu tién hon so vdi viéc tai tror
va quan ly & cap do EU. Ngoai ra, sy tich hgp cta thi truong
don nhéat vin chwa hoan thién, dic biét 1a trong linh vyc dich
vu. biéu nay dac biét quan trong trong cac linh vyc s0, noi
ma lgi nhuan tr dau te vao déi méi phu thudc vao quy mod
thi trwong.

EU cling phai d6i mét voi cac rao can khac d€ tré thanh
trung tdm d6i m&i. Mot trong sé dé la thiéu co s& ha tang
can thiét, dac biét la lwong lon sirc manh tinh toan can thiét
dé€ huan luyén cdc mo hinh tri tué nhan tao. (Hién tai, EU
chti yéu phu thudc vao cac tdp doan cong nghé My d€ co
dwoc nhirng kha nang nhw vay.) Mot rao can khéc la sy khong
phd bién ctia von dau tw mao hi€m va von c¢6 phan tw nhan
can thiét d& hd tro 461 m&i sang tao, nhing tht dén tw cac



nha d4u tw cé kinh nghiém va cé dong lwc nham gitp céc
doanh nhén tré xay dung cdc doanh nghiép déi m¢i sang tao,
mdac du cé nhirng hé sinh thai khéi nghiép day trién vong &
mot s6 quoc gia.

Nhwng nhirng rao can nay c6 thé veot qua degc. Va néu diéu
do xay ra, EU cé nhing loi thé quan trong ma ho ¢6 th€ tan
dung, bt ddu tr ngudn nhan lyc dbi dio xuit than tir cdc
treong dai hoc hang dau. Ngoai ra, cac dich vu xa héi va hé
théng an sinh x4 héi phét trién t6t ctia Chau Au mang lai mét
mwrc do an ninh kinh t€ cé thé€ tao diéu kién cho viéc chap
nhan rdi ro trong khdi nghiép.

Tuy nhién, tri khi EU ¢6 th€ tan dung cac dong lyc cong nghé
thic day sy thay déi cau tric, cac phan ctia nén kinh t€ sé
tiép tuc bi chi ph6i bdi cac linh vec cong nghiép truyén thong
von da t6 ra cham chap trong viéc 4p dung cdc d6i mdi nang
cao ndng suat. Trong mot nén kinh t& toan cau noi gia tri
ngay cang dwoc tao ra tw cac nguon lwc vo hinh, EU sé tiép
tuc phu thudc vao tai san htru hinh dé€ tao ra gia tri. Va nguén
nhén lyc dbi ddo cia Chau Au sé can kiét dan, khi cdc nhan
tai hang dau di ce dén noi ¢6 nhiéu co hdi hon.

Chéau Au phai quyét dinh: ho ¢6 thé tiép tuc 16 trinh hién tai,
ma chic chin din dén sy tri tré twong do6i, hodc ho cd thé€
vach ra mot con dwong hoan toan m¢i. Cach ti€p can sau rai
ro hon, nhueng cling mang lai tiém ndng cao hon nhiéu.
Khong thiéu nhirng ngwoi trong chinh pht, doanh nghiép,
chinh sach va hoc thuéat hiéu r6 nhirng thach thitrc ma Chau
Au dang d6i mit va hoan toan c6 kha ning xiy dung, tranh
luédn, sra doi va trién khai mét ké& hoach sang tao va hwdong
toi teong lai.



bang tiéc, dwong nhr mot k& hoach nhw vay khéng phai la
wu tién cao & cac qudc gia Chau Au hoidc & cap d6 EU. N6
khong xuédt hién trong cac cudc tranh luan chinh tri xung
quanh cdc cudc bau ctr quoc gia. Co 1€ diéu con dang thiéu la
mot birc tranh rd rang vé nhing hdu qua cé thé€ xay ra néu
duy tri hién trang, va quan trong hon, mot tim nhin hip dan
cé thé truyén cam hang va dinh huedng cho chinh sach va dau
tw.

Khi hanh trinh tré nén thach thirc, mot cdi nhin rd6 rang vé
dich dén la rat quan trong d€ gitr cho moi ngwoi cé dong luec.
Cac nha ky tri thwong khong nhan ra diéu nay, nhwng chinh
Chau Au d3 trai qua diéu dé trong nd lyc 4p dung cdc mé
hinh tdng tredng va kinh té bén virng, noi ¢6 mét tdm nhin
ro rang vé dich dén. Twong tw, cac nha lanh dao & cac nuwoc
dang phat trién thanh cong thwong thic ddy moét bic tranh
16 rang vé trong lai mong mudn ciia ho, nham khuyén khich
va tao diéu kién cho cac lya chon khé khén can thiét d€ xay
dung twong lai ay.

Khéng c6 1y do gi d& nghi ring EU khong thé& x4y dwng mot
tam nhin m&i cho twong lai cia minh va mot 10 trinh cho sy
chuyén déi s6 va cdu truc ma ho dang rat can. Nhung trudce
hét, nguoi dan Chau Au can trd 16i mot cdu héi don gian
nhwng quan trong: EU nén trong nhu thé nao — vé déi mai,
kinh té€, an ninh va kha nang phuc h6i - trong moét thap ky
toi?

Michael Spence, mét Khoi nguyén Nobel vé kinh té€) hién la
Gido su Kinh té’ Danh dy va la cyu hiéu treédng cta trwong
Kinh Doanh Bac Sau Pai Hoc (Graduate School of Business)
tai Pai hoc Stanford. C)ng la Nghién ctru vién cao cap tai Vién



Hoover, C6 van cao cap cho General Atlantic, va Chu tich
Vién Ting trweéng Toan ciu cta coéng ty. Ong 1a Cha tich Hoi
dong Tw van ctia Vién Toan cau chau A (Asia Global Institute)
va tham gia vao ﬁy ban Hoc thuit tai Hoc vién Luohan
(Luohan Academy). Ong ting 14 cha tich Uy ban Ting trwéng
va Phat trién (Commission on Growth and Development) va
la dong tac gid (cung voi Mohamed A. El-Erian, Gordon
Brown va Reid Lidow) ctia cu6n sach “Permacrisis: A Plan to
Fix a Fractured World” (Khing Hoang Trién Mién: Mot Ké&
Hoach P& Khic Phuc Mot Thé Giéi Ran Nit) (Simon &
Schuster, 2023).

Ngu6n: Michael Spence, “Europe Needs a New Economic
Vision”, Project Syndicate, 21/8/2024.

Bién dich: Phong trao Duy Tan.
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THANH PHAN CON THIEU
TRONG NANG LUC CANH
TRANH CUA CHAU AU

HOWARD DAVIES

N
0‘0

Nhitng thdng toi sé cho thdy mwc dé cam két ctia cdc
nha lanh dao Chdu Au trong viéc khoéi phuc ndng luc
canh tranh kinh té" trong mét thé gioi ma ho dang
ngdy cang tut lai phia sau. Lién minh Chdu Au rdt cin
sw tich hop thi trwong vén, va dé dat dworc diéu do,
nhiéu qudc gia thanh vién sé phai hy sinh niém tw hao
ddn tdc cua minh.
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LONDON - V¢&i ngon tr manh mé va day kich tinh, bdo cdo
16n ctia Mario Draghi vé ning lyc canh tranh ciia Chau Au r6
rang nhiam thu htt sy chu y ctia cac nha hoach dinh chinh
sach EU. Thay vi ¢ ging lam diu vdn dé, 6ng canh bdo ring
Chau Au dang ngay cang tut hau so v&i Hoa Ky. Khéng chi bé
1 cudc cach mang sé, Chau Au cling dang chuan bi bé lo
cudc cach mang tri tué nhan tao. Khéng cé cong ty cong nghé
ndo ctia Chau Au cé thé canh tranh véi cac gi khong 16 nhw
Apple hay Microsoft.

Hon nita, Draghi lwu y rang sy ting tredng ning suit trén
toan chau luc dang tut lai so v&i Hoa Ky, dat Lién minh Chau
Au truée mot “thach thic sinh t6n.” Néu khong “thay d6i mot
cach triét d&” phwong thic hoat dong ctia minh, EU “sé mat
di ly do t6n tai cia minh.” Ngay cad do6i voi mét loi kéu goi
thire tinh, day la moét tiéng chudng rat 1on — loai tiéng chuodng
ma mot s& dong h6 bao thire tao ra néu ban b6 qua nhirng loi
nhic nhé nhe nhang d4u tién cda ching.

Keét luan ctia Draghi sé 1a tin vui cho nhém nhtng nguwoi Gng
ho Brexit it 6i con lai & Vwong quoc Anh, vi ho luén nhan
manh tinh trang tri tré caa Chau Au. Khi dva ra ly do ing ho
viéc “Roi di,” ho da 1ap luan réng Vwong quéc Anh bi rang
budc véi mét “con lra chét” va can phai ty giai phong.

Nhung Draghi khéng phdi la ngwoi hoai nghi EU hay nguwoi
ting ho nguyén tic phan cap, va hau hét cic dé xuat cta ong
s& yéu ciu “nhiéu Chau Au hon” duwéi dang céc chinh sich
phéi hgp va mét sy gia ting manh mé dau tw cong & cap do
EU. Ong l4p luin ring cin c6 thém 800 ty euro (892 tj USD)
dwoe dau tw khan cap de giai quyét van dé nang suit va thuac
day qua trinh chuyén déi sang nén kinh té xanh. Nhuw duw



doan, dé xuat nay da nhan dwgc sy nhiét tinh & Rome, sy
chap nhan than trong & Paris va sy phan déi gay git & Berlin.

Nhung trong cdc chwong cu thé€ it dwoec chu v hon, Draghi
cling dé cdp dén cdu tric tai chinh va quy dinh cta EU. Ong
cho ring Chau Au phu thudc qud nhiéu vao tai chinh ngin
hang va diéu nay la ding. Cac cong ty tdng tredng méi (ma
sO lwgng it hon rat nhiéu so véi & Hoa Ky) thwong dwgc tai
tro bdi cdc nha dau tw mao hi€m ctia My va 30% céc “ky lan
euro” (cac cong ty khéi nghiép tw nhan dwgc dinh gid tr 1 ty
USD tré lén) da chuyén tru s& chinh sang bén kia bai Tay
Dwong ngay khi thi trerong nhan ra tiém nang ctaa ho.

Nguyén nhan chinh cta tinh trang ddang budén nay la do thi
tredng von Chau Au van con phin manh. K& hoach xay dung
mot lién minh thi treong von da tién tri€én rat it k€ tw khi
dwoc khéi dong vao nam 2015 (béi Jonathan Hill, khi do 1a
uy vién ctia Vewong qudc Anh tai Brussels). M6t phan ctia van
dé l1a chinh tri. Cac chinh tri gia EU, dac biét la cac thanh
vién thién ta trong Nghi vién Chau Au, vin con nghi ngo vé
chirng khodn héa (mot tru ¢t quan trong ctia ké hoach), vi
ho con lién két khai niém nay véi cude khiing hodng ng dwoi
chuan & My.

Du sao di ntra, Draghi da thiuc day sang kién nay thém mot
T4n nira, nhdn ra ring day 1a cich duy nhat d€ giai quyét su
phu thudc qua mic clia cic céng ty Chau Au vio tai chinh
ngan hang. Nhung 6ng ciing coi sy thiéu ving ciia mot co
quan quan ly chirng khoan manh mé la mét phan quan trong
khéc ctia van de.

Pay khong phai l[a mét y twdng mdi. Khodng 15 nam trudec,
Jacques de Larosiére, ngwoi tieng gite cht tich Ngan hang Tai
thiét va Phat trién Chau Au, da dé xuét thanh lap mot ﬁy ban



Ching khodn va Giao dich Chau Au trong bdo cdo vé quy
dinh tai chinh ctia 6ng sau ndm 2008. Thay vao dé, EU da tao
ra moét giai phap tam thoi dwdi hinh thire Coe quan Ching
khoén va Thi truong Chau Au (ESMA).

Mac du ESMA da thyc hién nhiéu cong viéc hiru ich va da
khing dinh vi trf ctia minh nhe mét phin quan trong trong
kién trdc tai chinh cta EU, nhung né van con kém xa véi tu
cach 13 mot d6i tdc Chau Au so v6i Uy ban Ching khoan va
Giao dich M¥ (SEC). Vi duy, né gidm sdt tryc ti€p cdc co quan
x&p hang tin dung va mot s& thuc thé mang ban sic Chau Au
khac, nhueng khong gidm sat cac san giao dich chirng khoan
dia phwong. Do dd, cdc phwong phdp huy dong von khac
nhau gitra cac quéc gia, tao ra moét tré ngai nghiém trong cho
cac doanh nhan day tham vong va hau hét cac cong ty.

Ngay ca khi chién dich thanh lap moét co quan manh mé hon
khéng phéi la méi, né da dwgce cing c¢6 gan day. Cha tich
Ngan hang Trung wong Chiu Au, Christine Lagarde, di dua
ra cung moét dé xuat va viéc ndé dwoc dwa vao bdo cdo cua
Draghi did dit van dé nay mot cach ving chic vao trong
chrong trinh nghi sy ctia Uy ban méi dwéi thei Ursula von
der Leyen.

Tuy nhién, ngay ca v&i sy ing ho manh mé nhw vay, thanh
cong ciling khong dwoc ddm bdo. D€ tao ra mot co quan toan
quyén véi day da quyén han nhwe da dwoc dé xuat, sé can
phai thay d6i hiép wéc, va Hoi dong Chau Au di tranh cdc
dong thai nhw vay k€ tw Hiép wdce Lisbon nam 2009. Nhiéu
nha ldnh dao Chau Au lo ngai ring viéc sira d6i cac hiép wéc
nén tang cia EU ¢6 thé m& ra cac cau hoi ma ho khong mudn
giai quyét. Mot s& quéc gia chic chin sé phan doi viéc trao
quyén m¢i cho mét co quan trung wong, va mot sd sé phai



tién hanh treng cau dan y d€ phé chuan diéu nay, tao co hoi
cho cdc lyc lwong chong doi twvong ty nhw Brexit xuat hién.
Hon nira, hau hét cdc cudc trung cau dan y vé hoi nhdp Chau
Au @éu thit bai trong I4n dAu tién.

Tuy nhién, van c6 th& dat duge kha nhidu diéu ma khong can
mot hiép wédc méi hodc sira doi. Mot trong nhirng dé xuat
chinh cta Draghi la lam cho cédu tric quan tri cia ESMA
gidng hon véi Ngan hang Trung wong Chau Au (ECB). Hoi
dong ctia ESMA hién dang bi chi phoi bdi cac dai dién tw cac
co quan quan ly ctia cdc quoc gia thanh vién, trong khi Ban
diéu hanh cta ECB bao gom sdau ngwoi ¢6 nghia vu hanh
dong vi loi ich ctia Chau Au, cht khéng phai ciia qudc gia ho.

Ciling cé thé dat cac san giao dich ching khodn va hé thong
thanh todn ctia Chau Au duéi sw gidm sat cia ESMA. Nhung
day s€ khong phai la mét dong thai don gian. Lieu chinh phu
Phép c6 cho phép Bourse de Paris bi quan ly b&i mét co quan
ChAau Au, ngay ca khi co quan nay cé tru sé tai Paris? Chinh
pht Dtrc thi cong khai phan déi y twédng vé moét sy sap nhap
xuyén bién gi¢i gira UniCredit va Commerzbank, méic du
Commerzbank dang rat can mot huéng di mai. Liéu ho co
cho phép Deutsche Borse bi quan ly tw Paris?

Néu cdc thanh vién H6i dong Chau Au thye sy mudn c6 mét
lién minh thi treong von, ho sé can dat cdc mdi quan tdm
quéc gia sang moét bén va hy sinh niém ty hao cta minh.
Nhong thang t&i sé cho thdy mac d6 cam két cta ho trong
viéc khoéi phuc ning lyc canh tranh ctia Chau Au trong mot
thé gioi ma ho ngay cang tut lai phia sau.



Howard Davies, chua tich dau tién cta Co quan Dich vu Tai
chinh Vwong quéc Anh (1997-2003), hién la Chu tich ctaa
NatWest Group. Ong ting 13 Gidm d6c Treong Kinh té&
London (2003-2011) va twng git chirc Phé Théng doc Ngan
hang Anh ciling nhr Tong Giam déc Lién doan Cong nghiép
Anh.

Nguon: Howard Davies, “The missing ingredient in European
Competitiveness®, Project Syndicate, 26/9/2024.
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LIEU CHAU AU CO THE TAO
RA MOT NEN KINH TE SANG
TAO?

PHILIPPE AGHION
MATHIAS DEWATRIPONT

JEAN TIROLE
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Sau 30 ndm tdng trwdéng kinh té” “huy hoang” sau Thé’
chién II, cdc nha hoach dinh chinh sdch chdu Au da
khong thwc hién dwoc cdc thé ché va chinh sdch dé
thiic ddy doi moi mang tinh dot phd. Hién nay, chdu
Au cén khdn trwong dp dung mét hoc thuyét kinh té&
mot va chwong trinh cai cdch, néu khong, ho sé tiép
tuc bi tut hdu so voi Hoa Ky va cdc nwoc khdc.
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PARIS — Trong ba thdp k¥ sau Thé& chién II, Ty Au da bét kip
Hoa Ky vé GDP binh quan dau nguoi. Nhung to gitra thap
nién 1990, xu hwong nay da ddo nguwoce, voi Hoa Ky tang
tredng nhanh gap doi chau Au.

bieu gi da xay ra? Gidi thich rdt don gian: Trong thoi ky
“Trente Glorieuses” (30 nam cho dén ndm 1975), cac chinh
sach ctia TAy Au wa chuéng mé hinh ting treéng dua trén sy
bt chwée va tich liiy. Cac qudc gia nay da cd géng bét kip, va
qua trinh nay dugc thic day bdi viéc ti€p can khong gidi han
v nhién liéu hoa thach (cho dén cu s6c ddu moé dau tién vao
nam 1973-74); K& hoach Marshall cta Hoa Ky, vén giap Tay
Au tai 1ap dung lwong vén; va cac hé théng gido duc vu tién
viéc tiép thu cdc cong nghé maoi toe Hoa Ky.

Nhwng sé dén lic tiém ning ting tredng nho bét chwde va
tich 1{iy can kiét. Khi da tién da gan dén ranh gi¢i cong ngheé,
doi mai tat yéu tré thanh dong lwc chinh clia tang tredng.
Piéu nay chic chin da xay ra & Hoa Ky, noi cude cach mang
cong nghé thong tin, va gio day la cudc cdch mang tri tué
nhan tao, da phat trién rat ngoan muc. Tuy nhién, tai chau
Au, c4c nha hoach dinh chinh sich di khong dp dung céc thé
ché’va chinh sich can thiét dé€ thac day sy d6i m¢i mang tinh
dot pha.

Két qua 13, dau tu ctia khu vye tw nhan & chau Au vao nghién
ctru va phat trién (R&D) chi bing mot nira so véi Hoa Ky.
Nguyén nhan chinh 1a do hiéu ¢ng thanh phin. R&D cta
chau Au tdp trung vio linh vyc céng nghé trung binh, chiém
hon 50% R&D tw nhén, v&i nganh cong nghiép 6 t6 chiém
khodng mot phan ba, du nganh nay tao ra rat it d6i moi
mang tinh dét pha. Nguwoc lai, 85% R&D tw nhéan tai Hoa Ky
tap trung vao cdc linh vyc c¢6 tham dung R&D cao hon va loi



nhuan cao hon (mot cach tinh co’), nhwe céng nghé sinh hoc,
phan mém, phan cirng va tri tué nhan tao (AI).

Nghién ciru va phat trién tw nhan & chau Au ciing bi anh
hwdng bdi sy phan manh cta EU. Trén 27 quéc gia thanh
vién, c6 27 b luat lao dong khac nhau, cic bd quy tic ddu
thau khdc nhau (rat it dau thau cong dwoc tap trung & cap
EU, khéng giong nhue dau thau lién bang & Hoa Ky), cac co
quan quan ly chirng khoan, dién lyc va duwgrc phdm ciing khac
nhau.

Hon nita, cac dw an khéi nghiép ctia chdu Au gip khé khin
do thiéu moét lién minh thi treong von thyc sy. Chau Au
khoéng cé gi twong ty voi Nasdaq; né thieu mang lwdi day ddc
cac nha dau tv mao hi€ém nhw & Hoa Ky d€ tai tr¢’ cho cac du
an mdi vé doi mdi sang tao; va ngoai trie mot vai quoc gia
(Thuy bién, ban Mach va Ha Lan), cac nha dau twv t6 chic
ctia chau Au (qu§ hwu trf va quf trong hd) it sin sang chap
nhan rdi ro lién quan dén déi méi mang tinh dot pha. Trong
khi do, tién tiét kiém ctia cac ho gia dinh chau Au rat dbéi dao
nhwng phan lon lai duwgre dau te vao cdc du an it rti ro hodc
ching khoan cong.

Sy hd tro ctia khu vue cong chau Au cho d6i méi cling con
nhiéu han ché&. O Hoa Ky, ngudn tai tro nghién citru va phat
trién cong tap trung & cap lién bang, trong khi ngudn tai tror
cong & EU cht yéu dién ra & cdp quéc gia thanh vién. EU
dwoc biét dén la moét “nguwoi khong 6 vé quy dinh” nhung lai
la “ngwoi ti hon vé ngan sdch” (v&oi tong ngédn sdch chi
khoang 1% GDP ctia khoi). V&i quy moé ctia nhirng thach thic
hién nay doi héi sy chuyén doi kinh té” xanh va s6 hda trén
toan nén kinh t€&, day la moét bat loi 1on.



Ngoai ra, vé miit cic t§ chic cong, khong cé gl & chau Au
teong ty nhue cdc Co quan Chi dao Dy an Nghién ctru Tién
tién (ARPA) ciia Hoa Ky. Bing cach Gy quyén quyét dinh va
quan ly dy an cho cdc nha khoa hoc hang dau, cic ARPA da
giap chinh pht Hoa Ky lién tuc thic day d6i méi mang tinh
dot pha trong cac linh vyc chién lwgec. Nhirng thanh cong néi
tiéng lién quan dén chién lwgec nay bao gom GPS, internet
(bit ngudn tr Arpanet) va cic loai vic-xin mRNA chéng
COVID-19.

Vic-xin mRNA 13 mot vi du dién hinh vé “chinh séch cong
nghiép than thién v&i canh tranh.” Khi COVID-19 xuét hién,
Co quan Nghién ctu va Phat trién Y sinh Tién tién (BARDA)
da tap trung tai tror vao ba cong nghé, voi hai dy an (mot cta
Hoa Ky, mot cia chdu Au) cho mdi c6ng nghé. Ca sau dy an
déu dwgc Cuc Quan ly Thyc phdm va Dwoc pham Hoa Ky
(FDA) va Co quan quan ly dwoc phdm Chau Au phé duyét
trong thoi gian ky luc. Biéu thd vi 12 hai ngwdi chiéh thing
chinh, cong ty Hoa Ky Moderna va céng ty Buc BioNTech,
déu la cac cong ty cong nghé sinh hoc nho va chi cé mot du
an xuat phat tv nha lanh dao toan cau veé vic-xin trude dai
dich (lién danh Sanofi-GSK).

Vi du nay cung cap mot mo6 hinh cho mot chinh sach cong
nghiép chau Au thanh céng. M6 hinh ctia Hoa Ky iy quyén
cho céc nha khoa hoc hang dau trong viéc ra quyét dinh khoa
hoc; nd khong gia vor biét cong nghé nao sé thanh cong va
cling khong cung cap wu thé cho cac cong ty dang hoat dong.
Nhirng ddc di€ém nay khién né dwoc xem nhw la mét giai
phdp hita hen d¢& khic phuc nhiéu thiéu sét nghiém trong
trong hé sinh thai d6i md&i cia chau Au ma cyu Cht tich
Ngan hang Trung wong Chiau Au Mario Draghi ¢4 nhdn manh



trong bao cdo gan day ctia 6ng vé kha ndng canh tranh cta
EU.

Draghi dé xuit cac khoan dau tw 16m tw khu vyc cong va tw
vao nghién ctru co’ ban va cdc cong nghé mang tinh dét pha,
cling nhw cai cdch vé quan tri EU nhdm don gidan héa quy
trinh ra quyét dinh, néi 16ng cac rao can trong quy dinh, va
trao quyén cho cac nha khoa hoc va doanh nhéan.

Chau Au cin khan treong tao ra cic diéu kién d€ cic nha d6i
moi day trién vong cé thé xudt hién. Néu khong cé bat ky
thay do6i nao trong hoc thuyét kinh té cha minh, ma theo dé
cdc quy dinh gin nhw di ngin can sy d4u tw, chdu Au sé ¢
nguy co ganh chiu mot sy suy thodi khong th& khic phuc.
Bdo cdo ctia Draghi chi ra con dwong thodt khéi vong xody tir
than vé kinh té nay. Nhung tredc tién, thong diép ctia né vé
quan tri phai dwgc tiép thu hoan toan.

Philippe Aghion la mét gido s tai College de France, INSEAD
va Treong Kinh té London.

Mathias Dewatripont la Gido sw Kinh té tai Pai hoc Ty do
Brussels (I3h va Treong Kinh té Solvay Brussels).

Jean Tirole, mot ngwoi doat gidi Nobel Kinh t€, 1a gido sw tai
Treong Kinh t& Toulouse.

Ngu6n: Philippe Aghion, Mathias Dewatripont, va Jean
Tirole, “Can Europe Create an Innovation Economy?,” Project
Syndicate, 7/10/2024

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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