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Trong khi ngay cd nhitng nén kinh té'nghéo nhdt thé’
gioi cling dd tro nén giau cé hon trong nhitng thdp
ky gin ddy, ho van tiép tuc tut lai xa so Vi cdc nén
kinh té’cé thu nhdp cao hon — va khoang cdch nay

khong cé ddu hiéu thu hep. Theo cdc nha kinh té’doat
Gidi Nobel ndm nay, cdc thé ché’la mét ly do chinh

cho tinh trang nay. Tw viéc tdi thiét Ukraine dén viéc

diéu chinh tri tué nhan tgo, nhitng hé luy nay cé tdm

quan trong sdu réng va anh hwéng lon.
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BUC TRANH LON

Nam nay, Giai Nobel Kinh té" dwgc trao cho Daron Acemoglu,
Simon Johnson va James A. Robinson vi nhirng dong gop cua
ho trong viéc cai thién hi€u biét vé moi quan hé gitra cac thé
ché'va sy thinh vweong. Nhirng cong cu ly thuyét ma cac hoc
gid nay phat trién d€ phan tich ly do va thoi di€m nhirng thé
ché thay doi da giup nang cao kha nang cta ching ta trong
viéc giai thich — va gidi quyét — nhitng khac biét lon vé tai san
gitra cac quéc gia.

That bai ctia cdc nha hoach dinh chinh sach trong viéc hi€u
cach hoat dong ctia cac th€ ché da r6 rang trong treong hop
ctia Afghanistan. Nhw Acemoglu da giai thich vao ndm 2021,
“sir sup d6 nhuc nha” ctia dat nwde va sy chiém dong ctaa
Taliban sau cudc rit lui hdn loan ctia My da phan 4nh mét
quan niém sai [am sau sic rﬁng mot “nha nwdc hoat dong” co
thé€ dwoc “ap dat tw trén xuong bédi cac luc lwong nwée
ngoai.” Nhw 6ng va Robinson da chi ra trueéc d6, “cach tiép
can nay khéng hop 1y vi xuadt phat di€m cta né 1a mot xa hoéi
hét sirc da dang, dwoc t& chirc xung quanh cac phong tuc va
chudn myc dia phwong, noi ma cac thé€ ché nha nwéce t lau
dd ving mit hodc bi suy yéu.”

Cac nha lanh dao khong nén lap lai nhirng sai [am twong tw
trong qua trinh tai thiét Ukraine. Nhw Acemoglu va Robinson
da quan sat vao nam 2019, sau sy sup do cia chi nghia cong
san, dat nwde nay “van bi méc ket bdi cac thé ché tham
nhiing, tao ra vdan héa tham nhting va phd huy long tin ctia
cong chung.” Néu dat nwé'c mudn phat tri€n sau khi cude
chién hién tai két thic, né can tranh viéc khoéi phuc tw trén
xudng cac “th€ ché mang tinh khai thac” nhw trong qua khw,



ma thay vao dé, can dé€ xa hoi dan sy giup “xay dung cac thé
ché tét hon” t dwdi 1én.

Acemoglu va Johnson da 1ap luan rang mot hi€u biét tot hon
vé cdc thé ché cling cd th€ gitup dinh hwéng chinh sich cta
M§ d6i voi Trung Qudce. Mac du sy 1on manh ctia nganh san
xuat Trung Quéc dwong nhw 1a mét vi du hoan hdo vé “luat
lgi the so sdnh” ndi tiéng ctia nha kinh té hoc thé ky XIX
David Ricardo, nheng Trung Quéc da c6 dugeec né nho cac thé
ché& dan ap. Vi vay, thay vi lam cho moi ngwoi tré nén tot
hon, nhe dinh luat cda Ricardo gid dinh, stc manh kinh té
ctia Trung Qudc “de doa sy 6n dinh toan cau va lgi ich ctaa
M7” theo nhirng cdch ma budc M¥ phai c6 chinh sach dép tra
ngay cang gia tang.

Va khoéng chi ¢6 Trung Quoc. Nhw Acemoglu da chi ra, “dy 4n
toan cau héa sau Chién tranh Lanh cfing tao diéu kién cho
cht nghia dan tdc hoi sinh trén toan thé gi¢i,” nhw &
Hungary, An P6, Nga va Thd Nhi Ky. Trong bdi canh nay;
phwong Tay can suy nghi lai cach tiép can ctia minh déi voi
viéc tham gia, ca vé kinh té va chinh tri, véi nhirng quéc gia
nay.

Nhirng hi€u biét ctia Ricardo ciing lién quan dén céc cudc
tranh luan ve tri tué nhan tao, nhw Acemoglu va Johnson da
lru y vao dau ndm nay. Viéc may méc “huay diét hay tao ra
viéc lam hoan toan phu thudc vao cach chung ta trién khai
chung va ai dwa ra nhirng lya chon dé,” ho viét, nhan manh
ring “cAn c6 nhitng cai cch chinh tri 16n d& tao ra nén dan
cht thyce sy, hop phap hda cac cong doan va thay doi hwong
di ctia sy tién bo cong nghé & Anh trong thoi ky Cach mang
Cong nghiép.” Twong tw, viec xay dyng tri tué thong minh
nhan tao (AI) nham “hd tro cong nhan” ngiy nay sé yéu cau



chung ta “thay d6i hwong di vé d6i mai trong nganh cong
nghé va gi¢i thiéu cdc quy dinh va thé ché€ mai.”

Theo Acemoglu, ba nguyén téc sau nén 1a kim chi nam ctia
cac nha hoach dinh chinh sach. Th nhét, ¢ian co6 cac bién
phép d€ gitp d& nhirng ngwoi bi anh hwdng tiéu cuc bdi “sw
sang tao pha hay” di kém vai tién bé cong nghe. Th hai,
“chting ta khong nén gia dinh ring sy gidn doan la diéu
khong thé tranh khéi.” Vi duy, thay vi thiét ké'va trién khai Al
“chi v&i suy nght vé sy ty dong héa” — mot cach ti€p cdn ma
Acemoglu va Johnson da chi ra sé ¢ “hé qua nghiém trong
cho strc chi tiéu clia ngwoi M§” — chiing ta nén khai thac
“tiém ndng to lom ctia né d€'lam cho cong nhan tré nén nang
suat hon.” Cudi cung, thoi ky cdc nha déi mdi sdng tao hanh
dong nhanh va pha vo moi thir can phai dwoc dat lai phia
sau. biéu rat quan trong la ching ta “can chd y hon dén cdch
ma lan séng déi mai pha vo tiép theo 6 thé anh hudng dén
cac thé ché xa hoéi, dan cht va cong dan ctia ching ta.”

Ngu6n: PS Editors, “Nobel laureates help solve the inequality
puzzle“, Project Syndicate, 14/10/2024.

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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TAI SAO XAY DUNG QUOC
GIA LAI THAT BAI O
AFGHANISTAN

DARON ACEMOGLU

N
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Mdc di My r6 rang c6 thé da quan ly viéc rit quan
khéi Afghanistan tét hon, nhwng thdm kich dang dién
ra trong thdng nay dda hinh thanh trong suét 20 ndm.
Ngay tw ddu, My va cdc dong minh da chdp nhdn — va
khong bao gior xem xét lai — mot chién lwoc xdy dung
nha nworc tie trén xudng, ma vén da diegc dinh sdn dé

thdt bai.
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ISTANBUL - M§ da xam lwoc Afghanistan 20 nam truede voi
hy vong tai thiét mét qudc gia vén da tré thanh ndi dau kh&
cho thé gi¢i va chinh nguwoi dan noi day. Nhe Twong Stanley
McChrystal gidi thich tredce dot tdng ceong quan doi My nam
2009, muc tiéu la d€ “chinh pha Afghanistan cé thé& kiém soat
da 1anh thd ctia minh nhidm hd tre' 6n dinh khu vye va ngan
chén viéc st dung lanh thd dé cho khing b6 quéc té.”

Gio day, voi hon 100,000 sinh mang da méat va khoang 2
nghin ty d6 la da chi tiéu, diéu ma M¥ c6 thé chirng minh cho
nd lye ctia minh chi 14 nhing canh hén loan trong viée rit lui
khéi dat nwdc — mot sy sup d6 dang xau ho goii nhd dén su
sup d6 cta Sai Gon ndm 1975. biéu gi da sai?

Hau nhvr moi thit, nhwng khong theo cach ma hau hét moi
nguwoi nghi. Viéc 1ap k&' hoach kém va thiéu thong tin chinh
x4c chic chin da gép phian vao tham hoa, nhung van dé thuc
sy da hinh thanh trong su6t 20 ndm qua.

My da hiéu tir rat sé'm ring cach duy nhat d& tao ra mét quoc
gia 6n dinh véi mét mirc do nao do6 ctia phap luat va trat ty la
thiét 1ap cac th€ ché nha nwdc vieng manh. Pwgc khuyén
khich béi nhiéu chuyén gia va cac ly thuyét 18i thoi, quan doi
M§ da coi thach thic nay nhe mot van dé ki thuat:
Afghanistan thiéu cac thé ché nha nwoc, lyc lwgng an ninh
hoat dong, toa &n va nhirng quan chirc cé kién thire, vi vay
gidi phdp la bom ngudn lyc va chuyén giao chuyén mon tw
nwdce ngoai. Cac té chiee phi chinh pht va hé théng vién tro
rong 16n ctia Phwong Tay di c¢6 mit d&€ ho tro theo cch riéng
ctia ho (du ngwoi dan dia phwong c6 muén hay khong). Va vi
cong viéc cia ho can mét mirc do 6n dinh nao do, cac quan
nhan nwde ngoai — chi yéu la lyc lwong NATO, nhung cling



c6 cac nha thau tw nhan — da dwoec trien khai dé€ duy tri an
ninh.

Khi xem xét viéc xay deng qudc gia nhr mét qud trinh “xay
deng nha nuwdc tredc” t trén xudng, cac nha hoach dinh
chinh sach M¥ da tuan theo moét truyén thong lau doi trong
khoa hoc chinh tri. Gia dinh la néu ban c6 thé€ thiét lap sy
thong tri quan sy ap dao trén mot lanh thé va khuat phuc
moi nguén quyén lyc khdc, ban cé thé€ ap dat y chi cia minh.
Tuy nhién, & hau hét cac noi, ly thuyét nay chi dang méot
phén; va & Afghanistan, né hoan toan sai.

Chéc chin rﬁng Afghanistan can mot nha nwéc hoat dong.
Nhung gia dinh rdng mét nha nude cé the dwoc 4p dit tw
trén xudng bdi cdc lyc lwong nwde ngoai 1a khong hop ly.
Nhw James Robinson va t6i 1ap luan trong cuoén sach ndm
2019 ctia chung t6i, “The Narrow Corridor”, cach ti€p can
nay khong cé y nghia khi diém khéi dau ctia ban 1a mot xa
hoi da dang siu sic dwoc t6 chire quanh cac phong tuc va quy
tic dia phrong, noi ma cac the ché nha nwée da 1au khéng
hién htru hodc bi suy yéu.

bung 1a phwong phép twr trén xuéng da thanh cong & mot s&
treong hop (ching han nhw triéu dai T4n & Trung Qudc hoic
bé ché& Ottoman). Nhung hau hét cdc qubc gia khéng dwoc
xdy dyng bang vii lyc ma bang sy théa hiép va hop tdc. Viée
tap trung quyen lyc thanh cong dudi cdc thé ché nha nwdc
thwong lién quan dén sy dong thuan va hop tac cia nguoi
dan. Trong mé hinh nay, nha nwéc khong dugce dp dat 1én
mot xa hoéi va di nguoc lai mong mudn ctia ho; ma cdc thé
ché& nha nudc xay dyng tinh hop phdp bang cich dam bao
mot mirc d6 ing ho tr quan ching.



biéu nay khong cé nghia la M§ nén hop tac vai Taliban.
Nhung diéu dé cé nghia 1a My nén lam viéc gan giii hon voi
cdc nhém dia phwong khac nhau, thay vi d6' nguén lyc vao
ché do tham nhiing va khong dai dién cho nguwoi dan caa
tong thong dau tién sau Taliban, Hamid Karzai (va cdc anh
em ctia 6ng). Ashraf Ghani, téng thong Afghanistan dwgc My
hau thuln, nguoi da trén sang Cac Tiéu Veong Qudc A Rap
Théng Nhat tuan nay, la dong tac gia ciia mot cuén sach vao
ndam 2009 ghi lai cach chién lwgre nay da thac day tham
nhiing va khong dat dwoc muc dich dé ra. Tuy nhién, mét khi
nim quyén, Ghani lai tiép tuc di theo con duong cil.

Tinh hinh ma M§ phai d6i mat & Afghanistan thdm chi con
toi té hon so v&i nhirng gi ma nhirng ngwoi mudn xay dwng
quéc gia thwong gdp. Ngay tw dau, dan Afghanistan da xem
sy hién dién ctia M§ nhr mot hoat dong nwdc ngoai nhim
lam yéu xa hoi ctia ho. Bé khong phai 1a mét thoa thuan ma
ho mong muén.

biéu gi xdy ra khi cdc nd lyc xay deng nha nuéce ti trén
xubng dién ra chéng lai mong mudh ciia x4 hoi? O nhiéu noi,
lwa chon hap dan duy nhat 13 rit lui. Péi khi, diéu nay dién
ra dudi hinh thie di cr thé xac, nhw James C. Scott da chi ra
trong cuén “The Art of Not Being Governed (Nghé Thuat b€
Khong Bi Quan Ly)”, nghién ciru clia 6ng vé nguwoi Zomia &
bong Nam A. Hodc diéu nay c6 thé cé nghia 13 s6hg chung
ma khong c6 sy hop tac, nhw treong hop cia ngwoi Scotland
& Anh hay nguwoi Catalan & Tay Ban Nha. Nhwng trong mét
xa hoi doc 1ap manh mé, dwoc trang bi tot, véi mot truyén
thong 1au dai vé mau thuin va mot lich st gan day vé ndi
chién, phén tng cé thé xay ra v&i nhiéu kha nang la xung dot
bao lwec.



C6 1€ moi chuyén cé th€ da khac néu nhw co quan Tinh bao
Lién quan Pakistan khéng iing ho Taliban khi ho bi danh bai
vé quan s, néu nhw cac cudc tdh cong bing may bay khéng
nguoi 1ai cia NATO khong cang lam xa cach dan cw, va néu
cac tang 16p tinh hoa Afghanistan dwoc My hd tro khong
tham nhiing phung phi. Nhwng moi thit da khéng ting ho
chién lwvgre “nha nwoce trede hét” ctia My.

Thyc té'la, cdc nha lanh dao M¥ 1€ ra nén biét r6 hon. Nhw
Melissa Dell va Pablo Querubin ghi lai, M§ da ap dung mot
chién lwgc twong ty nhw & Viét Nam, va diéu nay da phan tac
dung moét cach ngoan muc. Nhirng noi bi ném bom nhiam
khuat phuc Viét Cong da tré nén ting hd manh mé cudc noéi
day chong My.

Tham chi con ddng chi y hon 1a trai nghiém gan day cta
quan doi My & Iraq. Nhw nghién cru cia Eli Berman, Jacob
Shapiro va Joseph Felter chi ra, “dot tdng cwong” & do da
hoat dong hiéu qua hon rat nhiéu khi ngudi My ¢ gang
chiém dwoc trai tim va tAm tri bing cach giy dung sy Ging hd
tw cac nhom dia phwong. Twong ty, nghién ciru ctia toi voi
Ali Cheema, Asim Khwaja va James Robinson cho thay ring &
vung nong thon Pakistan, nguoi dan thwong tim dén cac tdc
nhan phi nha nudc khi ho nghi ring cac thé€ ché nha nuéce 1a
khong hiéu qua va xa la v&i ho.

Tat ca nhirng diéu nay khéng cé nghia la viéc rat quan khong
th& dwoc quén 1y t6t hon. Nheng sau 20 ndm nd lyc sai [Am,
My da bi dinh s&n phai that bai trong hai muc tiéu: rit khéi
Afghanistan va d€'lai mo6t xa héi 6n dinh, dya trén phap luat.

Két qua 1a moét tham kich nhéan dao to 1én. Ngay ca khi
Taliban khong quay tré lai véi nhirng thye hanh t6i té nhat
ctia ho, dan 6ng va dac biét la phu nir Afghanistan sé€ phai tra



gia cao cho nhirng that bai cia My trong nhirng ndm va thap
ky toi.

Ngubn: Daron Acemoglu, “Why Nation-Building Failed in
Afghanistan”, Project Syndicate, 20/8/2021.

Bién dich: Phong trao Duy Tan



LAM THE NAO PE GIAM
THIEU THAM NHUNG O
UKRAINE

DARON ACEMOGLU
JAMES A. ROBINSON
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Vé mdt tdang trwéng kinh té, trai nghiém ctia Ba Lan
va Ukraine trong nhirng thdp ky sau khi ché’dé cong
san sup dé'la mot buec tranh déi ldp. Trong khi Ba Lan
chdp nhdn swc manh ctia xa héi dan sw rdt dan chu va
tré nén giau cé hon, Ukraine lgi mdc ket trong cdc thé
ché’tham nhiing, tao ra m¢t nén van hda tham nhiting
va phd hiiy long tin ctia cong chting.
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CAMBRIDGE - Trong khoanh khéc han hoan ngay sau khi
Lién X6 sup d6, it ai ngo rang Ukraine — mot qudc gia cong
nghiép hoéa véi lee lwong lao dong dwore gido duc va tai
nguyeén thién nhién phong phu - sé phai chiu dyng tinh trang
trl tré trong 28 nam tiép theo. Trong khi do, Ba Lan, von
ngheo hon Ukraine vao ndm 1991, da tdng tredng gan nhw
gap ba [an GDP binh quéan dau nguoi (theo sirc mua twong
dwong) trong ba thap ky tié€p theo.

Hau hét ngwoi Ukraine déu biét 1y do tai sao ho tut lai phia
sau: dat nude ciia ho nim trong s6 nhirng quéc gia tham
nhiing nhat thé gi¢i. Nhwng tham nhiing khong xuat hién tw
hw v6, vay cau héi thyc sy 1a nguyén nhan nao gay ra diéu
do.

Giong nhu & cac nwdce cong hoa X6 viet khdc, quyén luc &
Ukraine tw rat lau tap trung trong tay cdc tinh hoa ctia Pang
Cong san, theong dwoe Kremlin b6 nhiém. Tuy nhién, Bang
Cong san Ukraine thyc chat 1a mét phién ban tw Pang Cong
san Nga va theong hoat dong trén cor s¢ ton hai dén nguoi
Ukraine ban dia.

Hon ntra, cing nhw hau hét cdc nwde cong hoa cii ctia X6 viét
(voi ngoai lé ddng chu y 1a cac quoc gia Baltic), qué trinh
chuyén doi cua Ukraine ra khoi cht nghia cong san do cac
tinh hoa cong san trudc diy din dit, nhitng ngudi da ty tai
dinh hinh thanh cdc nha lanh dao déan toc. biéu nay khéng
mang lai két qua to6t & bat ky dau. Tuy nhién, trong treong
hop ctia Ukraine, tinh hinh da tré nén t6i té hon do cudc dau
tranh quyén lyc khong ngung gitra cac tinh hoa cdng san doi
dich va cdc oligarch ma ho da giup tao ra va phat trién.

Do sy thong tri cia cac phe phai d6i khang khac nhau,
Ukraine da bi chiém gitr boi nhirng gi chung ta goi la cdc thé



ch& chiém doat: cac sdp x&p x4 hdi tai day trao quyén cho
mot bo phdn nhé ctia xa hoéi va twdc doat ti€éng ndi chinh tri
ctia phdn con lai. Bang cach nghiéng léch vinh vién san choi
kinh t&, nhing sip xép nay tir 1du da ngin can dau tw va doi
maoi c¢an thiét cho téng tredng bén virng.

Sé khong thé hiéu dwgc tinh trang tham nhiing néu khéng
xem xét dén boi canh thé ché rong hon nay. Ngay ca khi tham
nhiing va lgi dung vi tri & Ukraine dwgc kiém sodt, cac thé
ché& chiém doat van sé can tré sy phat trién. Diéu nay di xay
ra & Cuba, ching han, noi Fidel Castro 1én nim quyén va
kiém ché tham nhiing ctia ch€ d6 trude do, nhwng lai thiét
lap mét loai hé thong chiém doat khac. Giong nhw mot loai
nhiém trung th& cap, tham nhiing khuéch dai nhitng bat cap
do cac th& ché& chiém doat tao ra. Va loai nhiém triing nay
dac biét manh mé & Ukraine, do sy mit niém tin hoan toan
vao cac thé ché€.

Cac xa hoi hién dai phu thudc vao mot mang lwdi phirc tap
ctia cdc thé ché dé gidi quyét tranh chap, diéu tiét thi treong
va phan bo tai nguyén. Néu khéng cé niém tin ctia coOng
ching, nhirng thé ché nay khong thé thyc hién chirc ndng
diung din ctia minh. Khi cong dan binh thwong bit dau cho
ring thanh cong phu thubc vao méi quan hé va héi 19, gia
dinh do tré thanh mot tién dé ty thanh hién thyc. Thi treong
trd nén gian 14n, cong ly tré nén giao dich, va cdc chinh tri
gia ban minh cho nguwoi trd gid cao nhat. Theo thoi gian, “van
héa tham nhiing” s& thAm nhap vio x4 hoi. O Ukraine, ngay
ca cac treong dai hoc ciing bi anh hwdng: bing cap thuong
xuyén bi mua ban.

Madc du tham nhiing 1a mot triéu ching hon la nguyén nhan
ctia cac van dé & Ukraine, vdn héa tham nhiing can phai



duorc triét bé tredre khi cac diéu kién khac c6 thé cai thién.

2 A\A

Ngudi ta cé the cho rang diéu nay chi cAn mét nha nuéce
manh mé, cé kha nang loai bé cac chinh tri gia va doanh
nhén tham nh{ing. That khéng don gian nhw vay. Nhw cudce
chién chong tham nhiing ctia Cha tich Trung Quoc Tap Can
Binh da chi ra, cdc hanh dong tw trén xudng thuvong tré
thanh cudc sédn lung cdc doi thu chinh tri ctia chinh pht, thay
vi mét cudc tran ap hanh vi sai trdi néi chung. Khéng can
phai néi, viéc 4p dung tiéu chuan kép khong phai la cach
hiéu qua dé€ xay deng niém tin.

Thay vao do, viéc chéng tham nhiing hiéu qua doi hoi sy
tham gia manh mé ctia xa hoi dan sy. Thanh céng phu thudc
vao viéc cai thién tinh minh bach, dam bao déc lap cho
nganh tw phap va trao quyén cho céng dan binh thvong dé
loai b6 cac chinh tri gia tham nh{ing. Cu6i cing, di€m noi bat
trong qua trinh chuyén do6i hau cong san cta Ba Lan khong
phai la 1anh dao hiéu qua twr trén xubéng hay viéc dwa ra thi
treong ty do. B6 chinh 1a sy tham gia tryc tiép cta xa héi Ba
Lan trong viéc xay dung cac thé ché hau cong san tw nén
tang.

Chéc chin rang, nhiéu nha kinh t& phrong Tay da dén
Warsaw sau khi birc twvong Berlin sup d6 va tng ho viéc ty do
héa thi treong tw trén xuoéng. Nheng nhirng dot “liéu phap
s6¢” dau tién ctia phwong Tay da dan dén tinh trang phd san
va sa thai hang loat, dong thoi tao ra nhitng chéng doéi rong
rai trong xa héi duoc lanh dao bédi cac cong doan. Nguoi Ba
Lan da dé' ra dwong, va s6 lwong dinh cong ting vot — tw
khoadng 215 cudc dinh cong vao ndm 1990 lén hon 6,000 vao
nam 1992 va hon 7,000 vao ndm 1993.



Bat chap cdc chuyén gia phwong Tay, chinh phta Ba Lan da lui
budce trong cdc chinh sach tw trén xudng, va thay vao dé tap
trung vao viéc xay dyng mot sy dong thuan chinh trj xung
quanh mot tam nhin chung vé cai cach. Cac cong doan da
dwoc moi tham gia, nhiéu nguén lyc hon dwoc phan bé cho
khu vue nha nwéc, va mot loai thué thu nhap tién bé maéi
duwoc gidi thiéu. Chinh nhirng phén tng nay tw chinh pht da
kho6i phuc niém tin vao cdc thé ché hau cong san. Qua thoi
gian, chinh nhirng thé ché nay da ngan chan cdc nha tai phiét
va nhirng tinh hoa céng san cii chiém doat qua trinh chuyén
do6i, ngén chédn sy lan tran va binh thwong héa tham nhiing.

Nguoc lai, Ukraine (cting nhw Nga) da nhan dugc day da liéu
phdp tv nhan hod va cdi cdch thi trwong tw trén xuong.
Khong cé ngay ca mot sy gid bé nao d€ trao quyén cho xa hoi
dan sy, qud trinh chuyén do6i, mot cach dy doan dwoc, da bi
cac nha tai phiét va tan dv ctia KGB chiém doat.

Liéu mot cudc van dong toan xa hdi con kha thi trong mot
quéc gia da chiu dung dwdi sy 1anh dao tham nhiing va cac
thé ché& chiém doat trong thoi gian dai nhw Ukraine khong?
C4u tra 16 ngén gon 1a c6. Ukraine cé mot dan s& tré, ¢6 tinh
chinh tri cao, nhw ching ta da thay trong Cach mang Cam
ndam 2004-2005 va Cach mang Maidan ndm 2014. Quan
trong khong kém, ngwdi dan Ukraine hi€u rang tham nhiing
phai dwoec triet bd d€ xay dung cac the ché tét hon. Tong
théng maéi ctia ho, Volodymyr Zelensky, da van dong vai loi
hira ch6ng tham nhiing va da dwoc bau vai sé phiéu ap dao.
Ong hién phai khéi déng qua trinh don dep.

Nhing nd luc ctia Tdng théng My Donald Trump trong viéc
lién két Ukraine v&i cdc giao dich tham nhiing da tao cho
Zelensky mot co' héi hoan hao d€ c6 mot ci chi biéu twong.



Ong nén tir chdi cong khai viéc hop tic véi ngudi M§ cho dén
khi ho gidi quyét van dé tham nh{ing cta chinh ho (ngay ca
khi diéu do6 cé nghia la twe chéi sy hé tro: bi 6 ué).

Cuoi cung, Hoa Ky hién la mot trong nhirng quéc gia cudi
cung nén lén 1op Ukraine vé tham nhiing. D& cé thé déng vai
trd d6 moét Ian nwra, cac toa dn va ct tri cia My sé phai lam r6
nhirng hanh vi sai trdi cia chinh quyén Trump, nhirng cudc
tan cong vao cac thé ché dan chu, va cac vi pham niém tin
ctia cong chung sé khong dwec chap nhan. Chi khi dé, My
mé&i tré thanh mot hinh miu dang d€ hoc hoi.

Daron Acemoglu & James A. Robinson, “How to Stem
Ukraine’s Corruption®, Project Syndicate, 14/10/2019.
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Mdc dit ai ciing cho rdng cdc quéc gia déu sé dwrorc
hwéng loi khi tdn dung loi thé’so sdnh cua minh,
nhwng ly thuyét kinh té’cé dién nay co thé gdp phai
vdn dé khi dirgrc dp dung mét cdch mu qudng vao thé’
gioi thuce. Trong trwong hop ctia Trung Qudc, cdc nha
lanh dao My da khéng xem xét tai sao qudc gia nay
lai c6 dwegc nhigng thé’manh nhw vdy.
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BOSTON - Thay vi gia dinh ring viéc gia ting thwong mai
quéc t€ ludn cd lgii cho ngwoi lao dong va an ninh quéc gia
Mg§, chinh quyén Tong théng Joe Biden muon dau tuv vao
ning lyc cong nghiép trong nude va cling ¢ quan hé chudi
cung ng v&i cac nude than thién. Nhwng du sy thay doi nay
dang hoan nghénh, chinh sich méi nay cé th& van chwa da,
déc biét khi ndi dén viéc gidi quyét van dé ma Trung Quoc
gay ra.

Trang thai hién tai trong tdm thap ky qua la khéng nhat
quan. Trong khi M§ theo du6i chinh sach d6i ngoai hung
hing — va d6i khi d4y toan tinh — hd tro cic nha doc tai va
doi khi can thiép bﬁng céc cude dao chinh do CIA hd tro,
nudc nay ciing dong thoi ting ho toan cau hoda, thwong mai
quoc t&€ va hoi nhap kinh t&€ véi muc dich mang lai thinh
veeong va lam cho thé gidi tré nén than thién hon véi loi ich
cua My.

Gio day khi trang thai nay da thuc sy sup dd, cac nha hoach
dinh chinh sich can phdi dwa ra mot phwong an thay thé ro
rang. P& dat dwoc ditu d6, hai nguyén tic méi cé thé&1lam
nén tang cho chinh siach cta M§. Th nhat, thwong mai quéc
té nén dugc cau tric theo cach khuyén khich mot trat ty thé’
gi¢i 6n dinh. Néu viéc mé réng thwong mai gitp chuyén
nhiéu tién hon vao tay nhirng ké cwc doan tén gido hodc céc
ché dd doc tai hiéu chién, sy 6n dinh toan cau va loi ich cta
M§ sé bi anh hwéng. Cling nhw Tong théng Franklin D.
Roosevelt da trng ndi vao nam 1936, “ché€ do doc tai de doa
hoa binh thé gidi.”.

Tht hai, viéc chi kéu goi nhirng “lgi ich ctia thwong mai”
mang tinh treeu twong 1la khong da. Ngwoi lao dong M§ can
nhin thay loi ich cu th€. Bat ky théa thuan thvong mai nao



lam suy giam dang k€ s& lwong va chat lwgng viéc lam cho
tang lop trung lwu My déu la xau cho qudc gia va nhan dan,
va rat c6 thé sé dan dén phan tng chinh tri.

Trong lich s, da cé nhirng vi du quan trong vé viéc mé rong
thwong mai dem lai cd nhitng méi quan hé quéc té hoa binh
va thinh veong chung. Sy tién trién dat dugc tw hop tac kinh
té€ Phdp — Dirc sau Chién tranh Thé gidi the II dén Thi treong
Chung Chau Au va sau d6 13 Lién minh Chau Au 13 mét minh
ching. ‘Sau nhiéu th& ky chién tranh dAm mau, Chau Au da
cé tdm thap ky hoa binh va thinh vwong ngay cang tang, du
doi lic co truc trac. Ngwoi lao dong Chau Au hwdong lgii nhiéu
tw diéu nay.

Tuy nhién, My c6 ly do khac khi 4p dung phwong cham
“thwong mai nhiéu hon nra” trong va sau Chién tranh Lanh:
nhim dam bao loi nhuan dé dang cho céc céng ty My, gitp
ho kiém tién thong qua chénh léch thué va bang cach chuyén
mdt phan chudi san xuit sang cac qudc gia cé chi phi lao
dong thap.

Viéc khai thac lao dong gia ré cé vé phtu hop vai “luat loi the
so sanh” noi tiéng cta nha kinh té€ hoc David Ricardo vao thé
ky XIX, khi 6ng cho ring néu mdi qudc gia chuyén mén hda
vao nhirng gi minh lam t6t, thi mot cach trung binh, moi
nguoi sé dwoe hwdng lgi. Nheng van dé nay sinh khi ly
thuyét nay dwoc 4p dung mot cdch mu quang vao thé givi
thue.

bung 1a v&i chi phi lao dong thap hon cta Trung Qudc, luat
ctua Ricardo cho thay Trung Qudc nén chuyén san xuit hang
hoéa tham dung lao dong va xuat khau ching sang M§. Nhung
c¢an phai héi ring loi thé so sanh d6 dén tir dau, ai dwoc loi



tw no, va cac théa thuan thwong mai dé c6 y nghia gi cho
teong lai.

Cau tra loi, trong mdi treong hop, déu lién quan dén cac the
ch€. Ai c¢6 quyén s& hiru an toan va dwoc bao vé truede phap
luat, va quyén con nguwoi ctia ai ¢6 thé hodc khong thé bi cha
dap?

Ly do ma khu vyc mién Nam ctia Hoa Ky cung cép béng cho
thé gi¢i vao nhirng ndm 1800 khéng chi la vi diéu kién nong
nghiép tét va “lao dong gid ré”. Chinh ché do no 1é da tao ra
loii thé so sdnh cho mién Nam. Nhung théa thuian nay mang
lai hé luy nghiém trong. Chu n6 mién Nam cé dwoc quyéen luc
dén mirc c6 the gay ra cudc xung dot dAm mau nhat cta thoi
hién dai, cudc Noi chién M¥.

biéu nay ciing twong ty v&éi ddu mé ngay nay. Nga, Iran va A
Rép Xé Ut ¢6 loi thé so sénh trong san xuat dau mo, va cac
quéc gia cong nghiép héa trd ho rat hau hinh. Nhung céc the
ch& dan 4p ciia ho dam bao riang ngwoi dan ctia ho khong
dwoc hedng loi tw sy giau cé do tai nguyén, va ho ngay cang
stt dung lgi ich tw lgi thé so sdnh ctia minh d€ gay bat 6n
toan cau.

Trung Qudc cé thé trong khac & bé ngoai, vi m6 hinh xuat
khau cta nwdc nay da gitup hang tram triéu nguoi thoat khoi
doi nghéeo va tao ra mét tang 1op trung lwu khong [6. Nhung
Trung Quéc cé duoce “lyi thé so sanh” trong san xuat 1la nho
vao cdc thé ché dan 4p. Nguoi lao dong Trung Quoc cd réat it
quyén va thwong phai lam viéc trong diéu kién nguy hi€m, va
nha nwde dea vao tror cdp va tin dung gia ré d€ duy tri cac
doanh nghiép xuat khdu ctia minh.



bay khong phai 1a loii thé”so sanh ma Ricardo hinh dung.
Thay vi cu6i cung dem lai lgi ich cho téat ca moi nguoi, cac
chinh sdch ctia Trung Qudc da gay thiét hai cho ngwoi lao
dong My, nhirng nguwoi da mat viéc lam nhanh chéng khi déi
mat voi lan séng hang nhap khau khong ki€m soat t Trung
Quéc vao thi treong My, ddc biét 1a sau khi Trung Quéc gia
nhap TGO chic Thwong mai Thé gidi ndm 2001. Khi nén kinh
té Trung Quoc phat trién, bang Cong san Trung Quoc co thé
dau tw vao moét hé thong cong nghée dan ap phue tap hon.

Huong di cia Trung Qudc khong bao hiéu diéu t6t lanh cho
twong lai. Nwde nay co th€ chwra la mot quoéc gia bi khinh ré,
nhung sitc manh kinh té ngay cang tédng ctia Trung Qudc de
doa dén sy 6n dinh toan cau va loi ich cia M. Trai nguoc
voi nhirng g1 mét s6 nha khoa hoc xa héi va nha hoach dinh
chinh sach tin twdng, tdng tredng kinh t€’khong lam cho
Trung Qudc tréd nén dan cht hon (hai thé'ky lich st cho thady
ring ting truéng dwa trén khai thac va béc 16t hiém khi
mang lai diéu do).

Vay, lam thé nao d€ My dat sy 6n dinh toan cau va quyeén loi
ctia ngwoi lao dong vao trung tam ctia chinh sach kinh té&
quéc té€? Th nhat, cac cong ty My nén dwoe khuyén khich
khong dit cic mét xich quan trong trong chudi cung #ng san
xuat tai cdc nwdc nhe Trung Qudc. Cyu Tong théng Jimmy
Carter ting bi ché giéu vi nhan manh tAm quan trong ctia
nhan quyén trong chinh sdch déi ngoai cia My, nhung 6ng ay
da dang. Cach duy nhat dé€ dat dworc mot trat ty thé gigi on
dinh hon 1a dam bdo ring cac qudc gia thwe sy dan chi duoc
huwéng thinh veong.

Céc 6ng chu doanh nghiép tim kiém lgii nhuan khong phai la
nhitng ngudi duy nhat ¢ 16i. Chinh sach déi ngoai ctia My tr



14u da day rdy nhitng mau thun, véi viée CIA thuong phd
hoai cac ch& do dan cha khong cung dwong 16i vai loi ich
quéc gia hodc lgi ich doanh nghiép ctia Hoa Ky. Viéc phat
trién mot cach tiép can cé tinh nguyén tic hon 1a diéu can
thiét. Néu khong, nhirng tuyén b6 cia My ve viéc bao vé dan
cht hodc nhéan quyén sé tiép tuc chi la nhing loi ho hao vo
nghia.

Tht hai, chiing ta phai thiic day qua trinh chuyén doéi sang
nén kinh té trung hoa carbon, day la cadch duy nhat d€ lam
suy yéu cac quoc gia dau mo lac hau (n6 ciling to6t cho viéc
tao ra viéc lam & M¥). Nhung ching ta cling phai trdnh bat
ct sy phu thudc méi nao vao Trung Qudc trong viéc xi 1y cac
khodng san thiét yéu hodc cic nguyén liéu dau vao quan
trong cho nén kinh t& xanh. May mén thay, c6 rat nhiéu quéc
gia khac cé th€ cung cap moét cach 6n dinh nhirng th nay,
bao gobm Canada, Mexico, An D6 va Viét Nam.

Cubi cung, chinh sach cong nghé phai tré thanh mot thanh
phan chinh ctia quan hé kinh t& quéc té€. Néu M§ tng ho su
phat trién ctia cac cong nghé cé lgi cho von chir khong phéi
cho lao dong (thong qua ty dong hoda, chuyén giao san xuat
ra bén ngoai (offshoring) va chénh léch thué qudc t€), ching
ta s& bi méc ket trong trang thai cAn bang x4u ctia na th&' ky
qua. Nhrng néu chiung ta dau tw vao cac cong nghé co loi cho
ngudi lao dong nham gitip nang cao ky ning va ning suit,
ching ta sé cé co hoi lam cho ly thuyét cta Ricardo hoat
dong nhu y.

Nguon: Daron Acemoglu and Simon Johnson, “America’s Real
China Problem®, Project Syndicate, 6/11/2023.

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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Mdc dit chdc chdn mang lai loi ich l6n, dw dn toan
cdu héa hdu Chién tranh Lanh cting tao ra diéu kién
cho chil nghia dan téc tréi ddy trén toan thé'gici. Vi
uy tin quoc té’dang ¢ muec thdp, cdc nha hoach dinh

chinh sdch phwong Tay sé cdn phdi suy nght lai vé
cdch ho tham gia vé mdt kinh té'va chinh tri voi cdc

qudc gia da chdp nhdn cht nghia nay.
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CAMBRIDGE - Sy hwng phan sau khi Bire twong Berlin sup
do' ndm 1989 khong chi xoay quanh diéu ma Francis
Fukuyama goi 14 “chién thing khong thé& chéi cii ciia chi
nghia ty do kinh té va chinh tri.” N6 con lién quan dén sy suy
tan ctia chd nghia dan tdc. Khi nén kinh té thé gidi ngay cang
héi nhap nhanh chéng, ngwdi ta cho ring con ngudi sé bé lai
sau lung ban sdc dan toc ctia minh. Dy 4n héi nhap chau Au -
dwoc nhirng nguwoi tré ¢6 hoc thirc va tham vong nhiét tinh
ung ho — khéng chi mang tinh siéu quoc gia ma con mang
tinh hau dan toc.

Nhung cht nghia déan téc da quay tr¢ lai va dang déng vai tro
trung tam trong chinh tri toan cau. Xu hwong nay khong chi
gi¢i han & Hoa Ky hoédc Phap, noi cyu Tong thong Donald
Trump va lanh dao bang Mat trdn Quéc gia cyc htru Marine
Le Pen Mn lvot din d4u cac lién minh dan toc cht nghia mai.
Chti nghia dan toc cling dang thic day cac phong trao dan
tity & Hungary, An Do, Thd Nhi Ky va nhiéu qudc gia khac.
Trung Qudéc da 4p dung mot hinh thire chti nghia doc tai dan
toc moi, va Nga da phat dong mot cudc chién dan tdc nhim
x6a s& quodc gia Ukraine.

Cé it nhat ba yéu t6 thuc day cha nghia dan téc maéi. Thi
nhat, nhiéu quéc gia bi anh hudng cé nhirng odn han lich st.
An P6 da bi Anh quoc khai thac c6 hé théng dwdi thoi thudce
dia, va b€ ché Trung Hoa da bi suy yéu, si nhuc va 1é thudc
trong cdc cugc Chién tranh Nha phién thé ky XIX. Chu nghia
dan tdc hién dai ctia Tho Nhi Ky dwgc khoi goi tie Ky e Ve sy
chiém déng ctia phwong Tay & cdc khu vyc réng 1on ctia qubc
gia nay sau Thé chién I.

Thi hai, toan cau héa da lam gia tdng cac cidng thang von co.
N6 khéng chi lam sau sdc thém sy bat binh dang & nhiéu



qudc gia (thwong theo nhing cich khong céng bing, bing

cach lam giau cho nhitng ngwoi c6 mdi quan hé chinh tri);

ma con lam x6i mon cdc truyén thong va chuan myc xa hoi
lau doi.

Va tht ba, cdc nha lanh dao chinh tri ngay cang tré nén khéo
l1éo va thiéu lwong tam trong viéc lori dung cht nghia dan toc
dé€ phuc vu cac muc dich c& nhan. Vi dy, duwdi sy cai tri doc
tai cia Chu tich Trung Quoc Tap Can Binh, tinh cam dén toc
dang dwgc nudi dwong thong qua cac chwong trinh gidng day
maoi & cap trung hoc va cdc chién dich tuyén truyén.

Twong ty, dudi ché do dan tdc cht nghia Hindutva ctia Tha
twéng An D6 Narendra Modi, nén dan chii 16n nhat thé gi¢i
da roi vao chu nghia phi ty do ctia da s6. Tai Thd Nhi Ky,
Tong thong Recep Tayyip Erdogan ban dau da né tranh chu
nghia dan t6c, tham chi con din dAu mot tién trinh hoa binh
voi ngeoi Kurd vao dau nhirng ndm 2010. Nhwng sau do, 6ng
da hoan toan ting h6 cht nghia dan toc va dan ap truyén
thong doc 1ap, cac nha lanh dao déi lap va nhirng nguoi bat
dong chinh kién.

Cht nghia dan tdc ngay nay cting la mét phan ¢ng ty cing c6
d6i voi du an toan ciu hda hiu Chién tranh Lanh. Nadm 2000,
khi 1a &ng c vién tong thong, George W. Bush da mo ta
theong mai ty do 1a “mét déng minh quan trong trong nhirng
g1l Ronald Reagan goi la ‘chién lwge tién ve ty do’... Thuwong
mai ty do v&i Trung Quoc, va thoi gian sé dang vé phia
ching ta.” Niém hy vong la thwong mai va giao tié€p toan cau
s& dan dén sy hoi tu vé viin héa va thé& ché. Va khi thuong
mai tr¢ nén quan trong hon, ngoai giao phwong Tay sé tré
nén manh mé hon, vi cac qudc gia dang phat trién sé s mat



quyén tié€p can vao thi trwong va tai chinh ctia My va chau
Au.

biéu do6 da khong dién ra nhw mong d¢i. Toan cau hoa dugc
t& chirc theo cach tao ra nhirng loi ich 16n cho cac quoc gia
dang phat trién c6 thé€ dinh hwdng lai nén kinh té ctia ho theo
hwéng xuat khau cong nghiép trong khi vin git mitc lvong
thap (bi quyét thanh cong ctia Trung Quoc) va cho cac nén
kinh t&€ m&i n6i giau dau moé va khi dét. Tuy nhién, chinh
nhirng xu huedng nay da trao quyén cho cac nha lanh dao déan
tdc chti nghia day ste hut.

Khi cdc quoc-gia-dang-phat-trien-co-vi-thé tich 1ty dwoc
nhiéu ngu6n lyc hon, ho cling c¢6 kha nang 1on hon dé€ thyc
hién tuyén truyén va xay dyng cac lién minh. Tuy nhién, khia
canh y thirc hé con quan trong hon. B&i vi ngoai giao phwong
Tay ngay cang bi coi 1a mot hinh thirc can thiép (mét quan
niém cé phan hep ly), cac 1nd lyc bdo vé nhan quyén, ty do
béo chi hodc dan cht & nhiéu quéc gia da chung té khong
hiéu qua hodc tham chi phan tac dung.

Trong treong hop ctia Tho Nhi Ky, trién vong gia nhap Lién
minh Chau Au duoce cho 14 sé cai thién h6 so nhan quyén cia
dat nuwdc va cling cd cac thé ché dan chi. Va trong mot thoi
gian ngin, diéu d6 da thanh cong. Nhung khi cdc yéu ciu tu
dai dién EU ngay cang nhiéu, ching da tré thanh nguyén
nhan dé€ thiuc day cht nghia dan toéc Thé Nhi Ky. Qua trinh
gia nhap bi dinh tré va nén dan cht ctia Thé Nhi Ky da suy
yéu ké twr do.

Cht nghia dén téc thic day cudc xam lwge Ukraine ctia Nga
phan anh ba yéu t6' da néu & trén. Cac gidi tinh hoa chinh tri
va an ninh Nga tin ring dit nwede ctia ho di bi si nhuc béi
phwong Tay ké tw sau khi Birc twong Berlin sup d6. Viéc Nga



hoi nhap vao nén kinh té€ thé gi¢i mang lai it loi ich cho dan
s0, trong khi tao ra sy giau c6 khong twédng cho mot nhém
cac nha tai phiét c6 quan hé chinh tri, vo dao dirc, va thwong
cé hoat dong pham t¢i. Va méc du Tong thong Nga Vladimir
Putin diéu hanh mot hé thong bao tre rong 16, 6ng ta khéo
1éo nuoi dwong va loi dung tinh cam dan toc.

Cht nghia déan tdc Nga la tin xdu cho Ukraine vi n6 giup
Putin cing c6 ché do ctia minh virng chai hon. Du cé cac 1énh
treng phat hay khong, ong ta khé cé kha nang bi 1at d6' vi
ong ta dugrc bao vé bdi nhirng than tin cé cung lgi ich va
quan diém dan tdc. Tham chi, sy ¢6 1ap cé thé€ lam cho Putin
tré nén manh mé hon. Néu chién tranh khong lam suy yéu
ché& do ctia ong ta, nd co6 thé tiép tuc vo thoi han bat k€ mire
do thiét hai kinh té ctia Nga.

Ky nguyén ctia chii nghia dan toc trbi ddy nay mang lai mot
sO bai hoc. Chung ta c6 thé can suy nght lai cach t6 chire cac
quy trinh toan cau hda kinh té&. Khong nghi ngo' gi ntra,
thwong mai réng mé ¢6 thé mang lai loii ich cho ca cac nén
kinh té’dang phat trién va phat trién. Nhwng trong khi
thwong mai da giup gidm gid cho nguwoi tiéu dung pheong
T4y, n6 cling lam gia ting bat binh ding va lam giau cho cac
nha tai phiét & Nga cuing v&i nhirng ké than Pang Cong san &
Trung Quéc. Von, thay vi lao dong, da tré thanh bén huwdng
loii chinh.

Do dd, ching ta can xem xét cdc cdch tiép can thay thé. Trén
hét, cac théa thuan thwong mai khong con cé thé€ dwoc quyét
dinh b&i cdc tap doan da quoc gia hudng loi tir viéc kiém loi
tw sy chénh léch vé mrc lwvong thap mot cach nhan tao va cac
tiéu chuan lao dong khong thé€ chdp nhan dwoc & cac thi
treong méi ndi. Ching ta cling khong thé dya vao cac méi



quan hé thwong mai dva trén loi thé chi phi do nhién liéu
héa thach gia ré dwoc tror cap tao ra.

A? A

Hon nita, phrong T4y cé the can phai chap nhén ring ho
khéng thé tdc dong mot cdch dang tin cdy dén quf dao chinh
tri cia céc doi tdc thwong mai ctia minh. Béng thoi, ho cling
¢4n tao ra cac bién phap bao vé méi d& dam bao rang cac ché&’
do tham nhiing, doc tai khong th€ anh hwdng dén chinh tri
cta chinh cac quéc gia phwong Tay. Va quan trong nhat, cdc
nha lanh dao phwong TAy nén nhan ra rang ho sé cé dwoc
nhiéu uy tin hon trong cdc van dé quoc té néu ho thwa nhan
cac hanh vi sai trdi trong qua khir ctia chinh quéc gia ho
trong ca thoi ky thudc dia va Chién tranh Lanh.

Viéc nhan ra dnh hudng han ché ctia phwong Tay doéi voi
chinh tri ctia cdc qudc gia khac khéng cé nghia la dung ting
cho cdc hanh vi vi pham nhan quyén. Nhung diéu dé cé nghia
la céc chinh pht phwong Tay nén 4p dung mét cdch tiép can
mdai, han ché sy can thiép chinh thirc va dwa nhiéu hon vao
hanh dong ctia xa héi dan sy thong qua cac t6 chirc nhw
Amnesty International hodc Transparency International.
Khoéng cé giai phdp toan dién nao d€ danh bai cht nghia dan
toc doc tai, nhwng cé nhirng lya chon t6t hon d€ doi phoé voi
no.

Nguon: Daron Acemoglu, “Understading the New
Nationalism”, Project Syndicate, 8/6/2022

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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David Ricardo, mét trong nhirng ngwot sdng ldp nén
kinh té hién dai vao ddu thé’ky 19, dd thdy rang mdy
mdéc khéng hdn la tét hay la xdu. Ong nhdn thirc
dwoc viéc mdy mdc tao ra hay xda s cdc cong viéc
phu thudc vao cdch chiing ta trién khai mdy mdc
nhw thé'nao va ai la ngwoi dwa ra quyét dinh, va
ngay nay nhdn dinh nay chinh xdc hon bao gio hét.
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BOSTON - Tri tué nhan tao (AI) va mdi de doa ctia né doi
v&i cac cong viéc tot cé vé nhw 1a mot van dé hoan toan mai.
Nhung ching ta cé thé€ tim thay nhirng y twéng hiru ich dé
doi pho voi viée nay tw tdc phdm cta David Ricardo, mot
trong nhirng nha sang lap kinh t€ hoc hién dai, ngwoi ma da
trye tiép ching kién Cach mang Cong nghiép & Anh. Sy tién
bo trong cach suy nghi ctia 6ng, bao gobm ca moét s6 van dé
ma ong da boé sét, mang dén nhiéu bai hoc bo ich cho chung
ta ngay hom nay:.

Cac nha lanh dao cong nghé trong khu vyc tw nhan hira hen
voi ta vé mot twong lai twoi sang hon noi ma ¢ dé cong viéc
sé it cang thing di, s& lwvong cude hop nham chén cling giam
bét, thoi gian ranh rdi ciing nhiéu 1én va tham chi viée ¢é thu
nhép co ban phé quat 1a diéu cé thé xay ra. Nhung liéu
ching ta cé nén tin ho khéng? Nhiéu nguoi cé thé mat di cac
cong viéc ma ho coi la cong viéc tét va bi budc phai di tim
viec khdc voi mire lwvong thap hon. Xét cho cung thi, cac
thuat toan dang dan thay thé cac cong viéc ma doi héi thoi
gian va sy chu y ctia con nguoi.

Trong tdc phdm nén tang cia minh vao ndm 1817, “Nhwng
nguyén ly ctia kinh té chinh tri va thué khéa”, Ricardo cé mot
cai nhin tich cyc vé viéc mdy moc da cach mang héa nganh
dét bong. Theo quan niém phd bién thoi bay gio, 6ng twng
néi trede Ha vién ring “mdy moéc khong hé 1am giam di nhu
cau lao dong.”

K€ to nhirng nam 1770, sy ty dong hoa viéc kéo soi bong da

lam gidm gid thanh s¢i bong va lam tdng nhu cau vé vieéc dét
s¢i bong thanh vai hoan thién. Va do phan lon cong viéc dét

vai van dwoc thue hién béng tay tredc nhirng ndm 1810, viéc
tang dot bién trong nhu cau nay da gitp bién dét vai tay



thanh mot nghé tht cong cé thu nhép cao, gitp hang tram
nghin dan 6éng Anh c¢6 viéc lam (bao gom nhiéu ngwoi dét
bong thi cong bi that nghiép trudc thoi ky cong nghiép). Trai
nghiém tich cyc dau tién nay voi viec ty dong héa cé 1é da
khién Ricardo cé cdi nhin lac quan nhw vay ngay te ban dau.

Tuy nhién, sy phat trién ctia mdy méc & quy mo lén khong
chi ding lai & viée kéo soi. Ching may chdc, cdc may dét
chay bing hoi nuée di duoce trién khai & trong cdc nha may
dét bong. Nhirng nguoi the dét tha cong sé khong con kiem
dugc nhiéu tién bang cach ngdi 1am & nha 5 ngay mét tuin
ntra. Thay vao do, ho sé phai vat 16n d€ nuoi song gia dinh
trong khi lam viéc nhiéu gio hon dwdi sy ki€m sodt nghiém
ngdt trong cac nha may.

Khi s lo l4ng va bi€u tinh lan rong khip mién Bic nuée Anh,
Ricardo da thay déi quan di€m ctia minh. Trong [an an ban
th ba ctia cu6n sach vao nam 1821, 6ng da thém vao mot
chrong mai la “Vé Mdy moc,” ma trong dé 6ng nhan manh
ring: “Néu may méc cé th&1am tat ca nhing gi ma lao dong
hién dang lam, thi s khong con nhu cau lao dong ntra.” Bieu
nay cling ding v&i Al ngay nay. Viéc nguoi lao dong bi céac
thuét todn thay thé cac nhiém vu truedc day ho lam ciing
khong phaéi la tin to6t v&i ho, trie khi ho ¢6 thé tim dwgc cong
viéc m&i ¢6 thu nhéap t6t hon.

Trong nhirng ndm 1810 va 1820, hau hét cadc nghé nhan dét
tht cong ma dang gap kho khan déu khong di lam & cac nha
may dét moi, bdi vi mdy dét khong can qua nhiéu cong nhan
d€ ma van hanh. Trong khi viéc tw dong hoda viéc kéo s¢i da
tao ra co’ héi viéc lam hon cho céc the dét, viéc ty dong hoa
viéc dét khong tao ra da nhu cau lao dong d€ bu dép cho cac
linh viyc khac. Nén kinh t& Anh néi chung da khong tao ra da



cac cong viéc duoc tra lwong cao mdéi, it nhat 1a cho dén khi
nganh dwong sit phét triéh manh mé vao nhing nim 1830.
Vi it lwa chon khdc trong tay, hang tram nghin nguoi the dét
thii cong van tiép tuc chon 1am nghé nay, ngay ca khi lvong
giam hon moét nwra.

Mot van dé then chét khdc, méc du khéng phai la van dé ma
Ricardo ty minh dé céap, la van dé lam viéc trong diéu kién
khéic nghiét & cdc nha mdy, tré thanh mét banh ring nhé
trong “nhirng nha may quy dt” do cht st dung lao dong kiém
soat vao dau th&'ky 19. biéu nay khong hé hap dan doi véi
nhirng nguwoi the dét tht cong. Nhiéu nguwoi tho dét tht cong
da ty minh tré thanh nhitng doanh nhan doc lap va mua s¢i
bong r6i ban sdn phdm dét ctia ho trén thi trerong. RO rang 1a,
ho khong thay nhiét tinh v&i viéc phai lam viéc nhiéu gio
hon, ky luat hon, ma tinh ty chu lai it hon va lvong dwoc tra
theong la thdp hon (it nhéat 1a so voi thoi ky hoang kim ctia
nganh dét thi cong). Trong cac 11 khai thu thap béi vai Uy
ban Hoang gia, nhitng ngwdi they dét di cay ding k& vé viéc
ho twr ch6i chdp nhan nhirng diéu kién lam viéc nhw vay, hodc
ndi vé viéc cudc séng ctia ho tré nén toi té nhw thé nao khi ho
bi ép budc (do thiéu lya chon khdc) lam nhirng cong viéc nhw
vay.

Tri tué nhéan tao hién nay c6 tiém nang rat lon va da dat dwoc
mot s6 thanh tyu dang k€, bao gom ca viéc nghién ciru khoa
hoc. N6 ¢6 th& duge diing d€ gitip ngudi lao dong nim dwoc
nhiéu théng tin hon, ndng suét hon, doc 1ap hon va da ndng
hon. That khéng may 1a, nganh céng nghé c¢6 vé nhe muén
dung né vao muc dich khac. Nhw chung to6i da giai thich
trong cudén sach Power and Progress, cac cong ty lon dang
phét trién va trién khai Al cht yéu dé€ wu tién ty dong hda



(thay thé con nguwoi) honla dé€ tdng cwong cho con ngwoi
(1am cho con ngwoi lam viéc ndng suat hon).

biéu dé cé nghia la chung ta phai d6i mat véi nguy co vé
viéc ty dong hda qua mirc: nhiéu cong nhan sé bi mat viéc va
nhirng ai con gir dwore viée sé bi ap dat cdc hinh thirc gidm
sat va kiém soat theo moét cdch ngay cang bi ha thap vé mat
nhan phim. Nguyén tic “tw d6ng héa trudce tién va hoi cau
hoi sau” né yéu cau va khuyén khich hon ntra viéc thu thap
mot lwgng 1on thong tin trong noi lam viéc va tat ca moi noi
trong xa hoi, sé lam day 1én cau héi vé viéc chung ta sé con
lai bao nhiéu quyén riéng tw trong tay day.

Mot twong lai nhw vay khong phai 1a khong thé tranh khoi.
Quy dinh vé viéc thu thap dw liéu sé giup bdo vé quyén riéng
tw, va cac quy tic nghiém ngit hon tai noi 1am viéc ¢ thé
ngdn chdn nhirng khia canh t6i té nhat ctia gidm sat dya trén
Al. Nhung con mét nhiém vu co ban hon, nhw Ricardo da
nhic nhé chiing ta, 14 thay d6i cach nhin chung vé Al C6 th&
noi, bai hoc quan trong nhét te cudc doi va tdc phdm ctia 6ng
la mdy méc khong tot cling khong xau. Cho du ching xdéa bo
hay tao ra viéc lam thi viéc d6 phu thudc vao cach chung ta
trién khai chung nhw thé nao va ai sé dwa ra nhirng lya chon
dé. Trong thoi dai ctia Ricardo, mot nhém nhé cht sé hiru
nha mdy da dwa ra cdc quyét dinh va cac quyét dinh do tap
trung vao ty dong hoda va béc 16t nguoi lao dong hét mirc ¢
thé.

Ngay nay, mot nhém nho cdc nha lanh dao cong nghé dwong
nhvw dang di theo con dwong twong ty. Nhung viéce tap trung
vao viéc tao ra nhirng co' héi m@i, nhirng nhiém vu méi cho
con ngwdi va tén trong moi cd nhan thi sé dam bao rang sé
c6 nhirng két qué tot dep hon nhiéu. Al than thién véi nguoi



lao dong van cé th& ton tai dwore, nhwng chi khi ching ta cé
thé€ thay doi hwong di cta viéc ddi mai trong linh vec cong
nghé va thiét 1ap nhirng quy dinh va thé ché mai.

Giong nhv trong thoi dai cia Ricardo vay, sé that ngay tho
néu ta tin twdng vao 1ong t6t clia cac nha lanh dao doanh
nghiép va cong nghé. Phai trai qua nhirng cai cdch chinh tri
16n thi méi cé nén dan chu thyce sy, hop phap hda cdc nghiép
doan lao dong va thay doi hwong di ctia tién bo cong nghé &
Anh trong cuéc Cach mang Cong nghiép. Ngay nay chung ta
dang phai d6i mét v&i nhirng thach thire cor ban nhw vay.

Daron Acemogly and Simon Johnson, “History Already Tells
Us the Future of AI“, Project Syndicate, 23/4/2024
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Thay vi mu qudng tin twdéng vao nhirng ly thuyét don
gidn nhwng hap ddn vé ban chdt ciia sw thay déi
mang tinh lich sit, chiing ta cdn khdn trwong tdp

trung vao cdch ma lan séng déi moi gdy gidn doan
tiép theo co thé anh hwdéng dén cdc thé ché’xa hoi, dan
chti va céng ddn ctua chiing ta. Viéc dé cdc doanh nhdn
cong nghé tw quyét dinh cé thé¢ ddn dén nhiéu s phd
hty hon —va it sw sdng tao hon — so voi nhigng gi
chiing ta dd dw tinh.
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BOSTON - Mot khdi niém c6 xwa ctia Trung Qudc vé am va
dwong cho thay khuynh hwong cta con nguoi trong viéc nhin
nhan cac hinh mau d6i 1ap lién két véi nhau trong thé gi¢i
xung quanh — day 1a mot khuynh hwéng da din dén nhiéu ly
thuyét vé cdc chu ky ty nhién trong cdc hién twgng xa hoi va
kinh t&. Giéng nhw triét gia ngwdi A Rap vi dai thoi Trung c&
tén Ibn Khaldun da thay con dwong sup d& cudi cing ctia mot
dé ché& an gidu trong sy trdi ddy ctia nd, nha kinh t& hoc thé&’
ky 20 Nikolai Kondratiev di dwa ra gia thuyét rang nén kinh
té toan cau hién dai dang van dong theo cac siéu chu ky nhw
cac dot song dai.

Nhung khong ¢6 ly thuyét nao phd bién, ke twr thoi Karl Marx,
bang ly thuyét lién két sy pha hity mot b quan hé san xuét
v&i viéc tao ra mot bo quan hé khéc. Viét vao ndm 1913, nha
kinh té hoc ngwoi Pirc Werner Sombart nhan xét r.:flng, “ter s
pha hiy, mét tinh than sdng tao mdi xuat hién.”

Nha kinh t& hoc ngwdi Ao Joseph Schumpeter 13 nguoi da
ph& biéh va mé rong pham vi ctia 14p ludn ring nhing sy d6i
mai lién tuc giup thay thé cac cong nghé chiém wu thé tredc
do va lat d6 cac ga khong I6 cong nghiép cii. Nhiéu nha khoa
hoc xa hoi da phat trién y twdng vé “sy hiy diét sdng tao” ctia
Schumpeter d€ giai thich cho nhirng quy trinh d6i méi va cac
tac dong rong lon hon ctia né. Nhirng phan tich nay cling da
chi ra nhitng cing thing tiém 4n trong khai niém néu trén. Vi
duy, liéu sy pha hity c6 mang lai sy sang tao, hay dé la mot
san phdm tat yéu cta sy sang tao? Quan trong hon, liéu tat
ca sy phd huy déu la diéu khong thé tranh khoi?

Trong kinh té hoc, cdc y twédng cia Schumpeter da tao nén
nén tang cho ly thuyeét tdng truedng kinh t&, chu ky ctia san
phdm, va thwong mai quoc t€. Nhung cé hai sy phat tri€n lién



quan dén nhau da dwa khai niém “pha hty sang tao” 1én mot
tam cao mai trong vai thdp ky qua. Pau tién la sy thanh cong
vang doi ctia cuén sach “The Innovator’s Dilemma” (Thé Kho
X& Cia Nha Sang Tao) in vao ndm 1997 ctia Clayton
Christensen, gido sw Treong Pai hoc Kinh doanh Harvard.
Cudn sach da phat trién y twdng vé “sy d6i moi gay gidan
doan” (disruptive innovation). Cdc d6i m¢i gay gidn doan
theong dén t nhirng cong ty maéi theo dudi cdc mo hinh kinh
doanh ma cic cong ty hién tai cho 13 khong hap dan, thuong
la vi ching chi thu hut mét phan khic thap cta thi treong. Vi
cac cong ty hién tai thwong cam két voi cdc mo hinh kinh
doanh ctia chinh minh, ho bé 1& “lan séng cong nghé vi dai
tiép theo.”

Sy phat trién tht hai chinh 13 sy trdi day ctia Thung liing
Silicon, noi cdc doanh nhan cong nghé da bién tau sy gidn
doan (disruption) thanh mot chién lwoc ré rang ngay tw vach
xuat phat. Google dat muc tiéu thay doéi cach tim kiém thong
tin trén internet, va Amazon nhim dén viéc d6i méi nganh
ban sach, sau d6 m¢ rong sang hau hét cdc linh vire ban 1é
khac. Sau dé, Facebook xuét hién v¢i khau hiéu “di chuyén
nhanh va pha vo moi thr.” Mang xa héi nay da bién déi quan
hé xa hoi va cdch ma chung ta giao tiép mot cach dot ngot,
thé& hién ca sy phd hiy sang tao 1in sy gidn doan cling mét
lac.

Sy hap din day thong théi cia nhing ly thuyét nay nim &
chd né chuyén hoa sy pha hiy va sy gian doan, von la nhirng
ton phi r6 rang, tré thanh nhirng loi ich hién nhién. Tuy
nhién, trong khi Schumpeter cho ring qua trinh hiy diét 1a
dau don va cé thé nguy hi€ém, thi nhirng ngwoi d6i mai gay
gian doan ngay nay chi thay toan thing. Do d6, nha d4u tuw
mao hi€m va nha cong nghé Marc Andreessen da viét: “Sy



tdng tredng ndng suat, duoc thuc day bdi cong nghe, do
cling 1a dong lyc chinh cho viéc tdng tredng kinh t€, tdng
tredng lwong, va tao ra cadc nganh cong nghiép va cong viéc
mai, trong khi con nguwoi va von lién tuc duoe tye do d€'lam
nhirng viéc quan trong, c6 gid tri hon so voi trede day.”

Gio day, khi nhirng hy vong vé tri tué nhan tao da vueot xa ca
nhirng gi Facebook ting cé trong nhirng ngay dau tién, chung
ta nén xem xét lai nhirng y twdng nay. R6 rang, d6i m¢i doi
khi mang tinh gidn doan vé ban chat, va qua trinh sang tao
c6 tiém nang pha hty nhe Schumpeter da dé cép. Lich s cho
thay ring viéc can tré lién tuc d6i véi sw phd huy sang tao sé
dan dén tinh trang tri tré kinh t&. Nhung diéu d6 khong cé
nghia 1a sy phd htiy nén dwoc tdn dwong. Thay vao do, ching
ta nén xem no nhw la mét tén phi ma doéi khi c6 thé dwoc
giam thiéu, khong chi bang cach xiy dung cac t& chirc tot
hon d€hd tror nhirng nguwoi bi thiét thoi, ma con béng cach
quan ly qua trinh thay d6i cong nghé.

Hay xem toan cau héa. Trong khi né tao ra nhirng lgii ich kinh
té' quan trong, né cling pha hiiy cdc cong ty, viéc lam va sinh
ké. Néu ban nang cua ching ta la ton vinh nhirng ton phi do,
c6 th€ chung ta sé khong nghi dén viéc tim cach giam thi€u
chung. Tuy nhién, con nhiéu diéu hon nira ma ching ta c6
th& 1am d& hd tro' cac cong ty bi anh huéng xau (cé the dau
tw d€ m& rong sang cdc linh vec mai), giup do nhirng coéng
nhan mat viéc (thong qua dao tao lai va mét mang ludi an
sinh x4 hoi), va hd tro cac cong dong bi tan pha.

Viéc khéng nhén ra nhirng sic thai ndy di mé ra canh cira
cho sy pha hiy sang tao va gian doan qua mirc ma Silicon
Valley da ap dat lén chung ta trong vai thap ky qua. Nhin vé
phia trude, cé ba nguyén tic nén 13 nhirng huéng din vé cach



tiép can ctia chung ta, dac biéet 1a khi ndi dén tri tué nhan tao
(AD.

Pau tién, gidng nhw voi toan cau hoda, viéc gitip do nhing
ngueoi bi anh hedng xau 1a cyc ky quan trong va khong nén
coi la diéu th yéu. Thi hai, chiing ta khong nén gia dinh
ring sv gian doan 13 khéng thé& tranh khoi. Nhw t6i d4 14p
luan treée day, Al khong nhat thiét phai dAn dén sy tan pha
viéc lam hang loat. Néu nhirng nguoi thiét ké'va trién khai n6
chi tap trung vao ty dong héa (nhw nhiéu 6ng lén Silicon
Valley mong mudn), cong nghé nay sé chi tao ra thém khd s¢
cho ngwoi lao dong. Nhung né cé thé di theo nhirng con
dwong thay thé hap din hon. Cudi cling, Al ¢é tiém ning to
16n d€ ning cao ning suit ctia ngwdi lao déng, ching han
nhw bang cach cung cap thong tin t6t hon va trang bi cho ho
kha nang thyc hién cac nhiém vu phtc tap hon.

Viéc ton sung sy pha hiy sdng tao khong nén che mo tdm
nhin cda ching ta vé nhirng kich ban day hira hen hon, hoac
vé con dwong méo mo ma ching ta dang di. Néu thi treong
khong dinh huéng ndng lwong d6i moi theo hwdong cé loi cho
xa hoi, thi chinh sach céng va cac qua trinh dan cht cé th€
lam nhiéu diéu dé€ dinh hweong lai né. Cling nhw nhiéu quéc
gia da cung cap cac goéi tror cap d€ khuyén khich déi maoi
trong nang lwong tai tao, ching ta con cé thé’ lam nhiéu hon
ntra d€ giam thi€u nhirng tdc hai tw Al va cdc cong nghé s6
khéc.

Thi ba, chdng ta phai nhé ring cic quan hé x3 héi va kinh t&
hién cé rat phirc tap. Khi chung bi gidan doan, rat nhiéu hau
qua khong lwong trede ¢6 thé xdy ra. Facebook va cac nén
tang mang x4 hoi khac khéng cé v dinh 1am ddc hai dién dan
céng cong ciia chiing ta bang chti nghia cyc doan, thong tin



sai léch va sy nghién ngap. Nhung trong sw v6i va d€ lam
gidn doan cach chung ta giao ti€p, ho da theo nguyén tdc cua
riéng minh la di chuyén nhanh va sau dé tim cdch xin 16i.

Chung ta can khan treong chd y hon dén cdch ma lan séng
doi moi gay gian doan tiép theo c6 thé anh hudng dén cac
thé ché xa hoi, dan cht va cong dan ctia ching ta. D€ tan
dung t6i da sy pha hiy sang tao, ¢An c6 sy cAn bing hop ly
gitra cac chinh sach cong ting h6 d6i mai va sy tham gia dan
cht. Néu ching ta d€ cac doanh nhan cong nghé ty bao vé
cac thé€ ché ctia minh, chiing ta c6 nguy co phai d6i mat véi
nhiéu sy pha hity hon mirc ma chiing ta da dy tinh.

Ngubn: Daron Acemoglu, “Are We Ready For AI Creative
Destruction”, Project Syndicate, 09/04/2024
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Tri tué nhan tao dang dwoc cdc tdp doan My thiét ké’
va trién khai theo nhi#ng cdch c6 thé lam suy yéu va
thay thé'ngwoi lao déng, dong thoi lam giam chdt
Lirong trdi nghiém ctia ngwoi tidu ding, ddn dén viéc
khién phdn lon nha ddu tw phai thdt vong. Tuy nhién,
lich sir kinh té’dd chitng minh rang khéng nhdt thiét
phdi dién ra nhuw vay.
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CAMBRIDGE - Microsoft dwore cho 1a rat hai long véi
ChatGPT cta OpenAl, mo0t chwong trinh tri tué nhan tao
ngdn ngw ty nhién cé kha nang tao ra van ban gidng nhw
dwoc viet béi con nguoi. TAn dung viéc dé dang tiép can von
trong sudt thap ky qua, cac coéng ty va qui dau tw mao hiém
da dau tv hang ti do la vao cudc chay dua cong nghé tri tué
nhAn tao (AD), din dén sy phat trién ctia mot cong nghé cé
thé thay thé con nguwoi trong nhiéu loai cong viéc hon. Biéu
nay co thé gy ra tham hoa khong chi cho nguwoi lao dong ma
con cho nguwoi tiéu dung va thadm chi cd cac nha dau tuw.

Vén dé doi voi nguoi lao dong 1a hi€én nhién: sé cd it hon
nhirng cong viée yéu cau ky ning giao tiép tét, din dén s&
lwong vi tri ¢6 mirc lwong cao giam sut. Nhitng cong viéc nhw
don dep, lai xe va moét s6 cong viéc thu cong khac sé van
dugc duy tri, nhung nhing ngwoi khac nén cam thay lo ling.
Xét dén linh vyc dich vu khach hang. Thay vi thué nguoi
twong tac voi khach hang, cac cong ty sé ngay cang dwa vao
tri tué nhan tao tao sinh nhr ChatGPT d€ lam diu nhirng cubc
goi gian di bang nhitng 161 1& khéo 1éo va ém dju. Viéc gidm
s& lwong cong viée dau vao sé dan dén it co hoi bit du mot
sw nghiép — diéu nay ti€p tuc kéo dai mot xu hweong da duoc
xdac l1ap bdi cac cong nghé s6 truede do.

Nguoi tiéu dung cling sé gap khé khan. Mac du cac Chatbot
c6 thé€ dap &rng tot cdc cau hoéi co ban, nhueng nhirng cau hoi
phirc tap m¢&i thwong khién moi nguwoi phai goi dén dich vu
khach hang. Khi gip phai mét van dé nghiém trong — ching
han nhr mét hdng hang khéng ngung hoat dong hodc éng
nudc trong tang ham bi vo— ban s& mudén dwoc néi chuyén
véi mot chuyén gia cé trinh do, biét thau hi€u va cé kha nang
huy dong ngudn lyc d€ dwa ra giai phdp kip thoi. Ban khong
muon phai cho dgi hang gio dong ho, nhung cling khong



mong mudn dwoc néi chuyén ngay 1ap tiec véri mot Chatbot
tuy leu loat nhung lai khong mang lai hiéu qua gi.

Tat nhién, trong mot thé gigi ly twdng, nhirng cong ty méi
voi dich vu chdm séc khach hang t6t hon sé néi lén va gianh
duwore thi phan. Tuy nhién, trong thyc t€, cé nhiéu rao can
khién cho viéc mé rong nhanh chéng cta céc cong ty mai tré
nén kho khan. Ban cé thé€ yéu thich mot tiém banh dia
phurong, mot dai dién than thién cta hdang hang khéng, hoac
mot bac si nao do, nhwng hay nghi vé nhirng gi can thiét dé
xdy dyng mot chudi siéu thi méi, mot hang hang khong méi,
hay mot bénh vién mdi. Cac cong ty hién tai ¢ nhing lgi thée
dang ké, bao gom cdc quyén lyc thi treong quan trong, cho
phép ho lra chon cdng nghé nao cb sin d& 4p dung va sir
dung ching theo cach ho mong mudn.

Can ban hon, cdc cdng ty méi mudn cung cap san phdm va
dich vu t6t hon thwong can dén nhirng cong nghé mai, nhw
cac cong cu k¥ thuat sd giip nang cao hiéu qua lam viéc ctia
nhan vién va tao ra nhirng dich vu tuy chinh t6t hon cho
khach hang ctia cong ty. Tuy nhién, vi cdc khodn dau tw vao
tri tué nhan tao hién dang wu tién viéc ty dong hoa, nén
nhitrng loai cong cu nay dang khong dwgc phat trién.

Cdc nha dau tuv vao cédc cong ty dai ching ciing sé phai ganh
chiu thiét hai trong ky nguyén ChatGPT. Nhirng cong ty nay
hoan toan c6 th€ cai thién dich vu ma ho cung cap cho nguoi
tiéu diing bang cach d4u tr vio cong nghé m&i nhim nang
cao nang suat lao dong va kha nang thyc hién cac nhiém vu
mai, dong thoi cung cap cac chwong trinh dao tao phong phu
dé nang cao k¥ nang cho nhan vién. Tuy nhién, ho lai khong
thyc hién diéu d6. Nhiéu gidm ddc diéu hanh vin bj 4m anh
b&i mot chién lwge ma sau cung sé dwoe nhé téi nhw 1a mot



hanh dong tu chudc 14y that bai: cit gidm nhAn sy va gitt mirc
lvong & muirc thap nhat cé thé€. Ho theo dudi nhirng bién phap
cit giam nay vi d6 1 diéu ma nhing ngwoi thong minh
nhung c6 tw duy non ndt (cdc nha phan tich, tw van, gido sw
tai chinh va cdc gidm déc diéu hanh khac) khuyén ho nén
lam, va b&i Phé Wall danh gia hiéu suat ctia ho dya trén cdc
cong ty khac cling dang siét chét lao dong dén mirc t6i da.

Tri tué nhén tao (AI) dang trén da khuéch dai nhirng hé luy
tiéu cyc ctia von tw nhan. Tw 1au, nhing khéi tai san khong Io
da dwoc tao ra bﬁng cach mua lai cac céng ty, chat thém ng
khi chuyé&n sang hinh thirc tw nhén, r6i cit gidam d4n nhén su
— tat ca trong khi van chi tra cd titc cao cho cac chi sé& hitu
mai. Gio day, voi sy xuat hién ctia ChatGPT va cac cong nghé
Al khac, viéc tan dung cong nghé d€ day nguoi lao dong vao
tinh thé& khic nghiét sé tré nén d& dang hon bao gio hét,
thong qua viéc gidm sét git gao tai noi 1am viéc, diéu kién
lao dong cing thing hon, hop d6ng lao dong khéng c& dinh
gior gidc, cing nhiéu bién phap twong ty.

Nhirng xu hwéng nay déu mang lai nhirng tac dong tiéu cuc
dang k€& dén sirc mua ctia ngwoi dan My — von la dong luc
chinh ctia nén kinh t& Hoa Ky. Tuy nhién, nhu ching t6i giai
thich trong cuén sach sip ra mit Power and Progress: Our
Thousand-Year Struggle Over Technology and

Prosperity (Quyén Lyc va Tién Bo: Cuoc bau Tranh Hang
Ngan Nam Vé Céng Nghé va Thinh Vuong), viéc nén kinh té&
suy yéu khong nhat thiét phai 1a vién canh twong lai ctia
chiing ta. Sau cung thi sy ra doi ctia cdc loai mdy méc méi va
nhirng dot pha cong nghé da dem lai nhirng két qua rat khac
nhau trong qud khu.



Hon mot thé ky trede, Henry Ford da cach mang héa san
xuét 6 to bang cach dau tw manh vao may méc méi va phat
trién mot day chuyén 14p rap hiéu qua hon. Ping 1 nhiing
cong nghé md&i nay da mang dén mot mac do ty dong hoa
nhat dinh, béi cdc ngudn dién tap trung cho phép may médc
thyc hién nhiéu nhiém vy mot cach hiéu qua hon. Nhung sy
tai t6 chirc nha mdy cung v&i qua trinh dién khi héa cling tao
ra nhirng nhiém vu mé&i cho ngwoi lao dong va hang nghin
cong viéc m¢i véi mire lwvong cao hon, cing cd sy thinh
vwong chung. Ford d3 di ddu trong viéc chirng minh ring tao
ra cong nghé hd tro cho con ngwdi 1a mot huéng kinh doanh
tot.

Ngay nay, Al ciing cung cap co hdi d€'lam diéu twong ty. Cac
cong cu ki thuat s& dwoc hd tro bdi Al ¢é th€ dwoc si dung
dé€ giup cdc y t4, gido vién va nhan vién cham séc khach hang
hiéu r6 hon vé nhirng gi ho dang d6i mat va c¢6 thé' lam gi dé€
cai thién két qua cho bénh nhéan, hoc sinh va nguoi tiéu
dung. Kha ndng dy doan ctia cdc thuat toan co thé€ dwoc khai
thac d€ giup do con nguoi, thay vi thay thé ho. Néu Al dwoc
st dung d€ dwa ra cac khuyén nghi cho con ngwoi xem xét,
kha nang s& dung nhirng khuyén nghi nay mot cach khon
ngoan sé dwoc cong nhan la mét k§ ndng quy gid cia con
nguoi. Cac ung dung Al khac cé thé€ tao diéu kién phan bd
nguoi lao dong t6t hon vao cac nhiém vy, hodc tham chi tao
ra cac thi trerong hoan toan moi (nhw Airbnb hoéc cdc ung
dung goi xe).

That khong may, nhirng co hoi nay dang bi bo qua, vi hau hét
cac nha lanh dao céng nghé & My van tiép tuc chi tiéu manh
mé d€ phat trién phan mém c6 th€ thyc hién nhirng nhiém vu
ma con ngudi di 1am t6t. Ho biét rang ¢ thé d& dang kiém
161 bang cach ban san phdm ctia minh cho c4c cdng ty c6 tAm



nhin han hep. Moi ngwoi déu tap trung vao viéc tan dung Al
d€ cit giam chi phi lao ddng, ma it quan tAm dén trai nghiém
khach hang cling nhv twong lai cia siec mua ctia ngwoi My.

Ford d4 hiéu rang viéc san xuit hang loat 6 t6 1a v nghia
néu dai chung khoéng cé kha nang chi tra cho ching. Nhing
ga khong I6 trong nganh cong nghiép hién nay thi nguec lai,
ho dang 4p dung cong nghé m¢i theo nhirng cdch sé phd hoai
teong lai chung cta chung ta.

Daron Acemoglu, khéi nguyén Nobel Kinh t€ ndm 2024 va
Gido su Kinh té tai MIT, 1a dong tdc gid (cung voi James A.
Robinson) ctia cuén sach “Why Nations Fail: The Origins of
Power, Prosperity and Poverty” (Tai Sao Cac Quoc Gia That
Bai: Ngu6én Goc ctia Quyén Lyc, Sy Thinh Veong va Ngheo
béi) (Nha xuat ban Profile, 2019) va la déng tac gia (cung
v&i Simon Johnson) ctia cuén sach “Power and Progress: Our
Thousand-Year Struggle Over Technology and Prosperity”
(Quyén Lyc va Tién Bo: Cudc Chién Ngan Nam ctia Chung Ta
vé Cong Nghé va Sy Thinh Veeng) (Nha xuat ban Public
Affairs, 2023).

James A. Robinson, khéi nguyén Nobel Kinh té€ ndm 2024 va
Giam doc Vién Pearson Chuyén Nghién ctru va Giai quyét Cac
Xung dot Toan cau (the Pearson Institute for the Study and
Resolution of Global Conflicts), hién la Gido sw tai Treong
Chinh sach Céng Harris thudc Pai hoc Chicago. Ong 14 d6ng
tdc gid (cung voi Daron Acemoglu) cta cudn “The Narrow
Corridor: States, Societies, and the Fate of Liberty” (Hanh
Lang Hep: Nha Nuwdce, Xa Hoi va S6 Phan ctia Ty Do) va “Why
Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty”



(Tai Sao Cac Quoc Gia That Bai: Nguon Goc ctia Quyén Luc,
Sv Thinh Vwong va Ngheo béi).

Simon Johnson, khoi nguyén Nobel Kinh té ndam 2024 va
tng la kinh t€ tredng ctia Quy Tién té Qudc t&€ (IMF), hién la
gido su tai Treong Quan ly Sloan ctia MIT, Gidm d6c Chwong
trinh Hinh thanh Twong lai cia Cong viéc (Shaping the
Future of Work initiative) tai MIT, va la Béng Cht tich cta
Hoi dong Rui ro Hé thong CFA (the CFA Institute Systemic
Risk Council). Ong 13 d6ng tac gia (ciing v&i Daron
Acemoglu) ctia cudén “Power and Progress: Our Thousand-
Year Struggle Over Technology and Prosperity” (Nha xuat ban
Public Affairs, 2023).

Ngu6n: Daron Acemoglu and Simon Johnson, “What’s Wrong
with ChatGPT?”, Project Syndicate, 6/2/2023

Bién dich: Phong trao Duy Tan
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