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Nhirng I&i khen ngei ttr cac nha hoat dong danh cho How We Win

“George la mét bac tién bdi thuc thu—ludn c6 mat dé& hé tro' nhirng chién dich

hanh déng truc tiép bat bao dong do gidi tré da dang lanh dao ngay nay.”

—Sarah Nahar, hoc gid/nha hoat déng, nha than hoc lién tam linh, huan luyén

vién hanh déng truc tiép

“Bat ky ai hinh dung vé mot thé gidi tbt dep hon déu can doc cubn sach nay.”
—Margaret Flowers, bac si, diéu phdi vién toan quéc, Health Over Profit for
Everyone (HOPE)

“Day, khdng nghi ng® gi nira, 1 cubn sach hay nhat vé cach xay dwng céac chién
dich strc manh quan ching dé tao ra thay dbi.”
—Ken Butigan, chién lwgc gia va ¢b van cho Campaign Nonviolence tai Pace e

Bene

“Chuang ta that may mén khi c6 nhirtng nguwoi thdy nhuw George Lakey, va cang
may man hon khi &ng chia sé nhirng bai hoc va hiéu biét quy gia trong cubn sach
nay. Hay doc né! Tét hon niva, hdy s dung nd.”

—Yotam Marom, cwu nha hoat déng Occupy Wall Street, déng sang lap
IfNotNow, giam déc The Wildfire Project

“Xay dwng phong trao la mét nghé thi céng. Nhwng vi ban khéng thé 14y bang vé
‘ngudi xay dwng phong trao’, ching ta budc phai hoc bang thir sai, déng thoi rat
kinh nghiém t& nhixng ngudi da di trvdc. Va dé chinh 1a luc George Lakey xuét
hién.”

—Yonah Lieberman, thanh vién sang lap IfNotNow

“Néu ban cam thay lac huéng va khong biét phai lam gi dé tao ra thay déi tich

cuwc trong thoi dai day bat 6n nay, cudn sach nay cé thé mang lai cho ban mét
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cdm giac ma&i vé hy vong va muc dich séng.”

—Mark Engler va Paul Engler, tac gia This Is an Uprising

“Truyén cdm hirng, thwc tién, dé doc, va chira dwng tinh hoa tri tué dwoc chét loc
qua nhiéu thé hé.”

—Kate Evans, tac gia Red Rosa va Threads: From the Refugee Crisis

“Mét cubn sach rat dung thdi diém, can bang gitra nhirng chién luvgc td chirc
mang tinh trwdng ton va viéc giadi quyét nhivng thach thire cu thé cla hién tai.”

—Kazu Haga, nha sang lap East Point Peace Academy

“How We Win vira thyc tién vira giau tAm nhin. Né cung cp nhirng cau chuyén,
céng cu va goi y hiru ich cho ngudi tb chirc & tuyén dau, déng thdi mé réng
cach céac chién dich cé thé xay dwng nhirtng phong trao mang tinh chuyén hoa
sau sac.”

—Zein Nakhoda, déng giam dbéc Training for Change, dao dién—bién tap phim
Grounded While Walls Fall

“M&t cAm nang manh mé cho thoi dai day hiém nguy nay, dén tr mot bac thay
cta thay dbi xa hoil”
—Judy Wicks, doanh nhan, nha hoat déng, tac gia Good Morning, Beautiful

Business

“How We Win khéng chi thach thirc ching ta nghi I&n. N6 con cung cép nhirng
cobng cu can thiét dé& chién thang lon.”

—Milan Rai, ddng bién tap Peace News (London)

“Cubn sach xuét séc nay mang dén nhirng hiéu biét sau sac théng qua cac cau
chuyén ca nhan va phan tich thdu dao vé cac chién dich thanh céng. Ban sé& hoc
dwoc cach ‘gianh nhivng thay dbi Ién thay vi nhirng cai cach nhd’, va cach vuot
qua viéc chi phan dbi dé xay dung ‘strc manh bén virng du dé tao ra chuyén bién
thwe sw.”

—Angie Zelter, ddng sang lap Trident Ploughshares



‘Mot dong gop thu vi va hiru ich cho kho tang tai liéu ngay cang phong phu, véi
nhirng y twédng c6 thé dinh huwéng va truyén cdm hirng cho cac nha hoat déng
hién tai va twong lai.”

—Dr. Rebecca Johnson, Chu tich sang 1ap ICAN (t6 chirc doat gidi Nobel Hoa
binh 2017)

“Lakey da chét loc cac bai hoc chién lwvgc tr hanh dong truc tiép bat bao déng
thanh mét cudn sach gon gang, véi nhitng cau chuyén va goi y rat ra tir ca doi
nghién ctru va thwe hanh. Rat phu hop cho cac nhém hoc tap.”

—Mary Elizabeth King, giam déc James Lawson Institute

“George Lakey da tdng hop nhirng hiéu biét dwoc danh déi bang ca mot doi hoat
dong phong trao—tlr cdng bang chiing tdc, td chirc cdng déng LGBTQ+, gidi trwr
v khi hat nhan, dan quyén, hoa binh, dén céng bidng mdi trwdng—trong mét
pham vi béi canh rong I&n trén toan thé gioi.”

—Joshua Kahn, giam déc diéu hanh The Wildfire Project

“Cubn sach nay khéng thé xuét hién dung luc hon dbi véi nhivng ai mong mudn
vwot qua nhirng thach thire chinh tri va hanh tinh ma chiang ta dang déi mat.”

—Lissy Romanow, giam dbc diéu hanh Momentum



HOW WE WIN

A guide to Nonviolent Direct Action Campaigning

LAM SAO BE THANG

M6t hwéng dan dé thuc hién cac chién dich hanh déng truc tiép bat bao dong
GEORGE LAKEY

Nguyén Huy Vi dich
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Trang thong tin

Phong trao Duy Tan 1a mét td chirc cé s& ménh kién tao mét nwéc Viét Nam dan

chu, tw do, va cudng thinh.

Moi théng tin vé Phong trao Duy Tan dwoc cap nhat trén website:

www.phongtraoduytan.com

Hb tro va lién lac xin theo dia chi email:

phongtraoduytanvietham@gmail.com hoac lienlac@phongtraoduytan.com

Theo dai trén mang x& héi:

Facebook: www.facebook.com/phongtraoduytan

X: www.x.com/@phongtraoduytan

Youtube: www.youtube.com/@phongtraoduytan

Ban dich chi danh cho muc dich hoc thuat.


http://www.phongtraoduytan.com/
mailto:phongtraoduytanvietnam@gmail.com
mailto:lienlac@phongtraoduytan.com
http://www.facebook.com/phongtraoduytan
http://www.x.com/@phongtraoduytan
http://www.youtube.com/@phongtraoduytan
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Muc Luc

 Trang bia

- Trangtiéu dé
« Trang thong tin
- Loi gioi thidu

Phan 1: Bat dau

Chwong_1: Chién dich hanh déng_trwc tiép: Hién dién ma it ai nhan ra

Chuwong_2: Van dong_trong bau khéng khi phan cwc va bat én chinh tri

Chwong_3: St dung_cac chién dich dé& chi dong tAn coéng

Chuong_ 4: Dbi méat véi 4p birc dé gidi phéng stirc manh cla ching ta

Phan 2: Thiét ké chién dich cta ban

Chuwong_5: Chon trong tam chién dich

Chuwong_6: Sang_tao mét chién dich moi

Chuwong_7: Phan tich muc tiéu va twong quan quyén lwc

Chuwong 8: Cong_cu chién lwoc dé di tir “& day” dén “& do”

Chuwong 9: Xay dwng déng minh va thuyét phuc nhirtng_nguei trung_lap

Phan 3: Giai doan hanh déng ban dau

« Chuwong_10: Tap hop d6i ngi dé té chirc hanh dong

o Chuwong_11: Khéi déng

« Chuwong_12: Logic ctia hanh ddng_va thé gi¢i day thu vi clia chién thuat

« Chuong_13: Trao quyén théng_qua vai trd hanh ddng,_nhém than can va

nguyén tac tham gia
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Phan 4: Quyét tam thwc hién

Chuwong_14: Phat trién d6i ngd 1anh dao cho mét chién dich dang mé rong

Chuwong_15: Gido duc trwce tiép cho hanh déng_trc tiép

Chuwong_16: Dbi mat véi cac cude tAn cdng_.nhdm vao chién dich cta ban

Chuwong_17: Pa dang_chién thuat va phé hoai tai sén
Phan 5: Cac chién dich thay dbi thé gi¢i nhw thé nao

« Chuong_18: Bu¢c di hwéng téi sy doan két

« Chuwong_19: Lam sao dé céac chién dich tré thanh mét phong_trdo manh mé

trao

« Tailiéu tham khao bb sung

o L&icam on
« Cac ngudn lwc tiép tuc hé tror cho cubn sach Lam Sao Dé Théng

* Chu thich
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Loi gioi thigu
Vi sao cudn sach nay ra doi luc nay?

Hanh déng truc tiép bat bao dong la tap hop nhivng cach lam di ra ngoai cac con
dwong van déng quen thudc, nhw ra tranh clv, kién ra tda, hay lam chién dich
truyén théng. Nhirng nguoi t chirc cong déng déi khi goi hanh dong truc tiép bét
bao ddng 1a “strc néng dwdng phd” — nhw chan 16i ra vao, tay chay, tuyét thuc,
ngdi trén cay, trdbng vwdn ngay noi nguoi ta dinh dat dwong dng, va hang tram

kiéu hanh déng khac.

Ngay nay, hang triéu nguwdi dang lam diéu d6: thanh thiéu nién doi kiém soat
sung; phu ni¥ ddi binh dang; nguwdi My gbc Phi doi dwoc bao vé trwéc nhivng
canh sat khong bj kiém soat; ngwdi ban dia doi ton trong dat dai va truyén thdng;
gido vién va nguwdi lao ddng ddi mirc lwong da séng; 6ng ba doi cdng bang khi

hau... Ho khéng chi van déng hanh lang, ma doi hdi phai co thay déi that sw.

Hanh dong truc tiép tirng phat trién manh vao thap nién 1960. Khi 4y, Martin
Oppenheimer va téi la nghién ctu sinh xa hdi hoc, tham gia tich cwc phong trao
dan quyén. Sau nay, Marty c6 sw nghiép giang day va viét lach rat ndi bat, luén
gan v&i méi quan tam vé cong ly. Nam 1963, ching t6i nhan ra rang mot s6 nha
hoat ddng hoc héi rat nhanh tir kinh nghiém clGa nguwdi khac, con mét sb thi

khéng — dbi khi méc nhivng sai lAm nguy hiém, tham chi chét nguoi.

Khi cac phong trao I&n manh nhanh chéng, nhitng ngudi t chirc qua ban ron
nén khong kip hé théng héa kinh nghiém thanh sach huwéng dan. Nhiéu nhém
khéng dat dwoc muc tiéu khdng phai vi thiéu nguwdi hay thiéu nhiét huyét, ma vi
mac nhirng I6i khéng can thiét.

Pé giup nhiéu nguoi hon bat kip “dwodng cong hoc tap” cua phong trao,
Oppenheimer va t6i da viét A Manual for Direct Action (Cdm nang Hanh déng

Trwe tiép), kip thdi cho Mua Hé Tw Do Mississippi ndm 1964. Chién lwoc gia dan
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quyén ky cwu Bayard Rustin viét 16 gi¢i thieu. Mot nha td chirc da den & mién
Nam néi vé&i t6i, mim cwdi, rang cubn sach gidng nhw “sb tay so clru — dung tam
cho dén khi Dr. King xuét hién.” Cuén sach sau dé ciing dwoc nhiéu phong trao

khac ctia thap nién 1960 st dung.

Trong hai ndm qua, t6i da di hon 100 thanh phd va thj trAn & Hoa Ky, Anh va
Scotland cung vé&i cudn sach méi nhéat clia minh, Viking Economics. O khap noi,
t6i lién tuc dwoc hdi: bao gid cé mdt cudn sach méi vé hanh déng truc tiép, phu

hop véi tinh hinh ngay nay?

O ca hai b Dai Tay Dwong, da sb ngwdi dan dang ngay cang khé khan hon, doi
sbng khong tién 1&n ma con tut lai. Diéu do cling dang xay ra theo nghia den &
cac vung ven bién, noi myc nuwéc bién dang dang cao. Tinh chinh danh cuta

chinh quyén suy gidm, va niém tin clia nguoi dan dang can dan.

Pay la luc thich hop dé nhin lai nhitng gi da tirng hiéu qué trong nhirng thoi ky
khiing hoang, va chia s& nhirng diéu ma tdi cing cac déng s trong phong trao
da hoc dwoc vé cach van dong thanh coéng, nhivng cach c6 thé mang lai hy vong

cho twong lai.

Vi vay, nhitng gi theo sau day 1a mét cubn cdm nang khac so vé&i cubn ma Marty
va toi viét cach day hon 50 nam. Khi d6, cac phong trao hoat déng trong bbi canh
DPé qudc My cdn manh, quen v&i viéc thdng cac cudc chién, va nwéc Anh, du con

do dw, van dang tién dan vé dan chud xa héi.

Con bay gio, D& quéc My dang chao dao, nén kinh t& mong manh, va tham chi
tudi tho trung binh clia mét sb cong dong con dang gidm xubng. O phia bén kia
Pai Tay Dwong, mét Vwong qubc Anh “khéng con thdng nhat” dang vat 16n véi

nhirng cau hdi I&n vé con dwdng phia truéec.

B4t binh dang giau nghéo dang tdng vot & ca hai b Pai Tay Dwong, va cac
dang phai chinh trj I&n d&u bj cudn vao nhirng kiéu chia ré sau sic trong toan xa

héi cua riéng minh.



Muc tiéu ctia cudn sach nay la gidi thiéu nhirng cach xay dung phong trao cé thé
tao ra nhirng thay ddi I&n, ch» khéng chi 1 cac cai cach nhé 18. Péng thoi, cac
chién dich cling can thu hat dwoc nhiéu ngwdi tham gia, trong d6 cé nhirng
nguoi hy vong rang thay dbi du Ién cé thé dén tir mot chudi cac cai cach han

z
X

ché.

Khi xay dwng phong trao, diéu quan trong |a tranh sw canh tranh gira nhirng
nguwdi lam hanh déng truc tiép va nhirng nguoi gidi quyét van dé theo cac cach
khac, nhw cung cép dich vu trwc tiép cho cdng ddng, xay dwng cac mé hinh thay
thé, hay van déng chinh sach. Cubn sach nay gitp nhirng ngwdi lam hanh déng
trwc tiép thiét 1ap méi quan hé hop tac hiéu qua véi nhirtng nguwdi dong goép cho

phong trao bang nhirng ky ndng khac nhau.

Téi tin rAng, d& xay dwng cac phong trao thanh céng trong bbdi canh hién nay,
chuing ta can linh hoat va khéo Iéo hon nhiéu so véi truwéc kia. Cubn sach nay goi
y nhirng cach giup phong trao hoc nhanh hon — ttr chinh kinh nghiém ctia minh
va tr kinh nghiém cua nhau. Vi “duwdng cong hoc tap” ciia mét phong trao phu
thuéc vao mirc dd lanh manh cla té chirc va cach van hanh ndi bd, nén cubn
sach khéng chi noi vé chién lwoc va chién thuat, ma con ban dén nhirng gi dién

ra bén trong cac nhém dang tién hanh d4u tranh.

C6 mét diéu ngay nay tré nén dé hon: tao ra cac cudc biéu tinh déng ngudi trong
thdi gian rat ngan. Kha nang huy déng ctia mang xa hdi manh dén mac ddi khi
khién ching ta quén rang huy déng (mobilizing) khédng ddng nghia véi td chirc
(organizing). Va cac cudc biéu tinh don 18, du c6 déng dén dau, ciing khéng

manh bang nhitng chién dich dwoc duy tri 1au dai.

Cubdn sach nay ciing dwa ra mét quy trinh 1am viéc, giup ban cung véi nhirng
nguoi khac xac dinh muc tiéu sao cho ¢ y nghia that sy déi véi nhém ctia minh.
Viéc dat muc tiéu hiéu qua can tinh dén bdi canh xa hoi hién tai va xem muc tiéu

dé phu hop thé nao véi tdm nhin dai han ctia nhom.



Hoan toan c6 thé tién hanh nhirng chién dich giup ban tién gan hon t&i sy thay
déi mang tinh chuyén héa ma ban mong mudn. Cubn sach nay dwa ra cac vi du
cu thé, gidi thich nhirtng diém ma&i va sang tao cla ching, déng thoi gidi thiéu
nhirng nguodn tai liéu khac cé thé giup ban bat dau va trién khai cac chién dich

thanh céng.

M6t nguén tw liéu quan trong gép phan tao nén tinh than va ndi dung ctia cubn
sach |a Co s& dir lieu Hanh déng B4t bao ddong Toan cau (Global Nonviolent
Action Database — GNAD). Trong thoi gian giang day tai Trwedng Swarthmore tw
nam 2006 dén 2014, t6i da cung sinh vién xay dyng va dwa vao hoat déong mot

nguon tri thirc ma&i, c6 thé tim kiém, vé cac chién dich xa hoi: GNAD.

Cho dén nay, co s& di¥ liéu nay da dang tai hon 1.100 chién dich, lién quan dén
chdng phan biét ching téc, phan biét gi&i tinh va cac hinh thirc ap blrc co hé
thdng khac; cac cudc khiing hodng méi trwérng; bao lwc; ché do doc tai va nhivng

hanh vi lam quyén mang tinh chuyén ché; ciing nhiéu van dé khac.

Mbi trwdng hop déu ghi lai dién bién cta chién dich, cach phia déi lap phan tng,
diéu gi xay ra néu bao Iwc bung phat, va cach cac lwc lwong ddng minh da tham

gia hé tro' chién dich ra sao.

Cac chién dich trong GNAD do nhiéu nhém khac nhau tién hanh: céng nhan, sinh
vién, ndng dan, phu ni, gi¢i chuyén mén trung lwu va nhiéu nhédm xa hoi khac.
M®bi chién dich déu dwoc danh gia mirc d thanh cong, gitp thdy ré cac chién

dich thanh céng hon da lam gi khac so véi nhirng chién dich kém hiéu qua hon.

Ké tr khi GNAD duogc dua lén Internet, co s& div liéu nay da duwgc ngwdi ding

tr gan 200 qudc gia trén thé gidi truy cap va s dung.

GOC NHIN VE DA DANG

Pay la moét cubn sach hwéng dan danh cho nhirng ai muén tiép can moi van dé

bang lang kinh da dang. Trong nhiéu chwong, ngudi doc sé tim thay nhirvng cach



suy nghi va lam viéc c6 tinh dén sy khac biét gilra con nguwdi va cac nén van
hoéa, bao gbm ca viéc bat cong xa hdi |am méo mé cach chung ta hop tac voi

nhau nhw thé nao.

M6t phong trao xa hdi thanh céng ludn bao gébm nhiéu phong cach va sé thich
khac nhau, b&i dé tao ra thay ddi I1&6n, phong trao d6 phai phat trién dwoc va tén
tai 1au dai. Cubn sach nay Gng hd tinh bao trum va viéc thira nhan céng khai

nhirng khac biét gilra cac thanh vién.

L4y viéc xay dwng chién lwoc lam vi du. Xay dwng chién lwoc la cong viéc dé ra
ké hoach tbng thé va quyét dinh cac “nuéc di” khi chién dich gap co héi cling
nhw thach thiee tlr phia dbi phwong. Céac truyén thdng khac nhau giao nhiém vu
nay cho nhirng chl thé khac nhau: cé noi la mét ca nhan dwoc tin cay, cé noi la
moét nhédm nhd, va cé noi la mét nhém Ién hon, dai dién réng rai cho toan bd

chién dich.

Trong chién dich phan dbi dworng 6ng dan dju & Bac Dakota nam 2016, cac
quyét dinh dwoc dwa ra b&i nhém chli nha — ngwdi Sioux sinh séng tai khu vwc
dé. Nhirtng ngudi khac dén tham gia dwoc ky vong sé thuc hién cac quyét dinh
4y. Nguoc lai, cé nhivng chién dich lai mudn chia sé quyén ra quyét dinh cho tat
ca& moi nguwdi. Phong trao Occupy Wall Street, chang han, ky vong cac quyét dinh
chién lwoc sé dwoc dua ra thong qua nhirng cuéc hop mé, véi sy di‘)ng thuan

cta phan lén ngwdi tham gia.

Trong cubn sach nay, chung tdi tén trong nhirng khac biét d6 bang cach dwa ra
mot bd cdng cu chién lwoc da chirng té dwoc tinh hivu ich, bat ké ai la ngudi ra

quyét dinh chién lwoc va ho ra quyét dinh theo cach nao.
Khi viét, t6i néi thang vé quan diém chinh tri cGia ban than, nhwng gia tri clia cuén
sach khéng phu thudc vao viéc ban cé déng y véi téi hay khéng. Ban hoan toan

c6 thé chon lay nhirng gi hiru ich va bé qua phan con lai.

NHPNG ANH HWONG CHINH TRI CUA TOI



Quan diém chinh trj cha t6i dwoc hinh thanh tir phong trao dan quyén — dé ciing
la noi ti bi bat 1an du tién. Diéu khién tdi ludn &n twong la sy sang tao va théng

minh ctia phong trao 4y dén nay van con rat nhiéu gia tri déi véi chung ta.

Sau do, t6i tiép tuc git vai trd Ianh dao trong phong trao phan dbi chién tranh Viét
Nam. C6 luc, t6i tham gia mot si> ménh vi hda binh trén moét chiéc thuyén budm
nhd, bi bao vay b&i cac tau vi trang thu dich ngay ngoai khoi bo bién Viét Nam.
DPau nhirtng ndm 1970, téi cong khai minh la ngwdi dong tinh, réi dan than sau
vao phong trao LGBTQ. Poéng thdi, t6i cung sang lap Movement for a New
Society (Phong Trao Vi M6t Xa Hoi M&i) — mot mang lwéi cac nhém ty quan,
chuyén dao tao kj nang va hé tro' chién lwoc cho nhiéu chién dich xa hdi trong

thap ky do, trong dé c6 cudc dau tranh thanh cong chdng dién hat nhan.

Vé&i tw cach la mot ddng minh cda phu nir va tré em, t6i déng sang lap Men
Against Patriarchy (Nhitng Nguoi Dan Ong Chéng Ché Do Gia Trwdng). T xuét
than tAng I&p lao ddng ctia minh, téi cling gop phan xay dwng mét lién minh vwot
giai cAp va vuot ching tdc dé chéng lai cac chinh sach cta Tdng théng Reagan

— nhirng chinh sach da lam gia tang bat binh dang & nwdc My.

Cubn sach nay con duoc bdi dap tir nhirng gi téi hoc dworc khi lam viéc vdi cac
nha hoat ddng xa hdi & hon 20 québc gia, théng qua viéc té chirc cac hoi thao
cung Training for Change (TfC) (Pao Tao Dé Thay Dbi). K& tir khi toi tré lai gidng
day trong gi¢i hoc thuat vao nam 20086, tdi chirng kién TfC mé rong doéi ngl huén
luyén, thu hat thém nhiéu nguwdi da mau va mé réng pham vi tiép can, tiép tuc
doéng vai trd nhw mét noi d& dom hoa cho nhirng y tuwdng tét, ddng thoi thuc day

nguw¢i tham gia tao ra nhirng bwéc dét pha trong hoc tap va hanh dong.

M6t ngudn tham khdo quan trong khac la cac bai twong thuat vé hoat déng
phong trao & nhiéu qudc gia, dwoc dang trén Waging Nonviolence (P4u Tranh
B4t Bao Pong). Viéc t6i viét chuyén muc “Living Revolution” cho 4n phadm nay,
cung v&i nhivng phan hbi sau séc tr doc gid, da gilp mai gilia va lam rd nhiéu y

twdng trong cudn sach.



T6i cling thwdng xuyén nhéc t&i nhivng bai hoc rut ra tv nhém van déng ma toi
ddng sang lap nam 2009: Earth Quaker Action Team (EQAT). Pay la noi téi thuc
hanh tinh than gan lién véi hanh déng. Nhirng ngudi hoat ddng trong EQAT chii
déng hoc hdi va ap dung nhirng cach thyc hanh tét nhat tir cac chién dich khac,
ddng thoi thtr nghiém nhirng cach lam sang tao dé& ddi mat véi cac thach thire

ma phong trao ngay nay dang gap phai.

Cac québc gia Béc Au hién dwoc xem 1a nhitng hinh mau hang dau thé gidi dbi
v&i cac muc tiéu cha nhivng nha hoat ddng tién bé & Hoa Ky va Vwong qubc
Anh. Nhwng cach day khoang mét thé ky, ho van con chim trong nghéo déi va ap

brc. Cach ho xoay chuyén tinh thé da truyén cdm hirng I&n cho téi.

Trong nhirng nam 1920-1930, con dwéng phat trién cia cac phong trao & Bac
Au di song song v&i Hoa Ky va Vuong qubc Anh; rdi sau dé, ho birt pha 1én mét
tdm cao mdi. Héa ra, ho cé nhirng lQi thé dac biét giup dat dwgc cac budc dét

pha ma phan con lai ciia ching ta khi &y chwa lam dwoc.

Chung ta c6 thé hoc héi tr chién lwoc clia cac nwéc Bac Au: ho da dbéi méat voi
sw chia ré ndi bd va mdi de doa tlr cac phong trao phat xit dang I&n manh bang
nhirng cach rat sang tao. Nhirng chién lwgc xoay chuyén dé chinh 1a trong tam

ctia cudn Viking Economics (Kinh Té Viking).

Giébng nhw moi phong trao khac, ho ciing méc khéng it sai [Am. Nhwng ho cling
lam dang nhiéu diéu, va chinh nhitng diéu d6 da anh hwdng manh mé dén cach

t6i viét cudn sach nay.

NHO’NG NGU'Ol DPONG GOP CHO CUON SACH

Cac phong trao luén duorc tiép thém sirc sbng tir nhirng géc nhin méi mé va cac
sang kién sang tao. Nhirng y twéng nay co6 thé dén tir cac nha hoat ddng & moi

Iba tudi, nhwng dac biét thuwerng dén tir ngudi tré va tlr nhirtng ngudi coé ban séc

khac v&i “nhirng gwong mat quen thudc” trong phong trao. Ngudi tré cling xirng
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dang tim thay trong cac phong trao mét méi trwong than thién, noi ho cé thé

trwdng thanh va déi dién véi nhirng thach thire khé khan.

DPé “néi di déi voi lam” trong cudn sach nay, tdi d& mdi ba nha hoat déng thudc
nhirng thé hé va ban séc khac véi t6i cung déng gop. Ca ba déu mang dén 1o

khuyén thuc té, dwoc duc két tir kinh nghiém sau sac.

Daniel Hunter 1a mét nguwdi My gbe Phi; & tudi 37, anh da tham gia van déng
x& hdi hon 20 ndm va hién dang cb van, dao tao cac nha van dong vé bién
d8i khi hau trén toan thé gioi.

Ryan Leitner b4t dau hoat ddng vi cong bang méi trwdng tir thdi dai hoc va
hién la diéu phdi vién thyc dia cia EQAT.

Eileen Flanagan la mét tac gia theo truyén thdng Quaker, xuat than tir gia
dinh lao déng gbc Ireland, 1a me cla hai sinh vién dai hoc va 1a ngudi gidng

day cac khda hoc truc tuyén vé hanh dong trwc tiép bat bao dong.

M6t diém chung gitra chiing t6i 1a khéng coi van dong xa hoi chi nhu mét bd cong
cu k¥ thuat. Chung t6i gidi thiéu nhirng cach lam khéng khién con ngudi kiét strc,

ma trai lai, giup ngwdi tham gia tré thanh phién ban t6t nhat ctia chinh minh.

Du mét chién dich cu thé thang hay thua, nhirng ngu®i tham gia van cé thé gianh
dwoc sirc manh nodi tai, rut ra bai hoc va mang ching theo dé chién théng trong
lan tiép theo. Vi cac chién dich dién ra trong th&i gian dai, ching tao ra moét

khong gian cho sw chira lanh va tredng thanh.

Sw that 1a khéng ai dang phai sdng trong mét xa hdi thworng xuyén cha dap hay
dbi xtr bat cong véi ho. Cac chién dich co thé dwoc thiét ké dé giup con ngudi

trai nghiém cam giac rang minh xrng dang.

M6t cudc biéu tinh don 1& cé thé gilp mot ca nhan cdm nhan dwoc viéc ding 1én
vi diéu dung. Nhwng mét chién dich lau dai mang lai sw nang d& va kha nang

thanh céng cao hon. Khi gan bé véi nhau va cung hanh déng theo thoi gian, mbi



ngudi cé thé trai nghiém chién thang cho cdng bang xa héi, déng thdi mé rong

nhan tinh ctia chinh minh.

Chao mirng ban dén véi cubn cdm nang nay.



Chwong 1: Chién dich hanh déng trwe tiép: Hién dién ma it ai nhan ra

Phu n& & Anh va Hoa Ky da gianh dwoc quyén bau clr théng qua cac chién dich
hanh déng truc tiép. Greenpeace dung hanh déng truc tiép dé danh thirc thé
gi®i, dan tdi viéc cAm sén bat ca voi vi muc dich thwong mai. Nhirng ngudi theo
dudi doc 1ap & Ghana va Hungary da van dong va lat dé ach théng tri cua dé
quéc. Sinh vién & Hoa Ky va Anh da gay strc ép budc cac truéng dai hoc rut vén
khoi cac cong ty nhién liéu héa thach. Nguwoi Puerto Rico da budc Hai quan Hoa

Ky ngtrng duing dao cla ho lam bai tap ban.

Hanh doéng trwc tiép khdong hé méi. Co sé di liéu GNAD (mét kho dir liéu truc
tuyén cé thé tim kiém, dwoc xay dwng tai Swarthmore College) cho thdy rang
nhirng chién dich thanh céng da dién ra sudt hang nghin ndm, do céng nhan,
néng dan, khu dan cw, cac cong dong ban dia va nhiéu nhém khac tién hanh.
Céc chién dich hanh déng trwc tiép bat bao déng quy mé I&n tham chi da lat a6
cac nha doc tai & nhiéu qudc gia — ké ca nhirng ké bao ngwoc dwoc hau thuan

bang strc manh quan su.

Tuy vay, voi tw cach la mét khai niém, nhirng chién dich nhu thé van ding ngoai

dong chinh cua thao luan chinh tri.
M6t chién dich hanh déng truc tiép bat bao dong thuwéorng 1am ba viéc:

dwa ra yéu cau cu thé vé mét hay nhiéu thay déi:
xac dinh déi tht hodc “muc tiéu” cé kha nang dap &ng yéu ciu do;
trién khai mot chudi chién thuat bat bao déng, dwoc tang dan cuwéong dd theo

thoi gian.

Xét dén tinh kich tinh thuwdng di kém véi cac hanh déng clia ngwdi tham gia, that
dang ngac nhién la khai niém “chién dich bat bao déng” van it dwoc biét dén. Khi
ban vé cach huy ddong quyén lwc, hanh déng trwc tiép thuwong bi bé qua. Mét sb

ngwoi lap trc nghi téi viéc di tinh nguyén cho mét rng vién tranh ctr — do lai la
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mot kiéu “chién dich” khac. Con da sb chi hinh dung t&i van ddng hanh lang, viét
thw, thu thap chir ky hoac di biéu tinh.

CHIEN DICH HANH DONG TRUC TIEP KHONG PHAI LA BIEU TINH

Biéu tinh thi ai cling biét, va ciing rat phé bién. Nhwng van dé 1a, khi téi nhin lai
nhi*rng cudc biéu tinh chi di&n ra mét 1An ma minh tirng tham gia trong nhiéu nam
qua, t6i khdng nhé ndi mot cude nao thue sy 1am thay dbi chinh sach ma ching

t6i phan dbi.

Thang 2 ndm 2003, t6i cung hang triéu nguoi trén khap thé gi¢i xubng dwéong
phan dbi viec Téng théng George W. Bush chuan bi xam lwoc Iraq. Cudc biéu
tinh d6 dwoc dwa tin rat Ién, tham chi con 1én trang nhat clia The New York

Times. Nhwng Bush chi can chd dén khi chung toi giai tan vé nha la xong.

The New York Times khi d6 viét rang 1an séng biéu tinh phan chién toan cau cho
thdy sw xuat hién ctia mot “siéu cwong toan cau thir hai”. Nnwng t& bdo da danh
gia qua cao. Mot cudc biéu tinh dién ra mét [an chd yéu dé xa birc xuc, chi

khéng phai dé tao ra quyén lwc thue sy.

Ngay hdm dé, tdi nhan ra rang cudc biéu tinh nay khéng thé ngan dwoc cudc
chién cta Bush, b&i vi ban td chirc khdng néi cho ching ti biét budc tiép theo la
gi, cling khéng chi ra cach leo thang hanh dong, hay néi cach khac la lam sao

chuyén sang thé chi dong. Ho khéng dwa ra mét chién dich.

Bush thi c6 k& hoach |au dai. Con ching t6i thi khéng. Cho dén tan ngay nay,
phong trao phan chién van chwa hdi phuc hoan toan sau sy khéi dau sai lam do,

du da sb ngudi dan My trong subt thdi gian dai van phan dbi cudc chién.

Chinh vi lwa chon chién Iwoc kém — chi td chirc mot cudce biéu tinh don 18 — ma

sau d6 1a chan nan va bat dong.



Mudn xay dwng strc manh di dé tao ra thay déi, chung ta can mét chién dich
hanh déng trwc tiép, trong d6 nhiéu hanh déng dwoc ndi lai véi nhau thanh mot
chudi leo thang dan. M6t cudc biéu tinh théng thuweng thwong réng vé td chire,
khé duy tri 1au dai, va thwe ra khéng phai la mbi de doa I&n dbi véi mot dbi tha

manh — bé&i diéu ma dbi thi so nhat chinh 1a kha nang bén bi cla chung ta.

Céc chién dich cta phong trao dan quyén trwéc day, nhin chung, déu cé duoc sw
bén bi 4y. Bao lwc cong khai dwoc str dung rong rai dé chdng lai cac yéu cau vé
coéng ly; lwc lwong thwe thi phap luat & cip dia phwong va bang ding vé phia
nhi*rng lwc lwong phan biét ching téc. Chinh quyén lién bang thwdng tir chéi Gng

hé phong trao, tham chi khéng bao vé nhirng nguwoi tham gia.

Du trong hoan canh hét strc bat loi, sudt mot thap ky cac chién dich 4y van dat
dwoc nhirvng thay dbi I&n. Mbi chién dich dan quyén déu xac dinh mét “muc tiéu”
rd rang: co thé 1a mét clra hang bach héa, mdt nha hang, mét hoi di“)ng gido duc,
hay mét cong ty xe buyt. Nhw cac gidng vién vé td chirc cdng déng tai Midwest
Academy chi ra, muc tiéu la mét té chirc hay co quan cé kha nang néi “dong y”

trwéc yéu cau cda chién dich.

Khi mét chién dich truyén cdm hirng cho cac chién dich khac, tbng hop cla
ching sé tré thanh mét phong trao. Ngay nay, ching ta ciing thiy diéu twong tw:
nhiéu chién dich lién quan dén cung mét chi d& hop lai thanh moét phong trao,
nhw cudc dau tranh doi lwong da sbng hay cudc phan dbi cac dwdng 6ng dan

dau va khi dét.

Chién dich khac han biéu tinh, vi né duwoc thiét ké dé& duy tri 1au dai va leo thang
dan. Bén sinh vién diing cdm & Greensboro, bang North Carolina, nhi*ng nguoi
kh&i dau phong trao ngbi li (sit-in) ctia dan quyén vao ngay 1/2/1960, khéng hé
lén ké hoach cho mét cudc biéu tinh mét 1an réi théi. Ho hiéu rang khong thé xoa
bd phan biét chiing toc tai quay an néu khéng quay lai hét 1an nay dén Ian khac,
bat chap viéc bi bat hay bi danh dap. Hon nira, ho la sinh vién da den, nhirng
ngwdi hiéu rat rd rang ngudi da den phai dbi mat véi rdi ro Ién hon khi tham gia

bat tuan dan su.



Mbt ly do khién nhiéu nguoi nghi ngd cac nha hoat dong Black Lives Matter ¢6
da strc bén hay khéng 1a vi chwa ré bao nhiéu cudc biéu tinh dia phwong da tré
thanh cac chién dich that sw. Nhitng chién dich nhw vay can cé yéu cau cu thé,
muc tiéu c6 thé dap ng, va ké hoach dé mé réng va leo thang. Néu khéng
chuyén tr biéu tinh sang chién dich, thi khé c6 thé ky vong cong ly sé tién I&n, du
cac vu canh sat giét nguoi da den khong vi trang van tiép tuc xay ra va gay dau

xOt.

Nhirng hanh vi lam quyén mang tinh hé théng ctia canh sat, vdn duwoc nudi
duéng b&i van hoa khong bi trivng phat, khéng thé bi thay dbi chi bang sy phan
nd. Mudn tao ra chuyén bién thwc sw, can c6 strc manh dwoc xay dwng va duy tri

lau dai.

Biéu tinh thwong nham bay té néi dau, sw tirc gian hoac sy phan déi dbi véi mot
chinh sach hay hanh déng cu thé. Khi thu hat dwoc ddng ngudi, cac cudc biéu
tinh &y c6 thé dwoc td chirc I&p lai, nhwng ban than ching chwa du dé tao ra thay

déi sau sac.

Ngwoc lai, nhitng ngwdi lam chién dich ngay tr dau da Ién ké hoach cho mot

chudi hanh déng bat bao ddng, va tiép tuc cho dén khi dat dwoc muc tiéu.

Cac chién dich mang lai cho ching ta phan hoi rd rang vé hiéu qua hanh déng, to
doé c6 thé diéu chinh va cai thién chién thuat. Ngwoc lai, tac déng cla nhirng
cudc biéu tinh don 1& rat kho do lwdng, nén ciing khé xac dinh can thay dbi hay

cai thién diéu gi.

So v&i biéu tinh, chién dich hwéng loi nhiéu hon tir viéc huén luyén — va huén
luyén giup nguwdi tham gia gén bd 1au dai. Huan luyén giup dén nhan nguwdi méi,
dong thdi dap ng nhivng nhu cau cu thé, nhw cai thién giao tiép vwot qua rao

can vé chiing tdc, giai cp va gidi tinh.

Huén luyén thiuc day qua trinh hoc héi manh mé, diéu thiét yéu dé chién dich

gianh thang loi, déng thdi nudi dwéng cac tha linh twong lai.



Pung 1a dé gianh chién thang cé thé phai méat vai tuan, vai thang, tham chi vai
nam. Sinh vién Anh tirng duy tri tdy chay Ngan hang Barclays subt 18 nam, cudi

cung budc ngan hang nay rut von khdi ché do apartheid & Nam Phi.

Tuy vay, da sb cac chién dich gianh théng loi trong thoi gian ngén hon nhiéu.
Chién dich b4t bao ddong sém nhét dwoc ghi nhan & My sau khi nguwdi chau Au
dinh cw dién ra tai Jamestown, bang Virginia, thoi thudc dia. Khi &y, nhirtng ngudi
tho thd cong géc Ba Lan — nhitng nguwdi dinh cw dau tién khong thudc cong
ddng nguwdi Anh — da van dong doi quyén bau cl binh dang véi ngudi Anh, va

dat dwoc yéu cau chi sau ba thang.

T6i khong biét co qubc gia ndo tirng trai qua nhirng thay déi Ién chi nhé vao cac
cudc biéu tinh don 1&. Bbi phwong hiéu rat rd rang du cé bao nhiéu nguwdi tham

gia cac cudc biéu tinh rdi rac, thi réi moi ngwdi cling sé giai tan va tré vé nha.

Mudn gianh dwoc nhirng yéu ciu quan trong, can cé strc bén, va nhw cubn cdm

nang nay sé trinh bay, con can nhiéu yéu té khac niva.

MOT CHIEN DICH CO YEU CAU CU THE VA CO MUC TIEU RO RANG

Nhirng ngwdi lam chién dich bat bao ddng ludn biét rd minh mudn gi: nwéc sach
& Bac Dakota cho nguwoi Dakota Sioux; théng qua Pao luat DREAM cho nhirng
sinh vién dwoc dwa vao My khi con nhd bdi cha me khéng cé gidy to; lam sach
hoa chat doc hai cho khu dan cw Love Canal; hay cac vat dung cla trwong dai
hoc phai dwoc san xuét béi nhirtng nguoi lao déng dwoc dbdi x&r cong bang va

lam viéc trong diéu kién an toan.

Khi cac bd téc ban dia & California chiém gitr Ward Valley trong chién dich bao vé
vung dat linh thiéng, ho da ngan chan viéc xay dwng mét bai chén chét thai hat

nhan.

Nhirng nguoi lam chién dich cling biét ré ai 1a ngudi cé quyén dwa ra quyét dinh

ma ho can. Alice Paul 1anh dao chién dich hanh déng tryc tiép cla Dang Phu ni



Quéc gia nham gianh quyén bau cr cho phu ni¥, va ba nhadm thdng vao Téng
thdng Woodrow Wilson. Nhw bd phim Iron Jawed Angels cho thay, trong Thé
chién |, nhitng phu nir tham gia biéu tinh da so sanh tdng thdng véi hoang dé

Burc, goi 6ng la “Hoang dé Wilson”!

Nhiéu ndm sau, khi t6i phdng van Alice Paul, ba néi rang minh tin chac Téng
thdng Wilson cé thé tao ra khac biét, thuyét phuc mét Qudc hdi con do dy théng
qua Tu chinh an th&r 19, trao quyén bau ct cho phu nir. Va ba da dung. Nhém
cla ba biéu tinh trwdc Nha Trang — diéu chwa tirng c6 vao thoi diém d6 — va
khi bi bat, ho tuyét thuc.

Viéc leo thang chién dich vao nam 1917 cua ba da giip phu ni gianh dwoc

quyén bau ctr chi trong vong ba nam.

NGHE THUAT LEO THANG

Phong trao dan quyén thap nién 1960 da tré nén rat thanh thao trong viéc chon
dung noi va sép xép dung th tw cac hanh déng trong mét chién dich, sao cho ap

lwe 1én dbi phwong ngay cang tang.

Khi Téng théng John F. Kennedy tir chdi yéu cau cha Martin Luther King Jr. vé
viéc tng hdé moét dw luat dan quyén, Hoi nghi Lanh dao Co Dbéc mién Nam

(SCLC) da dwa ra mét quyét dinh chién lwoc khac thuwong.

Thay vi lam theo théng I& — tire |4 tap trung hanh ddng & tha d6 dé gianh chién
thdng tai d6 — SCLC quyét dinh leo thang tai Birmingham, bang Alabama, khi ay
la mét trung tdm cbébng nghiép I&n. Muc sw Fred Shuttlesworth, mot thanh vién
cta SCLC, da dan d&t cudc dau tranh tai Birmingham subt nhiéu ndm, doi quyén

tiép can binh dang trong sinh hoat céng cong.

Vao mua xuan nam 1963, SCLC dwa thém nhirng ngudi td chirc va huan luyén
dén Birmingham, cung v&i sirc hat ca nhan cta Martin Luther King Jr., dé sat

canh v&i phong trao dia phwong. Nhirng ngwoi tham gia chién dich leo thang



chién thuat, déi mat vé&i ché nghiép vu va voi rong cla canh sat phan biét ching
tdc bang ky luat bat bao déng. Mic dd réi loan cha thanh phé da kéo chinh

quyén lién bang vao cuéc.

Khi ngay cang nhiéu ngwdi tham gia, chién dich lan réng vao khu trung tam buén
ban, gay ap lwc I&n 1én hoat dong kinh doanh. Trwéc tinh hinh do, gi¢i chd budc
phai ngdi vao ban thwong lwong. Cubi cung, hai bén da dat dwgc mot théa
thuan, va théa thuan nay van dwoc gitv virng du cé nhirng hanh dong bao lwc tir

cac nhom cuwe doan mudn duy tri ché dd phan biét ching téc ha khac.

CHIEN DICH + CHIEN DICH + CHIEN DICH = PHONG TRAO

Chién thang tai Birmingham ndm 1963 da dwa phong trao dan quyén lén tam
qudc gia. Chudi sy kién nay bat dau t» ndm 1955 v&i cudc tay chay xe buyt &
Montgomery — khi d6 rat quan trong ddi véi bang Alabama, nhwng chua tao anh
hwéng I&n cho toan mién Nam. Trong nhirng nam sau do, tai hét thj trAn nay dén
thi trAn khac, nhiéu chién dich nhé da dién ra, dat dwoc nhivng thanh cong khiém
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ton.

Sau khi bdn sinh vién dai hoc khé&i xwéng chién dich ngdi i (sit-in) & Greensboro,
sinh vién & nhiéu noi khac nhanh chéng lam theo. Chi trong vong mét thang, cac
cudc sit-in cla sinh vién da lan khap mién Nam, va tham chi con c6 moét chién

dich Ging hd nhé tai cac clra hang Woolworth & cac thanh phé mién Béc.

Nam 1961, t& chirc Congress of Racial Equality (CORE) (Pai héi Binh dang
Chang tdc) phat ddng moét chién dich khac — Freedom Rides (Phong trao
“Chuyén xe Ty do”) — nhdm chdm dit phan biét ching toc trén cac tuyén xe
buyt lién bang. Dén thoi diém chién dich Birmingham nam 1963, nhitng ngudi
tham gia da goi toan bd né lwc nay 1a “Phong trao Tw do”, va tir d6 phong trao

phat trién rat nhanh.

DPay chi 1a mét trong rat nhiéu vi du cho thay khi nhiéu chién dich két hop lai,

ching sé& tao thanh mét phong trao cé strc manh, manh hon rat nhiéu so véi bét



ky chién dich don 1& nao c6 thé tao ra.

Vi SAO CHUA CO NHIEU NGU'Gl HOC BUPO'C NHIPNG KIEN THU'C CO BAN
VE VAN DPONG BAT BAO DONG?

Truyén théng dong chinh & Hoa Ky chd yéu tap trung vao céac chién dich tranh
c, noi tao ra hang chuc ty dd la tién quang cao. O’ Ban Mach thi khac: mét chién
dich bau clr toan qubc chi kéo dai sau tuan, va quang céo tra tién trén truyén
hinh bi cAm. Truyén théng Dan Mach cé mét khoang thoi gian ngadn nhung da dé
gi&i thiéu va lam rd sw khac biét vé quan diém gitra cac dang phai va &ng clr

vién. Sau d6, ngudi dan di bd phiéu — véi ty 1& cao hon nhiéu so véi Hoa Ky.

Trong khi d6, truyén théng My déi bom théng tin subt cd ndm ho&c hon, cha yéu

xoay quanh “cudc dua thang—thua” ctia bau cir.

Trai lai, truyén théng My hau nhu khéng cung cap théng tin vé viéc cac chién dich
bat bao ddng gianh chién thadng nhw thé ndo, hay nhirng lwa chon chién lwoc cla
ho la gi. Bao chi c6 thé dwa tin vé nhivng hanh déng kich tinh, nhwng rat it bdi
canh. Chang han, ching ta khéng dwoc biét mét chién dich nhw Standing Rock
khac gi so v&i nhirng chién dich khac clia cac cdng dong ban dia trong viéc bao
vé quyén bd tdc va méi trudng. Thir ching ta thy chi yéu chi la nhivng cudc dbi

dau gay gat gitra ngwoi bao vé ngudn nudc va canh sat.

Két qua khong cé gi bat ngd. Coéng chung bi dat vao tinh thé thiéu théng tin va
thiéu lwa chon, trong khi phai dé6i méat véi mét tbng thdng cé khuynh hwéng doc
doan, hodc v&i hang loat chinh sach lam x6i mon nhan quyén, phuc loi con

ngudi va s bén virng cla Trai Dat.

CHIEN DICH HANH DONG TRUC TIEP CO THE CHON TU HANG TRAM
CHIEN THUAT

Du truyén théng dai ching thwdng dwa tin mot chiéu va han ché hiéu biét cta

céng chung, cac nha hoat déng van cé thé hoc dwoc rat nhiéu néu biét tim dung



ngudn. Cac nha nghién clu da céng bd nhitng cau chuyén dién hinh vé cac
chién dich trong quéa kht, va ciing c6 mét sd bd phim tw liéu. Hoc gid Gene
Sharp da xay dwng mét bang phan loai 198 phuwong thirc hanh déng trong cudn
sach nén tang The Politics of Nonviolent Action (Chinh tri cia Hanh ddéng B4t bao

doéng).

Nhirng phwong thirc hanh déng ma Sharp néu ra cé thé tim kiém trén GNAD, noi
ghi lai cach ching dwoc st dung trong cac chién dich trén khap thé gi¢i. Nhivng
nguwoi lam chién dich trong twong lai c6 thé doc dé& hoc cach ap dung, dong thoi

dong gop thém cac phwong thirc méi clia riéng minh.

Nhiéu nghién ctru khac cho thay nhiéu ché do doc tai quan sw da bj 1at d6 théng
qua chubi cac chién dich hanh dong trwc tiép bat bao dong. Ngay ca nhirng nha
doc tai khét tiéng tan bao nhw Quéc vuong Iran (Shah) ciing da sup dd, du 6ng
ta dung mat vu va tham sat d& cd bam quyén lwc. Hai nha khoa hoc chinh trj
Erica Chenoweth va Maria J. Stephan phat hién rang, trong cac cudc dau tranh
quy md I&n thé ky 20, nhirng chién dich bat bao ddng cé ty & thanh cong gap dobi

so v6&i cac cudc dau tranh dung bao Iuc.

R& rang, day la mét dang sirc manh c6 kha nang déi mat véi nhivng muc tiéu rat
|&n. Tuy vay, cac chién dich bat bao dong ciing c6 thé gianh thang loi ngay ca khi
ddi tha khéng phai 1a nhirng tap doan khéng 16 hay cac chinh quyén déc doan.
Nhirng chién thuat nay da gidp nhan vién thw vién dai hoc ky dwoc hop déng
céng doan, nguwdi lao ddng vé hwu bdo vé dwoc quyén cham séc y té, hoc sinh
trung hoc van déng thanh céng dé thanh 1ap cac cau lac bd déng tinh, ciing nhiéu

trwdng hop khac.

Viéc ban d6i dau véi dbi tha Ién hay nhd phu thudc vao muc tiéu cta ban, danh

gia bbi canh chinh tri, va ndng lwc ctia nhém ban.

BON VAI TRO THAY DOI XA HOI VA CAC CHIEN DICH
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Nha hoat dong xa hai Bill Moyer (da qua d&i) xuét than ti tAng I6p lao dong, 16n
lén & mét khu nghéo kho tai Philadelphia. Nha thér da gitp éng tin rang sé phan
clia minh gan lién véi cong ddng, cad ngudi da trang 1an da den. Ong tham gia
phong trdo dan quyén va sau do6 tryc tiép tham gia ciing nhw ¢b van cho nhiéu

chién dich hanh déng truec tiép.

Khi nghién ctu cac phong trao x& hoi thanh céng, 6ng nhan ra rang ching
thuwdng c6 bén loai vai trd khac nhau. Hiéu diéu nay gitp ching ta dwa ra lya
chon dung khi xay dwng phong trao, va biét minh nén déng gép thoi gian, nang

lwong theo cach nao cho hiéu qua nhét.

Vai tro thir nhat: Phuc vu truwe tiép (ngwei tro’ giap).

Pay la nhirng nguoi gidi quyét van dé xa hoi mot cach truc tiép. Vi du: tinh
nguyén vién cua Habitat for Humanity xay nha cho ngwoi ngheo, hay cac nha moi
trwéng di don sach séng sudbi.

Vai tré thwr hai: Van déng chinh sach (ngwéi bénh vuc).

Nhirng nguei nay tim cach thay dbi chinh sach tir phia nha chie trach. Vi du:
luat sw bado vé& ngudi nhap cw cd nguy co bi truc xuéat, hay nhivng ngudi van
dong dé tdng ngan sach cho trwdng hoc & khu nghéo.

Vai tro thir ba: T6 chirc (ngwei t6 chirc).

Vai trd nay bao gdm nhiéu coéng viéc dé két ndi va huy dong con ngudi: 1ap mot
chién dich méi, huy ddng hang chuc nghin ngu®i tham gia mét hanh déng, hay té
chire sy kién gay quy véi nguoi ndi tiéng.

Vai tro tht tw: Phan khang (ngwei néi loan).

Vai trd nay tap trung vao gay gian doan dé budc xa hoéi phai chi y. Vi du: Susan

B. Anthony bd phiéu trai luat trong cudc bau clv tébng thdng ndm 1876; Martin



Luther King Jr. tr chdi I&nh cha Téng théng Lyndon B. Johnson yéu cau dirng
Cudc tuan hanh Selma vi quyén bau ct; hay César Chavez lanh dao cong nhan

néng nghiép California dinh céng chdng lai chdi néng trai va hang rvou.

Khi ching ta bat ddu mét chién dich hanh dong truc tiép bat bao dong, thi thuong

nhirng nguwdi gilr vai trd “phan khang” 1a nhirng ngwdi xung phong dau tién.

V& nguyén tac, gan nhu ai ciing c6 thé dam nhan hai hay nhiéu vai tro thay doi
x& hoi, nhwng t6i nhan thay rang méi nguoi thwdng bi thu hut manh nhéat béi mét
vai trd, phu hgp véi tinh cach hoac nang lwc riéng cda ho. Cac td chirc cling
thworng chuyén vé mét vai trd nhéat dinh. Vi du, Lién doan Tw do Dan sy My
(ACLU) cht yéu lam van dong phap ly va chinh sach, trong khi cac td chirc cong

ddng thi giup ngudi dan tw td chirc cac dw an ctia khu phd minh.

T6i cling nhan thay rang sw canh tranh va xung doét déi khi ndy sinh gitra cac vai
trd khac nhau: nhirng ngwdi 1am vai trd nay chi trich hodc cdm thay bj de doa béi
vai trd khac. Chang han, nhitng ngwdi phan khang thwong xung dét véi nhivng
nguwoi van dong chinh sach. Mét tinh huéng quen thudc Ia khi mét nha van déng
tin chac rang moét thwong nghi si sép noi “ddng y” véi dw luat, nhwng nhém phan
khang lai muén ngbi li trong van phong cua vi thwong nghj si & — du nha van

doéng tin rang hanh déng nay sé khién éng ta ndi gian va quay lung.

L&i khuyén cda Bill 1a: hday chap nhan thwe té rang trong cac phong trao xa hoi
thanh cong, tat ca cac vai trd nay déu can xuét hién, va tét nhéat 1a hoa giai voi
diéu d6. Ong néi rang ta nén tap trung lam tét vai trd cGa minh, cing véi nhivng
ngudi cé cung khuynh hwéng, thay vi lang phi thdi gian va ndng lwong dé chi

trich nhirng ngudi dang dam nhan vai tro khac.

Khi cac vai trd xung dét, hay tim dén nhivng nguoi 1&n tudi, nhiéu kinh nghiém dé
lam trung gian, va tim cach dé hai hay nhiéu vai trd cé thé hé tro 1an nhau — nhw
trwdng hop cac luat sw ciia Hiép hdi Quédc gia vi Sy Tién bd cla Ngudi Da mau

(NAACP) ra tda bao chira cho nhirng sinh vién bi bat khi tham gia ngbi Ii.



Trong thwe té, cac td chirc gilr vai trd phan khang thwong van cé nhivng thanh
vién thich lam céng viéc t6 chirc, hodc phuc vu truc tiép, nhw hé tro ngudi tham
gia khi ho vira ra khéi trai giam, hay lam céng tac bénh vwc ndi bé cho nhirng
nguoi trong nhém c6 thé da bi gat ra bén 1& mét cach vé thirc. Mot sé ngudi
trong nhém hanh déng trye tiép khéng tw xem minh Ia “ngwdi phan khang”, ma &
doé dé ddng hanh va hd tro nhirtng ngudi ban phan khang ctia minh. Hoéc ho tin
rang hanh doéng truc tiép 1a diéu bat budc dé phong trao co6 thé thanh céng, va vi

vay sén sang gilp bang bat cr cach nao co thé.

Trong bdi canh chinh tri hién nay, ching ta khéng thé khéng hop tac véi nhau.
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Chwong 2: Van dong trong bau khéng khi phan cwc va bat 6n chinh
tri

Trong vai nam tré lai day, toi danh phan I&n thoi gian di khdp noi dé gioi thiéu va
van doéng cho cudn sach Viking Economics (Kinh té Viking). Tai hang trdm thi tran
va thanh phé trén khdp nwéc My — tir Arizona, Alaska, North Dakota dén
Georgia — t6i lién tuc nghe thay cung mét ndi lo tir nhitng ngudi dang tich cuc

tham gia cac cudc dau tranh vi cong ly xa hoi.

Ho néi véi téi rang ho nhan thdy ngay cang nhiéu tiéng la hét hon la lang nghe,
nhiéu kich tinh hon la suy ngdm, va sw leo thang cwc doan & hai dau cla doi
sbng chinh tri. Ho ciing nhan thay cac nha bao trong truyén théng dai ching ngay
cang danh it thoi gian dé phan anh day da cac sang kién cia phong trao xa hoi,

khién nhirng nb lwc nay dé dang bi nh&n chim trong lan séng 6n ao va dbi dau.

Trong chuyén di gi&i thiéu sach tai Anh va Scotland, t6i cling bat gap tinh trang
phan cuc twong tw, xoay quanh cac van dé nhu bat binh dang gia tang, nhap cu,

Brexit va doc lap cliia Scotland.

Theo mét cudc khado sat toan quéc, 70% ngwdi My cho rang sw chia ré chinh tri
hién nay it nhat cling sau sac nhw thdi ky chién tranh Viét Nam. O ca hai b Dai
Tay Dwong, téi thuweérng dwoc hdi: liéu tinh trang nay cé khién ching ta roi vao bé

tdc hay khéng?

Cau tra 1o cta t6i bao gdm ca tin tét 1an tin xu. Va nhu thudng 18, da sé moi

ngwdi déu mubn nghe tin xau trwdce.
TRUGC HET, TIN XAU VE SU’ PHAN CUC
Chuang ta khéng dang dbi mat véi mét trao lwu nhat thdi hay mét xu huwéng

thoang qua. Nghién clru ciia ba nha khoa hoc chinh tri — Nolan McCarty, Keith

Poole va Howard Rosenthal — cho thdy phan cuwc chinh tri di theo dwéng cong
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cta béat binh dang kinh t&. Trong nhiéu thap nién sau Thé chién Il, m&c do bat
binh dang (d&c biét trong nhém nam gidi da trdng) tai Hoa Ky twong déi thap, va
hoat dong diéu hanh dat nwéc phan I&n mang tinh than lwéng dang. Chinh tri My

bat dau phan cwc dung vao thoi diém béat binh déng thu nhap bat dau gia tang.

Ké& tor ndm 2006 — ndm McCarty, Poole va Rosenthal cong bé cudn sach cta ho
— sw phan cuc da tang tbc song hanh véi bat binh dang thu nhap. Chang han,
sb lwong va tai san cla cac ty phu bung nd vao ndm 2017, va day khong chi la
van dé cua riéng Hoa Ky. Theo The Guardian, “sé ty phu trén toan thé gidi da
téng 14,9%, 1én 2.754 nguoi vao ndm 2017.” Tdng tai san cla ho vwot quéa ba lan
GDP clia Vwong quéc Anh. Trong khi d6, Quy Bao vé Tré em (Children’s Defense
Fund) wéc tinh cé ba triéu tré em tai My dang séng trong cac gia dinh phai xoay

x& v&i chwa dén hai do la mdi nguwdi méi ngay.

Dao luat thué lién bang duwoc théng qua vao thang 1 nam 2018 cang lam gia tang

bat binh déng, va sé tiép tuc d6 thém dau vao Itra.

Nhirng ngudi theo khuynh hwéng tién bd can hit thd sau va chadp nhan mét sy
that nén tang: sw chia ré chinh tri phan chiéu truc tiép thuc tai kinh té. Day khong
phai 1a van dé c6 thé gidi quyét don gian bang nhirng 1&i k&u goi ddi thoai lich sw

hon hay giam giong diéu tranh cai.

D7 nhién, chung ta van can van dung cac ky ndng gidi quyét xung dot dé xi ly
nhirng phan cwc trong pham vi gan gii ciia minh — bao gém c& nhirng bién
phap tw bdo vé dwoc trinh bay trong cudn sach nay. Nhwng déng thei, ching ta
ciing phai chuén bi tinh than rang kich tinh & hai cuc sé tiép tuc leo thang, kéo

theo nhiéu biéu hién xau xi va bao lwc hon.
GIO THIi BPEN TIN TOT
Trong nhitng ndm 1920-1930, Hoa Ky va nhiéu quéc gia chau Au da trai qua

nhirng giai doan phan cwc chinh tri di¥ déi. Tai Y va Blrc, cac lwc lwong phat xit

diéu hanh rdm rd trén dwong phd, trong khi mét bd phan canh ta lai td chive
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nham thiét 1ap “chuyén chinh v6 san”. O ria tdy bac chau Au, Thuy Dién va Na
Uy ciing d6i mat v&i mirc d6 phan cwe nghiém trong nhét trong lich st ctia ho —

tham chi c6 ca cac cudc diéu hanh cla phat xit Qubc xa.

Tuy nhién, két cuc ctia sy phan cuc & bdn quéc gia nay lai hoan toan khac nhau.
Tai B&rc va Y, Hitler va Mussolini [&n ndm quyén. Con tai Thuy Dién va Na Uy,
cac phong trao xa hdi dan chi da budc gidi tinh hoa kinh t& phai roi khoi vi thé
d&c quyén, ddng thdi kién tao nén mé hinh kinh t& Bac Au binh dang. Tam biét
qua kh& nghéo déi va phan tang giai cap, nguwoi dan Thuy Dién va Na Uy tién toi

nhirng mirc dd chwa tirng c6 vé binh dang, tw do ca nhan va thinh vuwong chung.

Sw dbi lap gitra cac két qua nay khong thé ré rét hon. Ca bdn qudc gia déu trai
qua phan cwc cwc do trong thap nién 1920-1930, nhwng hai nwéc roi vao tham
hoa, con hai nwéc khac vwon 1én tir nghéo doi va ap birc dé trd thanh hinh mau
tién bd hang dau. Tw nhivng vi du nay, ta co thé thy rang phan cuc cé thé dam
bdo mét cudc d4u chinh tri I&n, nhwng nd khéng quyét dinh két cuc sé 1a doc tai

hay dan chu.

Ngay tai Hoa Ky, phan cwc cling khéng dinh doat s6 phan. Trong thap nién
1920-1930, Ku Klux Klan phat trién manh mé, song song v&i sy tréi day ctia cac
phong trao Quéc xa. O’ canh ta, cac phong trao cép tién ciing I1&n manh. Thé
nhwng, két qua khéng phai 1a mot ché do phat xit, ma la Chinh sach New Deal
cua Franklin D. Roosevelt. Ttr chinh sy phan cwc dé, Hoa Ky da buwdéc vao thap

nién tién bo nhat ctia minh trong nira dau thé ky XX.

Tién nhanh dén nhixtng ndm 1960 — mot giai doan phan cwc khac. Mét 1an niva,
Qubc xa va Ku Klux Klan lai phat trién, trong khi phia canh ta xuét hién nhirng
nhom cwc doan nhw Weather Underground hay Symbionese Liberation Army.
Péng thdi, cac phong trao tién bd dau tranh cho quyén dan sw, cdng doan va
cham dwt chién tranh Viét Nam da khoi nguén cho lan séng van déng trong thap
nién 1970, m& réng sang quyén phu nir, quyén LGBTQ, bao vé méi trwong va

nhiéu Iinh vwe khac.

33



Nhirng phong trdo nay da gianh dwoc hang loat thay déi quan trong: tr Medicare,
khéng khi va nguén nuwéc sach, cac chwong trinh chéng doéi nghéo, cai cach gido
duc, dén viéc chdm dwt chién tranh Viét Nam va ngan chan sy can thiép quan s
cta Hoa Ky vao Nicaragua. Hoa Ky da dat dwoc nhirtng bwéc tién 16n nhéat cla

minh trong nlra sau thé ky XX.

Vi vay, phan cuc co thé tré thanh lwc day cho cac phong trao tién bo. Trong mét
chuyén di giéi thiéu sach tai Scotland, t6i & nhé nha John Creed tai Glasgow.
John 1a mét nghé si diéu khac kim loai. Anh cho tdi xem 16 rén — trai tim cla
xwdng nghé thuat, noi tao ra strc néng can thiét dé bién kim loai cirng lanh thanh
tac phAm nghé thuat. Téi chot nhan ra mot 4n du hivu ich: dbi véi cac phong trao
tién bod, phan cuc chinh 1a “nhiét” ma ngwdi tho rén can dé 1am cho kim loai du

mém dé thay dbi hinh dang.

Strc néng tao ra sw bat 6n — trong kim loai cling nhuw trong xa hoi. N6 pha v&
nhirng cau tric da két tinh, m& ra kha nang cho nhitng diéu mai thay thé cac
thiét ché clrng nhac va ap birc, vén thé hién qua bao lwc phan biét gidi va ching
tdéc, nghéo ddi tran lan bén canh sy giau c6 cwc doan, tan pha maéi trwdng, tham

nhiing chinh tri va chi nghia quan phiét.

Vi chiing ta c6 thé dw doan rang sw phan cuwc sé con gia tang, cau héi dat ra la:
lam thé nao dé s dung strc ndng va sw bién ddng 4y nham tao ra diéu gi d6 hiru
ich nhw mot chiéc moéng ngwa, hay dep d& nhw mét tac phdm diéu khac? Ching
ta sé co loi thé ban diu néu hoc héi nhirtng gi da tirng hiéu qua trong cac giai

doan phan cwc trwdc day, réi diéu chinh va cting cb chung cho bbi canh hién tai.
Tw day, toi sé sap xép nhirng kinh nghiém thanh cong dé thanh mét dang ban dé
16 trinh. Trinh tw cé ly do cla nd, nhwng khéng cirng nhac dén mirc khong thé
linh hoat.

LO TRINH CHO SU CHUYEN HOA

Bwéc 1. N6i véi moi ngwei rang ching ta dang xay dwng mét ké hoach

34



Lap ké hoach khoi day cdm giac tw trong va tinh than chi dong. Nhiéu nguoi
tham chi con chwa nhan ra rang hoan toan cé thé xay dwng mét ké hoach dé
thoat khdi tinh trang bé tic hién nay. Theo Hiép hoi Tam Iy hoc Hoa Ky, 63%
nguw®i My cho biét ndi lo vé twong lai clia dat nwéc 18 mét trong nhirng nguén

cang thang Ién trong cudc sdng cla ho.

Lap k& hoach dirng vé phia tinh than tich cwc, nang lwc hanh déng va sy trao
quyén. Hay chia sé v&i moi nguwdi rang viéc tham gia vao ké hoach nay da giup
ban bat dadu cdm nhan nhirng phdm chét 4y trong chinh d&i sdng ctia minh ra
sao. Tin t6t [a nhiéu ngudi da va dang miét mai thuc hién buwdc thir hai va ther ba
trong 16 trinh nay. Khi niém tin va sw tw tin dwoc bdi dap, ching ta sé tién t&i
budc thir tw, tr d6 cling ¢b uy tin va huy déng da lwc lwong dé budc thir ndm trd

thanh hién thuwc.

Bwéc 2. M& rong cac moi lién két cho mét xa hdi méi

Sw réi loan va kém hiéu qua ctia bd may chinh quyén tai Hoa Ky ngay cang boc
16 r6. Du khach My tré vé tr nwdc ngoai véi nhivng cau chuyén vé ha tang hién
dai & cac qudc gia khac, trong khi ngwdi dan trong nwédc lai chirng kién nhivng
phan (ng yéu kém trwdc cac thdm hoa nhu khiing hodng nhiém doc chi hay con
b&o Katrina. Nam 2015, Trung tam Nghién ctru Pew cho biét chi 19% nguwdi My

tin rang chinh phad “ludn luén hoac hau hét thei gian lam diéu dung dan”.

Mot thé ky trudc, cac quéc gia Béc Au ciing tirng ¢ mire dd tin twéng vao chinh
phU rét thap. Khi do, cac nha td chirc da khuyén khich ngwdi dan hop tac voi
nhau & cap co s& dé dap wng cac nhu ciu chung: trong khu phd, noi lam viéc,
tham chi ca trong cac cau lac bd thé thao. Vi tinh trang ngheo dai lan réng, cac
hop tac xa tré thanh mét déng lwe quan trong. Nhirtng nhém cé loi ich chéng
chéo hoc cach d& nang lan nhau. Khi khéng thé tin vao chinh pha, ho hoc cach
tin vao nhau. (Va sau khi da day gi&i tinh hoa kinh té ra khai vi thé théng tri, ho c6

thé chuyén sw tin cay Ay sang nhirng dai dién méi trong chinh quyén.)
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Nguwdi My ngay nay cé 1& cling da s8n sang chi dong gidi quyét van dé & cap dia
phuwong. Mot nghién clru khac clia Pew cho thdy 55% nguwdi dan tin rdng nhirng
ngudi My binh thwong sé “lam tét hon trong viéc gidi quyét cac van dé&” so voi

cac quan chirc dwoc bau.

Bwéc 3. To chirc cac chién dich hanh dong trwe tiép bat bao dong, tao bao

Nam 2018, cac hoc sinh trung hoc tai Trwodng Marjory Stoneman Douglas &
Florida d& theo ban nang ndm bat dwoc mét chan ly ma phan 1&n ngudi trwdng
thanh trong phong trao van déng kiém soat sung dan ti lau van chan chir khéng
mudn thtra nhan: muén mé dwoc canh ctra thay ddi, can dén nhirng hanh déng
truc tiép tao bao. Va dé gilr cho canh ctra 4y khong khép lai, can co nhivng chién

dich hanh déng tryc tiép dwoc duy tri bén bi.

Hanh déng trwc tiép chinh la yéu td bién cong viéc van déng hanh lang — vén la
s& trwdng cua cac nha hoat dong chinh sach — thanh mét phong trao xa héi
thwe thu. Vao thap nién 1920, phan Ién ngwdi dan Thuy Dién va Na Uy dan nhan
ra rang gidi tinh hoa kinh té méi 1a Iwc lwong thwe sw chi phdi dat nwéc ho, con
nghi vién chi van hanh nhw nhirng nén dan chld mang tinh hinh the. Vi thé, ho
quyét dinh bd qua tang trung gian — t&c cac chinh tri gia dwoc bau — dé di
thadng lén dinh, tap trung phan I&n cac chién dich vao nhitng ngudi s& hivu va

kiém soat quyén lwc kinh té, thay vi vao giéi chinh tri.

Bwéc 4. Két ndi nhiéu chién dich quanh mét tam nhin réng I&n nham thay

thé cac thé ché bat cong va kém hiéu qua

Nhiéu chién dich xoay quanh mét van dé chung sé tao thanh mét phong trao. Khi
moi phong trao I&n dan, cac chién dich bén trong no lai tiép tuc khoi ngudn cho
nhirng chién dich m&i — hodc d6i méat véi mot nhédm van dé khac, hodc huy déng
nhirng nhom loi ich khac. Nhirng chién dich m&i nay, dén lwot minh, lai hinh

thanh nén cac phong trao bd sung.
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Trong thap nién 1960, phong trao dan quyén da truyén cam hing cho hang loat
phong trao khac: cai cach gido duc, phan dbi chién tranh Viét Nam, van dong cho
ngudi khuyét tat, ngudi cao tudi, Phong trao Ngwdi Da dd My, van déng cho strc
khée tam than, an toan nguwdi tiéu dung, bado vé méi trwdng, quyén lao déng,
phong trao ni¥ quyén, cdng déng LGBTQ, céng nhan néng nghiép tai California,

ngudi Puerto Rico & New York, va nhiéu nhém khac nira.

Nha s hoc Dick Cluster da di ddm ndm bat hién twong nay qua twa dé cubn
sach viét vé phong trao hoat déng xa hdi nhirng nam 1960-1970 cla éng: They

Should Have Served That Cup of Coffee (“Lé& ra ho nén phuc vu tach ca phé do”).

Théach thire lGc bay gi& 1a lam sao két ndi cac phong trao riéng 1é thanh “mot
phong trao clia cac phong trao”. Bayard Rustin va A. Philip Randolph da tién mot
budc theo hwdng nay khi td chirc Cudéc Tuan hanh Washington vi Viéc lam va Tw

do n&m 1963, cudc biéu tinh I&n nhét trong lich sir Hoa Ky tinh dén thoi diém do.

Ngay ti tén goi “Viéc lam va Ty do”, c6 thé thdy ho mong mubn gan két cac
phong trao dan quyén théng qua mét tdm nhin chung, phac hoa hinh anh vé moét

nuwdc My cdng bang va dan cha hon.

Tuy nhién, Rustin va Randolph da chwa thé hién thwc héa muc tiéu 4y, béi vao
thoi diém dé, chinh phd va cac cau truc kinh t& hién hanh van s& hiru mirc do
chinh danh rat cao. Pén nay, nén chinh danh 4y da suy gidm rd rét. Ngay ca
trong cudc bau cir ndm 2016 — dwoc truyén thdng dwa tin day dac va pha day
tranh cai — cl tri van quay lwng v&i la phiéu. S6 ngudi di diéu kién nhwng
khéng tham gia bé phiéu con nhiéu hon sé ngudi thue sy di bau. Trong bbi canh
do, chinh tri gia nam & day bang xép hang cac nghé nghiép dwoc xa héi tin cay,

con gi¢i doanh nhan ciling chi nhinh hon mét chut.

Trong sb nhirtng nguwdi tham gia bau ctr so bd nam 2016, mot ty 1& dac biét Ion
cl tri & ca hai dang I&én da quay lwng véi cac trng vién chu trwong cai cach tiém
tién, dé& lwa chon nhirng nhan vat “ngoai bién” — Bernie Sanders va Donald

Trump — nhirng nguwdi hira hen thay dbi I&én. Khi Hillary Clinton gianh dwoc dé
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c clia DPang Dan chd, nhiéu ctv tri thng Gng hd ng vién “cia sy thay dbi”
Barack Obama da chon & nha hoac chuyén sang bé phiéu cho “irng vién thay ddi

mai” la Donald Trump.

Twong tw, trong thap nién 1920-1930, nhiéu ngwdi Thuy Dién va Na Uy ciing coi
nhirng I&i hira cai cach nhé giot la khéng da, tham chi mang tinh xdc pham. Cac
nha xa hdi dan chi Bac Au da thanh cong b&i vi tdm nhin cla ho du cép tién, thé

hién sw tdn trong sau sac déi véi ngudi dan, va dong thdi cé tinh thuce tién cao.

it ngudi sdn sang di cung ban néu ho khéng biét ban dang huéng téi dau. Céac
phong trdo Bac Au I&n manh mét phan vi nhivtng nguwdi té chirc cong khai diém
dén ma ho mong mudn: chdng han nhw hé théng trwéng céng chét lvong cao,
hay viéc x6a bé nghéo déi. Khi chia s tdm nhin cia minh, ho cho thdy rang ho

tén trong nguwdi dan hon gi¢i chinh tri gia.

May man la tai Hoa Ky, Phong trao Vi Sinh mang Nguwdi Da den (Movement for
Black Lives) da dwa ra méot tAm nhin nhw vay, va ngay cang c6 thém nhiéu ban

phac thdo tdm nhin khac dang hinh thanh.

Khi cac tdm nhin tr& nén ré rang hon, nhitng phong trao dang trwdng thanh sé
tim thdy nén tang cho sw ddng thuan rong rai. Néu tdm nhin du c4p tién va hop
ly, phong trao sé& phat trién manh mé hon rat nhiéu, b&i né khéng chi mei goi con

nguoi bay té bat binh, ma con cung nhau tién vé mét dich dén chung.

Bwéc 5. Xay dwng mét “phong trao cua cac phong trao” du manh dé lam

lung lay sw théng tri ctia 1%

Do chinh 1a diéu ngudi Thuy Dién va Na Uy da lam. Cac phong trao da hop tac
v&i nhau vi ho nhan ra rang nhirng muc tiéu riéng 1é cia minh déu bj can tré bdi
cung mét lwc lwong — gidi tinh hoa kinh té. Du déi phwong tim cach dan ap ho
bang bao lwc, cac phong trao van phdi hop chat ché, nang cao mdc dd d4u tranh

b4t bao dong cho dén khi gianh dwoc thang loi.
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Mot sb6 ngudi My khong thdy duoc sw twong dong gitra cudc dau tranh Béc Au
va tinh hinh hién nay, b&i ho khéng tin rang gidi tinh hoa kinh té & Hoa Ky sé can
tré viéc xay dwng moét xa hdi ma da sb nguwoi dan — theo cac cudc tham do —
déu mong mudn. (Trong subt 30 nam qua, mét da sé én dinh ngudi My cho rang

chinh phti nén tai phan phdi cia cai bang cach danh thué nang ngudi giau.)

O day, Warren Buffett gip ching ta gat bé nhitng nghi ngd d6. Nam 2006,
Buffett — mot ngudi cuc ky giau co va tirng trdi — da tra I mot cudc phdng van
dai v&i Ben Stein cho New York Times. Tai mot thdi diém trong cudc trd chuyén,
Buffett nhan xét rdng 6ng phai tra ty 1& thué trén thu nhap thap hon so véi nhiéu

nhan vién ctia minh.

Stein dap lai rang: “Bat ct khi nao ai d6 néu van dé nay, ho déu bi céo budc Ia

kich déng chién tranh giai cap.”

Buffett tra 1 thang than:
“Dung la c6 chién tranh giai cdp. Nhung do la giai cap cia toi — giai cap giau cé

— dang tién hanh cudc chién, va chung téi dang théng.”

Gidng nhu cac phong trao & Na Uy va Thuy Dién cach day moét thé ky, ching ta
ngdy nay ciing phai dbi mat véi mét lyc lwong dbi 1ap da bam ré sau. Nguoi
Scandinavia cé mét sb diéu kién thuan loi, nhw mrc d6 ddng nhét van héa cao,
nhwng ho ciing gap khoéng it bat loi. Mot kho khan 1&n & tdm nhin vé mét nén
kinh t& cdng bang ctia ho chua tirng co tién 1& — khong ai cé thé chac chan rang
mo hinh xa hdi dan chd sé van hanh hiéu qua. Mét khé khan khac la ho khong cé
trong lich sir cia minh mét hién twong twong tw nhw phong trao dan quyén tai
Hoa Ky — mét phong trao da dbi mat véi bao lwc bang bat bao dong va gianh

chién thang.

Ngudi My va ngwdi Anh ngay nay cé phan may man hon: ching ta biét rang moét
nén kinh té binh dang la kha thi — cac quéc gia Bac Au thwdng xuyén vuot troi
Hoa Ky va Vwong quéc Anh — va kinh nghiém ctia phong trao dan quyén van

con sbng déng trong ky tre tap thé.
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Tai Hoa Ky, ching ta ciing biét rang khat vong clGia nguoi lao déng da trang, da
den va Latin; ctia phu ni¥ va cac nhém thiéu sb vé xu huéng tinh duc; ctia ngudi
nhap cw va nhirtng ngwdi dau tranh cho céng Iy khi hau; cta sinh vién va cac nha
hoat déng vé& quyén s& hiru siing; clia ngwdi dan sdng & ca néng thén Ian d6 thi

— tat c& déu dang bi 1% giau c6 nhat kim ham va gay théat vong.

Tuy nhién, cho dén nay, ching ta van chwa thuc sw thir gan két nhirng nhém da
dang 4y théng qua moét tdm nhin vé sy thay dbi Ién, di stre néi 1én nhirng loi ich
khac nhau cua ho. Khi bwéc di nay dwoc thwe hién, sy hop tac cho nhirng cudc

d4u tranh sau rong sé tré nén kha thi hon nhiéu.

Diéu nay dang dwoc nhac lai: nhiéu ngudi sé sdn sang di cung ban hon khi ho

biét rd ban dang huéng téi dau.

NHUNG SAU CUOC BAU TRANH, LIEU CHUNG TA CO CON B| PHAN CUC?

To6i da sbéng va hoc tap tai Scandinavia vai thap nién sau cudc dau tranh quyét
liét dan dén sw chuyén dich quyén lwc & khu vwe nay. Nhirng nén kinh t& méi cia
ho da gidm manh b4t binh ddng — nguyén nhan cét I8i tao ra phan cuc. Trong
qua trinh do, toan bd phd chinh tri da dich chuyén dang ké sang canh ta. Cac
chinh sach cta phe canh hiru khi 4y thwc chéat twong dwong véi lap trudng cla
DPang Dan chu tai Hoa Ky ngay nay. Téi da ching kién nhirng xa hoi dang kinh

ngac vé mirc do yén binh, v&i sy déng thuan xa hoi rat cao.

Cidng nhuw ngudi Scandinavia trvdc day — va cling nhw chung ta hién nay — con

dwong duy nhéat dé thoat ra la di xuyén qua cudc dau tranh.
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Chwong 3: Str dung cac chién dich dé chu déng tan céng

Khi Donald Trump tr& thanh téng théng vao ndm 2017, nhiéu ngudi My theo
khuynh hwéng tién bd da nhanh chéng I&p lai mét sai 1am chién lwoc ma ho tirng
mac phai khi Ronald Reagan nham chirc nam 1981 — d6 1a chuyén sang thé
phong tha. M6t sai 1am twong tw cling da xay ra tai Vwong qudc Anh trong thap

nién 1980, khi d&i mat v&i cudc tAn cong chinh tri do Margaret Thatcher d&n dat.

O ca hai quéc gia, sir ménh clia cac nha lanh dao nay la tAn céng phe tw do —
canh ta. Gii tinh hoa kinh t& muén day Iui cac phong trao tién bd vi lo ngai méat
quyén kiém soat va dirng trwéc nguy co phai chia s ngay cang nhiéu cta cai.

Margaret Thatcher da tuyén chién véi nghiép doan tho mé cia Anh.

Khi Reagan déi mé&t véi cude dinh céng cla nghiép doan kiém soat khéng lwu,
6ng da sa thai 11.000 cdng nhan. D6 1a mét phat sung vang déi déi voi tat ca cac
phong trao xa hdi tai Hoa Ky. Phong trdo céng doan roi vao thé phong tha, va
cac phong trao khac ciing vay: quyén phu ni#, quyén dan sw, cai cach gido duc,
bdo vé méi trwérng. Muc tiéu ctia cac phong trao nay bj thu hep lai — chi con cb

gang gi 1y nhirng thanh qua da dat duoc trwde doé.

Van dé 1a, nhu bat ky vi twéng nao cling sé néi v&i ban, chién dau trong thé
phong thi sé& khéng thé dan toi chién thidng trudc mét dbi tha quyét tam. Gandhi
— nguoi theo dudi bat bao dong — ciing déng tinh v&i cac vi twéng & diém nay.
Ong noéi v&i nguwdi An Do rang cach duy nhat dé day Iui D& qudc Anh l1a duy tri
thé tAn céng. Ca céac twéng linh 1An Gandhi déu dang dién dat mét chan ly quen

thubc:
“Phong tha tét nhét chinh 14 tAn cong.”
C6 mot ngoai lé Ién ndi bat gitra lan séng rat lui phong tha cta phe canh ta trong

thap nién 1980: phong trao dodi quyén cho ngwdi ddng tinh ni¥, ddng tinh nam,
song tinh va chuyén gi¢i (LGBTQ). Néu phong trdo LGBTQ khi dé chon di theo
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con duéng clia cac phong trao khac, ho han da tap trung vao viéc bdo vé nhirng
bién phap chéng phan biét di xir vén da gianh dwoc & moét sé thanh phé va thi

tran.

Thay vao do, ngay ca khi mét sé phan t& ky thi déng tinh con néi dén viéc dwa
dan éng ddng tinh vao cac trai giam dé “co lap cdn bénh déng tinh” AIDS, phong
trao nay van chl dong tién Ién dbi dau véi chinh quyén Reagan va té hop y té—

cbng nghiép.

Sau khi gianh dwoc nhirng thang lgi ban dau, cong dong LGBTQ khéng dirng lai,
ma tiép tuc gilr thé chu ddng tan codng: trwdc hét la doi quyén két hén binh dang,
sau dé la binh déng trong quan doéi. Gan day hon, phong trao tiép tuc thuc day
quyén tiép can binh dang cla ngudi chuyén gidi déi voi cac khéng gian cong

cébng nhw nha vé sinh.

La mot ngwdi ddng tinh nam, t6i thwe sw kinh ngac truéc mirc dd chdp nhan ma
cac nhom thiéu sé vé xu hwéng tinh duc va ban dang gi¢i da dat dwgc — diéu

ma trong phan I&n cudc ddi minh, tdi chwa tirng tin 1a c6 thé xay ra.

Du phia trwéc van con rat nhiéu viéc phai 1am — khi thanh thiéu nién LGBTQ van
déi méat véi nguy co ty tir cao hon, va ching t6i déi khi van co thé bi giét chi vi
con ngwdi minh 1a ai — phong trao nay van dang tiép tuc tién I&n, bén bi va

khéng thé dao nguorc.

Sw twong phan véi nhirng phong trao Ién hon nhwng da chuyén sang thé phong
thu la v cung rd rét. Phong trao lao ddng gi& chi con la cai bong cua chinh minh.
Phong trdo phu ni lién tuc hirng chiu cac don giang vao quyén sinh san, trong
khi ty 1& phu ni¥ gilr cac vi tri 1anh dao van & mirc dang that vong. Phong trao dan
quyén tham chi con that bai trong nhitng van dé cét I6i nhu x6a bd phan biét
chiling toc trong trwdng hoc va quyén bau cr. Phong trao hda binh tirng rat manh
mé cling quén mat cach gianh chién thang, du da sb ngudi dan phan dbi cac
cudc chién tranh tai Afghanistan va Iraq. Ngay ca khi cac nha hoat ddong méi

trwdng chau Au lién tiép ghi nhan nhirng thanh twu méi, cac nha méi truwong tai
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Hoa Ky lai chim trong tuyét vong trudc tbc do gia tdng chéng mat cia khing

hoang khi hau.

Dwa trén lich str gan day cta Hoa Ky, ching ta budc phai di dén mot két luan: tri
tué dan gian, cac vi twéng linh va Gandhi déu ding — phong tha tét nhat chinh [a

tan cong.

LAM THE NAO DE “BAO VE” BANG CACH CHU PONG TAN CONG?

Ngén ngir & day co thé gay bdi réi. O mét nghia nao do, nhirng ngudi bdo vé
moi trwdng dang “bao vé” khdéng khi sach hay nhirng khu rirng nguyén sinh.
Nguw&i Sioux ban dia & bang North Dakota, cung v&i hang nghin nguwdi tng ho,
tw goi minh la Nhirng Nguwoi Bao Vé Ngudn Nuwéc. Hang triéu phu huynh va gido

vién mudn bao vé tredng cong.

Cong déng LGBTQ ciing dang cb géng “bdo v&” mang sbng clia minh — nhung
chang t6i lam diéu d6 bang cach d&t ra nhirng muc tiéu méi dé nang cao chat
lwong cudc sbng, roéi dau tranh quyét liét dé dat dwoc chung. N6i cach khac:
nhirng ngu®i mudn bado vé cham séc y té sé khong cb gitr nguyén Obamacare,
ma sé chi dong tién 1&n dé& doi mot phién ban tét hon — Medicare cho Tat c& moi
nguwoi. Néu mot chién dich hanh dong truc tiép, dwoc t chirc céng phu, chwa thé
gianh tron ven muc tiéu Ay, thi nhiéu kha nang né van gitv dwoc nhivng diém tot
nhat ciia Obamacare, cdng thém, chdng han, Medicare cho ngui trén 50 tudi.

(“Phong tha tét nhét chinh Ia tan céng.”)

O cép bang, cac chién dich hanh déng trwc tiép nham ap dung chuin mwc Béc
Au va yéu cau gido duc dai hoc mién phi cho tt ca co thé, it nhat, dan dén
nhirng théa hiép gitup khéi phuc ngudn tai tro cong da bj cat gidm cho gido duc
dai hoc va tang manh hoc béng. Nhirng thanh céng nhw vay sé dinh hinh hwéng
di cho twong lai, khi nhiéu phong trao lién két véi nhau dé thay déi can can quyén

lwe va tién tdi gido duc dai hoc cong 1ap mién phi.
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Sy do dw ma nhiéu doc gia cé thé nghi t&i 1a: “Nhung didu do la khdng thé.” Mot
sw do dy twong tw da xuét hién vao nam 1955 trong suy nghi ctia nhirng ngudi
My gbc Phi & mién Nam — mét nhém thiéu sé duweéng nhw yéu thé. Ho, cuing véi
cac ddng minh, da phai dbi mat véi mirc dd bao lwe con Ién hon nhiéu phong

trao khac, nhwng van gianh dwgc nhivng thang loi mang tinh buwdc ngoat.

Phong trao dan quyén da trao cho ching ta mét cach tw duy dé danh gia liéu
nhirng muc tiéu nhw Medicare cho Tat cé c6 kha thi hay khéng. Ching ta c6 thé
tw hoi: lidu chung ta cé thé gianh dwoc diéu dé néu tién hanh mét chién dich &

quy mé va cwong dé nhw phong trao dan quyén hay khéng?

Thuc té 1a chua trng c6 mét chién dich tdm c& nhw vay cho hé théng y té& mot

bén chi tra.

Chirng nao nhitng nguwdi theo khuynh hwéng tién bd con chwa dam dét ra cau
hdi 4y, ho van dang tw loai bd don bay duy nhat c6 thé dan téi mot chién thang

I&n trong cham séc y té cho toan dan.

Liéu day c6 phai la mét dang “bat lwc dwoc hoc” (learned helplessness) — hé
qua cla s gido duc sai l&ch tlr nha trwdng va truyén thdng, vén twédc di quyén
nang cla chdng ta bang cach che gidu sy that vé chinh lich s&¢ dau tranh cua

minh?

NHPNG PHONG TRAO “PANG LE KHONG THE THANG” — NHUNG DA
THANG

Mac du t6i cho rang nhirng chién thdng gay sitrng sét nhat thudc vé phong trao
dan quyén, thi tai Hoa Ky van con it nhat hai phong trao khac xirng dang voi

danh hiéu 4y.
Nam 1970, néu hdi cac nha ca cwoc & Las Vegas, ho hdn sé cho rang cac nha

hoat déng co s& khéng co6 béat ky co hdi nao dé danh bai thé Iwc ctia nganh cong

nghiép dién hat nhan thwong mai. Muc tiéu dwoc nganh nay céng bd khi d6 la
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xay dwng 1.000 nha may dién hat nhan, v&i 16i hira vé “dién ré dén murc khéng

cén do dém”.

Hau thuan cho muc tiéu 4y 1a cd mét lién minh quyén lwc khdng 16: cac cong ty
dién lwc; cac ngan hang san sang cho vay dé xay dwng nha may; chinh phu lién
bang — bao gébm ca Lau Nam Géc; cac chinh quyén bang; cac tap doan nhw
Westinghouse va General Electric, nhitng don vi ché tao 16 phan (rng; cac codng
ty xay dwng khao khat hop déng; cac nghiép doan dai dién cho céng nhan xay

dwng; va cac hiép hdi nghé nghiép cuia gi&i kj su.

R6 rang, truéc sw két hop cla nhitng thé ché hung manh nhw vay, viéc cac
nhém hoat ddng co s& cé thé thach thirc va chién thdng duwong nhu 1a diéu

khéng twéng.

Thé nhwng, nhitng t6 chirc nhé van lan lwot xuét hién tai cac dia phwong noi dy
kién xay dwng nha may, véi nhirtng cai t&én nhw SHAD Alliance hay Clamshell
Alliance. Ho két hop hanh dong truc tiép v&i van doéng hanh lang va cac hinh
thirc van dong khac. Cac chién dich dan I&én manh, cting cb 14n nhau, va cubi
cung hinh thanh nén mét phong trao. D& day nhanh qua trinh hoc héi, ho moi cac
huén luyén vién tir nhiéu mang lwéi khac nhau, trong d6 c6 mang luéi hoat dong
Movement for a New Society (Phong trao vi mét Xa hdi Méi). Nhirng huén luyén
vién nay dong vai trd nhw nhirng con ong mat, mang “phan hoa” kinh nghiém tw

chién dich nay sang chién dich khac.

Sw kién ma nha chién lwvoc Bill Moyer goi la “sw kién kich hoat” — tirc khoanh
khac 1am nghiéng can can vé phia phong trao — xay ra vao nam 1979, khi nha
may dién hat nhan Three Mile Island tai bang Pennsylvania bat dau tan chay 16i
|6 phan ng. Mot sb chién dich da gianh dwoc thang loi ngay truwédc thei diém do,
nhwng ndi hodng so lan réng trong céng ching da khuéch dai tac dong cua tat ca
cac chién dich con lai. Trén thwc té, mot 1énh tam hoan khéng chinh thirc dbi voi

viéc dat hang cac nha may dién hat nhan méi da dworc thiét 1ap.
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Three Mile Island khéng phai la vu tan chdy 16 phan (ng dau tién tai Hoa Ky.
Trwde do rat lau, mot 16 phan (rng & Michigan cling tirng gap sw ¢b nghiém trong,
dwoc mé ta trong cubn sach We Almost Lost Detroit (Ching ta gan nhw da mét
Detroit). Tuy nhién, sw kién 4y hau nhw khéng thu hat dwoc sy chu y cia ca
chinh quyén I1&n cdng chung. Chinh céc chién dich kéo dai suét mét thap nién
rwdi sau sy cd Detroit da tao nén sy khac biét trong phan &ng xa hoi dbi voi

Three Mile Island.

Sau khi I&nh tam hoan khéng chinh thirc d6i v&i cac nha may dién hat nhan co6
hiéu lwc, cac chién dich tiép tuc gianh dwoc nhirng chién thang dia phwong, ngay
ca & nhirng noi dw an da dwoc trién khai. Co s& D liéu Toan cau vé Hanh déng
B4t bao déng ghi lai cau chuyén ctia 15 chién dich thanh céng nhw vay, cung voi

nhiéu thang loi twong tw & cac québc gia khac.

M6t phong trao khac ma chién thang ctia né tirng bi coi 1a khéng thé chinh 1a
phong trao LGBTQ.

Trong subt nhiéu thé ky, nhirng ngwdi nhw ching t6i — nhirng ai khéng sbéng va
yéu theo khuén méau tinh duc do xa hoi phu quyén ap d&t — da phai chiu nhirng

hinh phat tan bao, tir tra tAn cho dén bi thiéu sdng, chi vi khac biét.

Kh&i diém cta phong trao 1a hanh dong “cong khai ban dang” (coming out) —
mot chién thuat bat hop tac day sirc manh, va cho dén hém nay van tiém an
nhiéu rdi ro. Sau dé la cac hanh ddng cla nhirng nhém nhd. Ngay ca nhirng
cudc tap hop 6n hoa ngoai trdi cling 1a khodnh khac quyét dinh dbi véi nhiéu
ngudi — 1an dau tién ho buwéc ra khdi “td kin”, déi khi kéo theo mét viéc lam va
nhi*rng hau qua nghiém trong hon. Cac cudc tap hop dan leo thang thanh nhirng

cudc biéu tinh ngdi tai cac dia diém phan biét dbi xtr véi ngudi LGBTQ.

Viéc gitr virng ky luat bat bao ddng 1a mét thach thirc I6n, béi con gian dir ma rat
nhiéu ngwdi trong chung t6i tirng (va van) cam thay. Téi nhé ¢ lan ban lanh dao
ACT UP dé nghi t6i hwéng dan moét budi tap huén vé bat bao dong dé chuan bj

cho cudc biéu tinh sép t&i. Khi buwéc vao ting hAm ctia mét nha thd, t6i thady mot
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can phong day nhirng nha hoat déng dang séi suc phan nd — v&i ho, bat bao

déng duéng nhuw 1a diéu xa xi nhéat luc dé.

Thé nhwng, hanh déng 4y cudi cung van dién ra tét dep, chi vi dam déng khao
khat mét diéu con manh mé hon ca viéc trat gian cho nhirng tén thwong cla

minh: dé 1a chién thang.

Coéng viéc ndi tam ma ho dang thwc hién cling chinh la cong viéc cua téi. Vi vay,
t6i danh thoi gian td chirc cac budi huén luyén lanh dao danh riéng cho nhirng
ngwdi dan dng déng tinh va song tinh. Trong nhirng budi Ay, t6i lang nghe nhirng
cau chuyén chan thwc vé niém ty hao, néi dau, sv diu dang va léng diing cam

dam chép nhan rui ro cta ho.

Ai ma chang e ngai khi phai phoi bay sw mong manh cla chinh minh? Nhuwng
chinh trong khoanh khac dé tbn thwong &y, nhw nha van kiém nha hoat dong
Starhawk tlrng ndi, lai ndy sinh ra “quyén lwc tir bén trong” — mét ngudn strc

manh ndi tai, sang tao va vwot 1én trén moi gidi han.

Chinh tr nhirng trai nghiém va bat céng &y da khoi day mét tdm nhin I&n lao
hon: khéng chap nhan nhirng thanh twu nhd nhoi, khéng cam chiu mét cudc séng
thiéu thén cac quyén co ban — chdng han nhw quyén nhan con nudi — ma cac

cap doi di tinh coi la diéu hién nhién.

D6 ciing chinh la sy khwdc tir manh mé trwdc nhirng rao can vé hinh khac cta
céi goi 1a “tran kinh mau tim” (lavender glass ceiling) — thuat ngi¥ chi nhitng gioi
han ngdm, khé nhan ra, ngan can sw thang tién va binh dang cta cdong déng

LGBTQ+ trong x& hoi, cong viéc va cudc séng.

Pén thap nién 1990, nhirng ké ky thi cdo budc phong trao LGBTQ cé mot
“chwong trinh nghj sy déng tinh”. Va ho da dung. Chwong trinh &y chinh 1a binh
dang, 1a sy tng hd clia mot xa hoi cho phép moi ngwdi dwoc sbéng tron ven |a

chinh minh. Ngwéi LGBTQ ciing tham gia vao cac chién dich dau tranh cho nhiéu

47



van dé tién bd khac, bdi co diéu gi phd quat hon khat vong duoc tw do lam chinh

minh?
Va r6i, ching t6i gianh dwoc chién thang nay dén chién thang khac, bang cach
lam mot diéu twdng chirng rat don gian: luén gitr thé chi dong tdn cong — va

lam diéu d6 mot cach tao bao dén tan cung.

Bét ky ai ciing c6 thé 1am duoc.
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Chwong 4: D6i mat véi ap birc dé giai phong strc manh cua ching ta
Mot cube dbi thoai véi Daniel Hunter

Daniel Hunter 1a mot ngwdi My gdc Phi. O tudi 37, anh da tham gia van dong xa
hdi hon 20 ndm va hién dang c6 van, huan luyén cac chién dich vé bién ddi khi

hau trén khap thé gioi.

GEORGE LAKEY: Khi nghi vé& déng lwc gitra cac nhém, téi thwong bi &4n twong
b&i s6 lwong cac nhém phong trao tw xem minh la c6 quyén lwc han ché, trong
khi thwc t& ho chwa khai phong hét strc manh sdn cé trong chinh tap thé cua

minh.

Chéng han, t6i tirng chirng kién mét lién minh lién ching téc gébm céac td chirc
cdng dong, cong doan va tén gido. Trén gidy t&, lién minh nay tréng rat dang
gdm, nhung khi bwéc vao hanh déng thi khéng thé hién dwoc strc manh ay. Héa

ra, trong ban diéu phéi I&n cua lién minh chi c6 hai ngu®i da mau.

Sau dé, khi ban Ianh dao m&i thém nira ta 1anh dao da mau tham gia ban diéu

phdi, cac cudc hop thay dbi hoan toan, va chién dich bat dau tang tbc ro rét.

DANIEL HUNTER: Téi c6 thé k& ra hang tram t6 chirc chwa bao gi® nhan ra
thdng diép d6 — réng chi nghia hinh thirc (tokenism) thi khéng thé hiéu qua. V&i
nhiéu nguoi, sw thiéu nhan thirc nhu trong cau chuyén ctia anh con bi khuéch
dai b&i niém tin rang: chi can ding vé “phia dung” cua céc véan dé céng ly la da
da.

Sy that Ia, ngay ca khi chung ta dang tién hanh chién dich, lan khoi doc cta ap
birc mang tinh cAu trdc van tiép tuc bao trum va tac dong l&én ching ta. Méi thanh
vién, méi ddng nghiép déu mang theo nhirng cau chuyén vé hinh vé tén thwong,
chén thwong va cb 1ap — va mirc do trdi nghiém nhirng diéu d6 khéng hé gibng

nhau.
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Téi nhé mot cude hop gan day cla cac nha hoat ddong & Philadelphia, véi mot
nhém da chidng téc va da tAng I&p. D6 la bubi sang nang dep cla ngay th& hai
trong mot qua trinh 1ap ké hoach kéo dai nhiéu ngay. M6t thanh vién tré ngudi da
den, vén thwong rat nang dong va tran day strc sdng, dén mudn véi vé mat budn
ba. Mot thanh vién khac, 1a ngwdi da trang thudce tang I6p lao dong — vbn da it
néi — hém dé lai cang thu minh hon. Téi dé y thay trong khi dé, phan con lai cia

nhém van vui vé tiép tuc céng viéc, hao hirng véi cac thdo luan chién lwoc.

Trong gi® gidi lao dau tién, t6i hdi cd gai tré ngudi da den kia cé chuyén gi xay
ra. Co chia sé rang sang hém do, khi vira thirc day va mé Facebook, cd thay tin
mot cau bé da den khac bj canh sat ban, va mét canh sat khac vira duwoc tuyén
trdng an. Co6 suy sup hoan toan. Chang t6i da danh vai phut rat diu dang dé cung

nhau khéc cho céng dbng ciia minh.

T6i kéo dai gi& giai lao va tim gap nguoi thanh vién thudc tang 16p lao dong. Anh
vlra nhan duwoc théng bao bi dudi khdi chd &, va khéng chac liéu viéc cd mét
trong can phong nay con hop ly hay khoéng, khi I1& ra anh phai di tim noi & maoi.
T6i héi anh mong mudn diéu gi tr nhém. Anh hoi nhan vai va néi: “Téi chi muén

ho biét vi sao hém nay t6i khéng con tam tri & day.”

GEORGE: Va chuyén dé xay ra chi trong gi& giai lao théi sao!

DANIEL: Thuc té cla ap birc khéng bién mat chi vi ‘ching ta la mot nhém nha
hoat dong’. Tham chi, ky vong ctia ching ta vé cach dbi x& véi nhau con co thé
tang I&n. Nhém cla chdng t6i hém d6 la mét tiéu md hinh ctia xa hdéi — noi méi
nguoi bj tac ddng khac nhau va khéng ddng déu bdi hoan canh, ban dang va

trang thai séng ctia minh.

T6i la ngwdi didu phdi budi hop va phai vat 16n v&i rat nhiéu can nhac. Téi khéng
mudn dirng vé phia phan xa trung lwu cia chinh minh — tirc & gat cac van dé
“c4 nhan” sang mét bén dé hoan thanh céng viéc. Cach t6i dwoc dao tao la tiép
tuc tién 1&n, tranh né va kim nén nhirng “xao lang” tiém tang. Rét cudc, d6 chinh

la vai tro lich st ctia tang 16p trung lwu: gitr cho moi thi tron tru vi lgi ich clha gidi
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tinh hoa. Nhuwng 1an nay, t6i muén tao ra méot khéng gian d& moi ngudi co thé

hién dién mot cach chan thyc trong cudc hop.

T nhivng trai nghiém dau dén trong qua khiv, tdi hiéu rang néu khéng tao khéng
gian cho sy trung thwc, phan (rng ddi ngwoc trong tap thé sé& dén muodn nhwng
vd cung khac nghiét. Mot tap thé lién tuc d& nén nhirng tiéng néi bén 1& sé& dan

suy kiét va cudi cung tré nén tréng réng, vd nghia.

Téi cling thwe sy lo I&ng rang minh s& danh méat mach ctia cudc hop, rang toan
bd théi gian sé troi qua chi dé x&r ly cdm xuc. T6i hit mot hoi that sau va nhan ra

rang ndéi s¢ nay rat dién hinh déi véi nhivtng ngudi cé dic quyén.

Nhung téi ciing than trong trwéc moét dong lwc khac: t6i khéng mudn dat ai vao
tinh hudng phai chia sé nhiéu hon diéu ho mong muédn. Hai ngwoi ddng chi dé tin
twdng t6i — nhwng diéu dé khéng c6 nghia la ho mudn cong khai chuyén riéng tw
trwdc cd nhédm. V&i nhivng gi tdi biét vé ho, tdi tin rang ca hai déu sé rat kho chiu
néu ca nhém lao vao “gidi clru” cdm xdc cla ho. Diéu t6i mudn 1a mét khéng gian

noi ho cé thé chia sé bao nhiéu tuy y.

T4t ca& nhirng suy nght dy lwét qua dau t6i chi trong vai gidy, khi tdi loay hoay tim

cach hanh déng tiép theo.

Cubi cung, t6i quyét dinh tao ra mot khéng gian ma t6i goi la “chia s& mé”. Toi

noi:

“Trde khi budce vao phién lam viéc tiép theo, té6i mubn danh mét khodng khéng
gian dé moi nguoi c6 thé chia sé bat cir diéu gi dang ndm trong tim tri ctia minh

hém nay.”

Ban dau, can phong im lang. Rbi hai nguwdi ho — va nhivng ngudi khac — bat
dau chia sé tr day Iong. Toéi khuyén khich moi ngwdi néi ré véi tap thé diéu ho
dang can. Va moi nguwdi da ldng nghe — lang nghe da sau dé khi két thic phan

chia s& mé&, ai ndy déu tréng s&n sang budc tiép.
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Céac nhém cla ching ta khéng thé giadi quyét tAt cd cac van dé cua ap burc.
Nhwng chiing ta cé thé tré thanh nhirng khéng gian dé nang d& nhau — tham chi

l[a chira lanh va thach thirc nhau.

Viéc kién tao mot nén van héa chung chinh la mét trong nhitng mén qua quan

trong nhat ma cac chién dich co thé dé lai.

GEORGE: Téi hoan toan déng y vé viéc xay dwng van héa — rat nhiéu phong
trao xa hoi vi dai da phat trién bén trong minh mét dang phan van héa, nhuw mét

ban phac thao séng déng ctia xa hdi ma ho hy vong kién tao.

Anh da chon hoat ddng chia s& mé dé gitp nhém c6 thé budc tiép, sau khi tw soi
lai xuét than trung lwu cla minh. Diéu d6 khién t6i tw héi: cd bao nhiéu ngudi
theo khuynh hwéng tién bd da thuwc sy chat van dinh kién giai cip trong cong

7
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viéc chéng ap birc? Téi cling phai “nubt vién thudc khiém tén” ctia chinh minh.

T6i tirng la mot phan ctia phong trao huén luyén chdng ap bc tlr nhitng ndm
1970, khi trong tdm chd yéu 1a chéng phan biét ching tdc va phan biét gidi.
Chung tdi coi diéu nay nhw 1a c6 thém mot co hdi dé dbi dau, va lan nay la trong
vai trd nguoi huén luyén chir khéng phai ngudi biéu tinh. Téi nhé nhirng khodnh
khac thda man sau I&p hoc, ma hau nhw khéng y thirc dwoc trdi nghiém ndi tam

cua nhirng nguwoi tham gia hdi thao.

T6i gap nhiéu nha hoat ddng ndi rang ho sé khoéng bao gi® tw nguyén tham dyw
mot budi tdp huédn chdng ap bl niva, béi ho khéng mudn danh hang gio chi dé
nghe minh té hai dén m&c nao. Ho cdm nhan rat rd rang do khéng phai la trao

quyén.

Trong nhiéu nhém hoat déng, noi ‘dung dén chinh tri’ dwoc xem 1a chuin muec,
nguwoi tham gia cac budi tap hudn thwéng hoc cach diung tr dé sao cho khong bj
gat ra ngoai. Viéc ghi nhé va st dung dung bd ngdn ngi ‘chudn’ cta tirng thoi
diém mang lai cho nhirtng nha hoat ddng m&i cadm giac minh da thudc vé& nhém

‘ding phe’ va dwoc chap nhan.
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M6t tredng dai hoc maoi téi téi lam viéc vai ngay v&i nhém sinh vién hoc céach tré
thanh ddng minh chéng phan biét chiing téc. Tai hdi ho c6 khoanh khac nao chot
‘'v& ra’ vé chinh sw thién I&ch clia minh khéng. R4t nhiéu cau chuyén dwoc ké,
nhwng chi c6 mét ngudi noi rang bi ‘chi mat goi tén (called out)’ trwdc tap thé da
gip ho nhan ra diéu do.

a ”

Céc sinh vién ngac nhién khi nhan ra rang viéc “chi mat goi tén” (calling out) lai
dong vai trd nhd dén vay trong chinh qua trinh trwdng thanh cta ho. Vi thé,
ching t6i dao sau hon. Réi c6 nguwdi chi ra mot khuén mau trong tredng: sinh
vién nam cudi “chi mat” sinh vién ndm ba; sinh vién ndm ba “chi mat”’ sinh vién
ndm hai; sinh vién ndm hai lai “chi mat” sinh vién ndm nhat. T do, chung toi

nhan ra rang “chi mat goi tén” da an sau cung véi chd nghia giai cap!

Van héa hoat ddng ma ho dang thwc hanh thwc chét van dwa trén mét cong cu
mang tinh thdng tri, du tryc giac cla ho cho thdy con cé nhivng cach tiép can
khac nhan van va hiéu qua hon. Sy nhan ra nay cla sinh vién la mét bwéc doét
pha quan trong, b&i né cham t&i c¢bt 16i cla phan Ién cac mé hinh huén luyén
chéng ap blc truyén thdng: qua chu trong vao viéc quan ly, ubn nan va giang

day — néi cach khac, tai hién chinh chirc ndng d&c trwng cda tang 16p trung lwu.

Khi d6i mat véi phan biét chiing toc, liéu cé lwa chon ndo khac ngoai viéc khoac
lén minh vai trd ngwdi quan ly hay nguoi day dé khong? Danh sach ma nhom
sinh vién |ap ra chira day nhixng phuwong thirc thay thé hiéu qua, giip ho tw chét
van ban than. Chang han, mét ngwdi ban chia sé cau chuyén ca nhan vé 1an ho
tirng méc cung moét sai 1dm va chi sau d6 ma&i nhan ra y nghia cta né. Mot
phuong thirc khac 1a chia sé riéng mot—-moét, bang sw ddng cdm, rang mot ngudi
da mau c6 thé nghe I&i nhan xét 4y nhw mét sy ha thAp mang tinh phan biét

chiing toc, va diéu do thuc sy gay tén thwong.

T6i I&n I&n trong tang 16p lao ddng. Ngudi lao déng ciing déi chat véi nhau vé du
moi chuyén, bao gdm ca phan biét chiing téc, nhwng hiém khi bang cach “chi mat
goi tén”. Ho tréu dua, ho bong dua, ho bay té con gian theo cach cho thay ho sén

sang tranh luan. Ho khéng déi dau nhau trwdc tap thé, trir khi ho da sén sang
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cho mét cudc tranh luan cdng khai céng bang trwdc nhirng ngudi ngang hang.
Giong diéu cua ho thira nhan sw ngang hang — dé la phong cach binh dang. Néi
chung, ho khéng “stra day” nguoi khac, béi diéu dé ham y thé bac: ho khéng

thich 6ng chd, va phan I&n ciing khéng mudn tré thanh éng chu.

Trong khi d8, nhirtng nguoi thudc tang 16p trung lwu thwdng dwoc nudi day dé
quen v&i viéc ra lénh va chép nhan bi ra Iénh. Vi vay, mét sd hinh thirc hoat doéng
chdng &p burc lai vo tinh ciing cb cac vai trd giai cp sén cd. Cach lam nay khéng
dat cau héi vé tinh hiéu qua cla viéc ‘nhac nhé céng khai (calling out)’, béi né
xuét phat tlr qua trinh xa hdi hoa cla tang |&p trung lwu: quan ly, ubn nén va

phan loai con nguwdi thanh ‘dwoc chap nhan’ hay ‘khéng dwoc chap nhan'.

DANIEL: Ngay khi anh viét nhivng diéu nay, t6i da bat cwdi — bdi vi anh dang
lam mau chinh xac diéu anh dang néi t&i. Anh hoan toan cé thé viét mét bai céng
kich gay gat, xé toac nhirtng nha hoat doéng trung Iwu vi da lam héng co hdi xay
dwng cac phong trao c6 nén tang rong. Nhung thay vao dé, anh lai st dung

nhirng cau chuyén vé dét pha va sw nhe nhdm dé boi dwdng “co bap” cho nhirng

hanh vi moi.

Qua nhiéu nam, t6i da hoc dwoc rang cach nhanh nhat dé thuc day sy trudng

thanh clia con ngu i la cling cb nhirng hanh vi tich cuc.

Cudc trd chuyén vé “calling out” nay khién t6i nhé dén mét trai nghiém thoi dai
hoc. O trwdng dai hoc khai phong cla toi, t6i c6 mét ngudi ban — gibng toi —
|&n 1én & ving ndng thén bang Indiana. Téi sé goi anh 4y la Jim. Jim tirng ndi voi
t6i rang anh chwa bao gi® quen biét mét ngwdi ddng tinh nao. Vi vay, t6i khéng
ngac nhién khi mét téi no, anh néi v&i tdi rdng anh cdm thay rat kho chiu khi phai

& xung quanh “tat c nhitng nguoi déng tinh dang céng khai pham toi 16i”,

Téi hoan toan cé thé bat dau tAn cdng Jim vi quan diém ay. Nhwng t6i nghi vai tro

ddng minh clia minh la gidp anh 4y trwéng thanh.
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Téi hdi Jim rang anh lay y twéng dbng tinh 1a toi 16i tr dau — va anh tra 1&i: tir
Kinh Thanh.

Téi héi anh chi ra doan nao trong Kinh Thanh. Anh khéng biét.

Vi vay, t6i bao anh tra ctru trong ban muc luc Kinh Thanh. Anh tim khéng ra (mot
meo nhd: déng tinh chi dwoc nhac dén rat ngén gon trong mét vai sach cua Kinh
Thanh).

Sau khi tim dwgc doan lién quan, chung téi cung nhau ban luan. Roi t6i noi VO
anh rang t6i c6 mét 1ap luan Kinh Thanh khac con “virtng chac” hon nhiéu: rang

ché do nd 1é 1a diéu tét.

“H&i né 18, hdy vang phuc chi minh” (E-phé-s6 6:5), cung véi hang chuc doan
kinh khac.

T6i héi Jim:

“Vay lam sao anh biét ché d6 né 1é la sai?”

Anh tra |&i:

“Thoi thé da thay déi. Van hoa bay gicr khac réi.”

“A 7 t0i noi.

Anh &y thwc sy bj lay ddng.

Puoc dan dat bdi sw thay dbi trong Idng minh, Jim da viét mét bai cho bao sinh

vién cla trvdong.

“Chung ta khéng nén phén xét con nguoi vi 16i sébng dbng tinh,” anh viét, va kéu
goi moi nguoi tw chat van lai nhitng hiéu biét ctia chinh minh. Chi vi mét sé
ngudi “chon séng dbng tinh” thi diéu d6 khéng phai la t6i 16i, va nhiém vu cta

chung ta la yéu thwong — chir khéng phai két an.
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D6 1a moét buwdc nhay rat I6n so véi vi tri ma anh tirng dirng truéc dé.

Nhwng chi mét tuan sau, trén bdo cla trwdng da xuat hién mot bai viét do vai
nguwoi ban cda tdi chap but, cdng kich gay gat Jim. Theo ho, anh ta cling da boc
16 sy thiéu hiéu biét cta minh. Bai bao 1&n &n Jim vi sir dung th& ngén ng bi
cho 13 ‘bai xich nguwdi déng tinh mét cach gay gat’, nhw cum tir ‘16i séng déng

tinh’, hay nhirng khuén sao cii ky kiéu ‘chon tré thanh ngwdi dong tinh’.

Téi biét nhirng tac gid cha bai bao d6. Ho la nhirng nha hoat ddng quyét liét va
tan tuy voi ly twéng. Ho khong sai. Nhung ho da khong dat dwoc diéu minh

mong muén — d6 la mét ngudi ddng minh hoan hao.

Chiéu hém d6, Jim lao thang vao phong t6i, ném bai bao xudng trwéc mat. Nuéc
mat chay dai trén khuén mat anh. Téi 6m |4y anh, va anh néi:

“Téi sé khéng bao gic 1én tiéng vi nguroi déng tinh nira.”

T6i khong thé thuyét phuc anh thay dbéi quyét dinh 4y — va subt bén nam sau do,
anh khoéng tham gia b4t ky hanh déng cdng khai nao. Chung téi da mét di vai tro
cta anh nhuv mot nguoi két ndi, mot dai s véi bang Indiana bdo th. Va bj am
anh bai trai nghiém 4y, tdi biét rang nhiéu ngudi khac ciing da chon cach ding

Xa.

Téi tin rang day chinh 1a diéu Tién si Martin Luther King Jr. mudn néi khi éng
nh&n manh dén “néi dung nhan céch, chir khéng phai mau da”. Mubn hiéu nhan
cach ctia mot con nguwdi, ban phai hiéu vij tri cia ho — ho dang thay dbi nhw thé

nao, va ho dang ¢b géng néi chuyén vai ai.

M®i khi t6i mudn thang tay cdng kich ai d6 vi sy thiéu hiéu biét cta ho, téi lai nhd
dén cau chuyén nay. Téi tin vao viéc néi sy that — va dung vay, nhiém vu cla
nhirng nguwdi hoat déng 1a gop phan thay déi suy nghi va trai tim cGa con nguoi.
Nhwng néu chudn muyc dé dwoc 1én tiéng noi cong cong 1a phai hoan hao, thi

dam dong sé tré nén im l&ng dén dang so.
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GEORGE: Nhiéu nha hoat déng dang dan nhan ra réng viéc cong kich 1an nhau
khéng tao ra thay déi xa hdi tich cwec. Nhwng cau hdi van con do: lam sao dé

chung ta ddi dién trwc dién véi nhivng ap birc rat that dang ton tai?

DANIEL: Téi hoc dwoc mét bai hoc Ién vé diéu dé khi con hoc dai hoc, trong ltc

t6i t& chirc Ngay Im Lang ctia Ngwdi Da Mau (People of Color Day of Silence).

Hanh déng nay xuét phat tlr nhivng bat cong vén rat quen thudc trong méi truéng
dai hoc: sinh vién da mau bi bién thanh ‘vat trang tri’, bi gidng vién néi chuyén ké
cd; ching t6i phai tw xoay x& khi dbi mé&t v&i nan phan biét chiing téc ngoai cong
ddng; sw tho o véi van héa clia chung t6i; va dac biét a viéc chwong trinh hoc
gan nhw khéng phan anh con nguwdi va trai nghiém cla chung t6i — mot sy thiéu

hiéu biét dang kinh ngac. N6i ngan gon, nhirng chuyén qua dbi binh thuéng.

Céc diéu kién cho hoat ddng phan khang da hoi dd: ré rang la cé van dé.

Nhwng diéu kién khong tw tao ra hanh déng. Moi thir c6 thé t6i té dén dau di nira,

thi ngoai mét vai tiéng néi phan déi don doc, thay dbi van khéng xay ra.

M6t s& nguoi trong chang tdi da dau tranh véi ban l1anh dao nha truéng quanh
hang loat muc tiéu chién dich — va ching téi can mét buwdce leo thang. Ching téi
hiéu rd phan ng div doi tir phia dbi l1ap cé thé gitp ich cho phong trao nhw thé

nao, nén da chon mét hanh déng ma chuang toi tin rang sé khiéu khich déi tha.

Chung tdi chon thdi diém hanh déng trung véi cude hop tiép theo cta hodi déng
quan tri trwong, khi ho dang quyét dinh sé phan ctia mét sé yéu cau ma chang toi

dwara.
Vi vay, mét nhém trong ching t6i di van dong va td chirc Ngay Im Lang cla

Nguwdi Da Mau. Y twéng rat don gian: trong mot ngay, tat ca sinh vién da mau sé

khéng naéi gi ca. Chung t6i phat mot théng diép véi ndi dung:
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“Néu chung téi im ldng, ban c6 nhé ching téi khéng?

Néu chung téi bién mét, ban cé nhé ching téi khéng?

Néu nhing céu chuyén cda chung téi khong con & day, ban cé nhé ching toi
khéng?”

(Nhan tién néi thém, chung t6i cb y khéng bao trwdc cho cac déng minh da trang.
Diéu nay vé tinh tré thanh mot phép thir vé tinh than déng doi. Piéu dang ngac
nhién 1a c6 khong it ngudi da trang tw nhan 1a ‘ddng minh’ lai phan rng gian di
vi khéng duoc bao trwdc. Ngwoc lai, cling cé ngudi té ra thich thu khi thy ching
t6i tw 1&n tiéng, réi nhanh choéng té chirc ngay trong tdi hém dé mét budi trao ddi
riéng cho nhirng nguoi da trang khac dang cb gang hiéu va x& ly nhirng gi vira

dién ra.)

Nhuwng tdi hém trwéc ngay hanh déng, mét van dé I1én nay sinh.

Téi da kha dé dang van dong céac sinh vién da den. Chung tdi quen biét nhau, va
ngoai mot vai ngwoi phan déi — rdi cling bi tap thé vwot qua — thi ca khdi déu

ddng thuan.

Tuy nhién, nhirng ngudi da mau khac lai de dat. Mét sinh vién Latino ding 1én
noi:
“T6i khdng mubn tham gia mdt hanh déng cta ngudi da den — chuyén nay phai

dai dién cho cdu chuyén cua téi.”

Téi ngay tho nghi rang, vi ching téi dang néi vé nguoi da mau, diéu d6 han da

qua rd rang.

M6t sb sinh vién da den ddng tinh v&i téi va cling don ép cau sinh vién kia:

“Chung ta déu phai dbi méat véi phén biét ching téc.”
Nhwng sinh vién Latino &y van kién tri:

“Khéng gibng nhau. Ngay cé khi ngudi ta néi vé phan biét ching téc, ho ciing chi

nghi dén nguoi da den. Chung t6i thi bi quén lang.”
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Khéng khi trong phong tré nén cang thang. Mét sinh vién da den tirc gian dap lai:
“Nghe nay, hodc la cau & cung thuyén véi bon téi, hodc la cau ciing chdng khéc

gi nguoi da tréng.”

Tiéng la hét bat diu vang Ién. Lam cho ranh gi¢i cang thém mé nhat, mét sb sinh
vién qubc té — dén tir chau Phi, chau A hoédc cac noi khac — I1én tiéng giai thich:

“Chung téi khéng nhin nhan chung tdc theo cach cac ban dang nhin.”

Nhirng chia r& ma téi — v&i tw cach 1a mét ngudi td chirc da den — chuwa tirng
nhan ra bat dau 16 dién. Khéng khi trong phong leo thang nhanh chéng, néng hon
rat nhiéu so v&i hinh dung cua tdi vé mét hanh ddng mang tinh doan két. Toi da

nghi rdng hanh dong nay sé khéng bao gid co thé tién hanh duoc.

May man thay, mét sinh vién My gbéc An trong phong da ding ra: Dipti Baranwal.
C6 hiéu rd nhirng chia ré 4y va néi nhanh, day nhiét huyét v&i cac nhom khac

nhau:

“Tat nhién la cdu chuyén cua ching ta khac nhau. Chinh vi thé ching ta méi dau
tranh. ‘Nguoi da mau’ khéng phai la mot thuat ngd phé quat ma ai trong chung ta
cling str dung, va né xuét phét tir céch phén biét ching toc ton tai trong xa hoi
nay. Vi vay, hdy viét lai cac yéu cau, dé cau chuyén cta ban duoc thé hién tét

7

hon.

Co 4y that tuyét voi — da dan dwng mét khodnh khac hoc héi cho tat ca ching
t6i. Sau do, cod kéo tdi ra mot bén va kién nhan giup téi viét lai tirng yéu ciu, sao

cho phan anh chinh xac hon tréi nghiém da dang cta cac cdng ddng da mau.

Va nhan tién néi thém: hanh déng ngay hém sau da thanh céng ruc r&. Dai da sb
sinh vién da mau da tham gia 24 gid im lang khi twong tac véi ngudi da trang
(mét vai sinh vién quéc té tim cach riéng cla ho dé tham gia). Hanh déng nay
gay chan dong hoi déng quan tri, va cac van dé trong chién dich cta chang toi

béng chébc vot Ién hang dau trong chwong trinh nghi sw. Chang t6i khéng gianh
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duwoc tat ca, nhwng dat dwoc mot ty 1& rat cao trong nhirng muc tiéu day tham

vong.

GEORGE: Anh va t6i chia sé mét ngdén ngir da gitp ich rat nhiéu trong viéc hiéu
dong lwc nhom — do la khai niém “dong chinh” (mainstream) va “vung ria”
(margins). Moi nhém ma t6i quan sat kj — ké ca& nhirng nhém nhd, cép tién —
déu c6 mét “dong chinh”. T6i thay rd nhitng phdm chat, hanh vi va gia tri duwoc
nhém Gng hd. Dong thdi, tdi cling nhan ra rang nhirng dac diém khac bj vé thic
day ra bén |& — d6 la nhirtng cach hanh xt&, tham chi 1a nhirng ban dang, ton tai

& vung ria cla tap thé.

M&t nhém coi trong tranh luan séi ndi vé ly thuyét phé phan van co nhirng thanh
vién, khi & riéng, thich noi vé thé thao. Mot nhom thich budn chuyén van co
nhirng ngu®i mudn noi vé phim anh hay du lich. M&t nhém tw hao vé viéc bi bat
hay dbi ddu gay gét van cé nhirng thanh vién wa chuéng sw hai hoa va két qua

cung thang.

Du mé6t nhédm ¢6 nght rang minh rat ddng nhat, néu nhin kj van sé thiy cé nhirng
dac diém hay tiéng ndi bi day ra bén 1&. Khi t6i yéu cdu mét nhém trong budi tap
huén chi ra diéu gi dang bi gat sang bén, ban dau ho kha Iing ting. Nhung sau

mot héi goi mé, ho thweong liét ké dwoc mot danh sach kha dai.

Diéu khién cau chuyén cta ban, Daniel, tr& nén dic biét quan trong 1a vi cac
nhém van dong chi cé thé phat trién khi ho lién tuc diéu chinh lai méi quan hé
gitra phan ‘trung tdm’ va nhirng ngudi & bén |é. Trong nhém Ngudi Da Mau cua
ban, sinh vién Latin, chau A va chau Phi nam & vi tri bén 1&, con nhirtng ngudi My
gbc Phi & vi tri trung tam. D& hanh déng thanh cong, cac ban budc phai xem xét
lai va tai dinh hinh mbi quan hé d6. May mén 1a xung dét da bdc 16 ra, va ban

nhan duoc sy hé tro tir Dipti d& cung nhau diéu chinh lai méi quan hé nay.
GEORGE: Nhw anh va téi déu da tw kham pha vé chinh minh — va ching ta c6

thé ké& rat nhiéu cau chuyén vé diéu nay — khi & trong dong chinh, ta rat dé

khéng nhan ra nhirng gi dang dién ra & vung ria. Diéu dé dung véi toi khi tdi &
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trong dong chinh cia nam gi¢i, hay ngwdi da tréng, hay hién tai 1a mét ngudi lam
nghé chuy&n mén thudc tang I&p trung lwu. Trong mét sé6 nhém, ban dang déng
tinh clia t6i bj day ra bén 1&; trong nhitng nhédm khac, téi lai thuéc vé dong chinh
clia nam gi&¢i ddng tinh so véi cac ban dang gii va xu huwéng tinh duc khac! Toi
ciing c6 thé tré thanh mot ngudi déng tinh khde manh nhuwng thiéu nhan thirc,

khi & cung nhirng ngudi dong tinh c6 kha nang khac biét.

NG6i cach khac, sw mi m& dwoc cai sdn trong moi ban dang dong chinh ma
ching ta mang theo — va ai ciing c6 it nhat mét ban dang dong chinh. Chuang ta

déu co luc trd thanh “ké 4p burc”, néu dung thuat nglr quen thudc ngay nay.

DANIEL: Khai niém vé ‘dong chinh’ va ‘ving ria’ da thuc sw [a mot mén qua doi
v&i t6i — nhét 1a khi, gibng nhw nhiéu ngudi khac, t6i phai lién tuc di chuyén gitra

nhiéu vi tri khac nhau trong cac méi quan hé khac nhau.

M6t trong nhirng tinh hudng léch nhiém thwdng xay ra bén trong cac nhém la khi
mot nhém & vang ria |1én tiéng, va tiép theo sau do la mdt nhém khac cling 1én
tiéng vé néi dau cha ho. Cac nhédm vung ria lic nay tham chi con c6 thé canh
tranh thu hat sw chd y ctia nhém dong chinh. Nhivng tbn thwong c&r chéng chét

|én nhau, khién ca nhém loay hoay khéng biét phai g& réi tir dau.

Do ciing la diéu khién tdi ban khoan trong cau chuyén & Philadelphia ma toi ké
lic dau. Khi b4t dau phan chia s& mé, t6i nhan thiy mét nguoi tham gia da den
va mot nguwdi da trdng cé vé khong thuc su hién dién. Téi da cha dong hdi tham
cd hai, b&i t6i hiéu rang sw ap birc ddi voi tang |1&p lao déng da trang rat dé bj
lam cho vé hinh — nhét 1a trong bdi canh hién nay, khi ching ta nhay cdm hon

véi van dé phan biét chiing toc.

T6i dang c¢b giup cd nhém nhan ra rang mdi ngwdi déu mang nhiéu ban dang
khac nhau — dung vay, tinh giao thoa. Nhwng |a theo cach khéng bién né thanh
mot bai gidng ly thuyét khd khan cla gidi trung lwu chuyén nghiép. Khéng cé
nhém nao chi c6 mét ving ria. Thyc té [udn tén tai rat nhidéu vung ria, dwoc tao

nén tir v sb hanh vi, dic diém va ban dang khac nhau. Diéu d6 ciing c¢6 nghia la
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c6 nhiéu nhdm dong chinh khac nhau — va toi thudc vé khoéng it trong s do.

Nhan ra diéu nay cho t6i co hoi ldng nghe mét cach can trong va sau séc hon.

GEORGE: Vay hay cung nhin lai mét sb cach lam hiéu qua dé gidm bot cac dong

lwc ap blrc trong nhém cua ching ta.

DANIEL: D6 16i va lam nhuc khéng con la con duwéng phi hop. Diéu quan trong
la ddng hanh cung nhau va xay dwng nhixtng mdi quan hé sau séc, cé y nghia.
Chung ta biét minh dang di ding hwéng khi moi ngwdi sn sang chia sé ca

nhirng tén thwong mong manh 1an nhirng thanh céng ca nhan cda ho.

GEORGE: Mét nhdm lanh manh biét Iéng nghe cac vung ria cia minh. Tham chi,
mot ngudi Ianh dao khén ngoan con chi ddng tim dén cac vung ria dé& hiéu xem
sy thay ddi dang dwoc nhin nhan t dau. Gibng nhw cach ban da lam trong

nhirng gid gii lao, trwdc khi bwédc vao phan chia sé mé.

DANIEL: Bung vay, b&i sy phat trién ctia mét nhém thwéong bat dau tr cac ving
ria. Va mdrc dd phat trién Ay bi gidi han khi ma nhém dong chinh khéng hiéu. Khi
chang ta & vi tri dong chinh, diéu can lam la I&ng nghe tiéng ndi t&r cac vung ria
— va t6n trong sw khén ngoan cla ho, gibng nhw diéu téi da phai hoc trong Ngay
Im L&ng ca Nhém Nguwdi Da Mau. Khi dé, mét phu nir My gbc An da thé hién vai
trd 1anh dao manh mé tir ving ria: cd 4y dan dat, 1am ré van dé va — nhu t6i da
ndi — rat quyét doan. D6 1a mot cach dé cac vung ria buwéc 18n san khau va khdi
ddong mdt cudc thwong lwong lai cé y nghia véi nhém dong chinh. Sé rat tét néu
sang kién dén tlr nhdm dong chinh, nhung thwe ra ai cling cé thé ddm nhan vai

tro do.

GEORGE: T6i xin bé sung thém mét diéu niva gip cd nhém cung tién 1én: tiép
tuc chira lanh nhirng vét thwong do xa hoi gay ra cho ching ta, & nhirtng noi ma
ta vo tinh mang theo sw ap birc 4y vao bén trong minh. Véi tw cach la mét nguoi
dan éng thudc tang I&p lao déng, téi biét minh da can rat nhiéu thoi gian dé chiva
lanh trwéc khi dam tin vao tri thirc cda chinh minh trong méi trwdng chuyén

nghiép.
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Khi hoc cao hoc, tdi cé du kién thirc dé tham gia cac bubi thdo luan, nhwng the
ngdn ngly trivu twong day thuat nglr hoc thuat lai xa la va khé tiép can; téi khéng
thé ‘noi troi” dwoc. Roi téi cdm thay x4u hd, tw cho minh 1a kém cdi vé tri tué. Mai
nhiéu thap ky sau, t6i méi hiéu d6 14 sw khac biét van hoéa: ngudi thudce tang 16p
lao ddng thwdng dién dat sw tinh t& qua cau chuyén va hanh déng, hon la qua

nhirng khai niém triru twong.

Vi d6i luc toi giang day tai cac trwdng dai hoc tinh hoa, t6i budc phai Iwa chon:
hodc gilr sw trung thanh v&i nén tang ngén ngiy cla tang I&p lao ddng — déng
nghia vé&i viéc chap nhan danh ddi mét phan uy tin — hoéc thich nghi hoan toan
v&i ngdn nglr wu thé. Phan 1&n thdi gian t6i chon & lai v&i cdn cbt cla minh,
nhwng dé lam dwoc diéu doé, téi phai chiva lanh nhirng cdm giac tw ti ci ky da

bam ré tir rat 1au.

DANIEL: Bung vay. Chira lanh la mét qua trinh lién tuc, b&i hé théng ap blrc cla
x& hoi van khéng ngrng thai ra ‘khoi déc’. Téi cling can chira lanh nhirng vét
thwong ctia minh khi & vi tri nhém dong chinh — chéng han cach xa hdi trung lwu
day toi bién moi thir thanh tht bac, diéu vo tinh tao ra khoang cach gilra toi v&i
nguoi khac. Vi thé, thay ddi xa hdi cling cé nghia 1a cac nhém dong chinh can
dwoc chiva lanh khdi nhirng cach ma ap blrc lam tén hai va bép méo tinh ngudi

vdn cé ctia méi chang ta.
GEORGE: Néu chung ta thuwc s mudn chién thang, ching ta sé bé qua viéc d6

16i va di thdng vao qua trinh tai thwong lwong can thiét — béi chinh diéu dé lam

tap thé I&n manh, va tao ra sy doan két ma chung ta can.
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Chwong 5: Chon trong tam chién dich

Khi con gidng day tai Dai hoc Swarthmore, t6i thwong dwa sinh vién dén ving
Appalachia dé gap nhirng nguoi dang sdng canh cac ngon nui cé nguy co' bi cho
nd tung vi khai thac than. Trong khu vwc nay, hon 500 ngon nui da bj pha huy,
don gian vi cac cong ty cho rang cho nb ca ngon nudi s& nhanh va ré hon so voi

dao ham tha cong.

Trang trai cGa Larry Gibson ndm trén dinh nai Kayford, bang West Virginia. Gia
dinh 6ng da sbng & d6 tir thé ky XVIII. Larry kién quyét tir chdi hang triéu dé la tir
cac cong ty than va khang dinh rang phan nui ctia minh khéng phai dé ban. Ong
ké v&i sinh vién rang minh tirng bi de doa, bi xe khac ¢b tinh téng trén nhirng con
dwéng ndi quanh co. Mot ngay no, éng tré vé nha va phat hién con ché yéu quy
bi treo chét trwéc hién. Ong con chi cho sinh vién xem nhirng 16 dan trén vach

nha — dAu tich ctia mét vu nd sung tlr xe chay ngang qua.
Larry noi:
“Toi s& cho cac ban thay phan nui clia t6i sé tréng nhw thé nao néu t6i chju ban.”

Ong dan chung t6i di qua rirng cay va bui ram, rdi bat ng® dirng lai trén mét vach
da. Trwéc mat ching toi la noi tirng c6 mét ngon nli — gid chi con mét hé sau

hang trdm mét, tro troi va hoang tan nhw bé mat Mat Trang.

Sinh vién lang ngudi. Ho tan ra, ngdi xubng, nhin canh twong trwéc méat. Nhirng
c6 may khéng 16 bén dwéi, tir trén cao trong nhé nhu d6 choi. Khéng ai néi gi.

Tbi nhan ra co vai sinh vién dang khoc.

Khi tr& vé trwéng, cac sinh vién hop lai va quyét dinh thanh lap mét nhém mai
mang tén Mountain Justice. Nhiéu nguwdi trong sd ho tirng tham gia cac hoat
déng van dong tredc d6, nhwng lan nay ho mudn tw xay dwng mét chién dich cla

riéng minh. Cau héi dat ra 1a: bat dau tir dau?
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Ho kh&i dong moét chién dich ngay trong khuén vién trwdng, yéu cau
Swarthmore rat von dau tw khdi cac cong ty nhién liéu hoa thach. Theo New York
Times, chién dich nay khoéng chi thanh cong tai Swarthmore ma con gép phan
khoi day phong trao rat von khéi nhién liéu hoa thach trén cac trwérng dai hoc

khap nwdc My.

Céc sinh vién hiéu rdng ho mubn lam diéu gi do trwdc khing hoang khi hau.
Nhwng quan trong hon, ho da hoc dwgc cach bién moét méi quan tam chung
chung thanh mét chién dich cu thé, v&i yéu cau rd rang va kha nang gianh chién

théng thuc su.

Chwong nay ban vé mét viéc khéng hé don gian: 1am sao chon ra mét van dé cu
thé dé lam chién dich, tir rat nhiéu méi quan tdm Ién hon. Mudn thang thi phai

lwa chon.

Nhiéu nguwdi cd gédng huy ddng quan ching quanh nhitng van dé réng nhw khi
hau, chién tranh hay nghéo déi. Nhwng nhirng né lwc nhw vay thwéng chi tao ra
cac cudc biéu tinh nhat thdi va hiém khi mang lai két qua cu thé. Martin Luther
King Jr. trng nhan ra diéu nay trong chién dich tai Albany, bang Georgia, noi muc

PR ]

tiéu chi don gian |a “chdm dit phan biét ching toc”.

Sau hon mdt ndm dau tranh ma khong dat dwoc théng loi, 6ng nhin lai va thira

nhan:

“Sai 1am cuda t6i 1a phan dbi phan biét chiing tdc mét cach chung chung, thay vi
nhdm vao moét khia canh cu thé. Muc tiéu qua mo hd nén chang téi khéng dat

dwoc gi, va moi ngwoi thi chan nan, tuyét vong.”

Ciing nhw cac phong trao thanh céng khac, ching ta chi tao ra tién bo khi tién
hanh chién dich v&i yéu cau rd rang. Nhiéu chién dich xoay quanh cung mét van
dé sé& hinh thanh phong trao. Nhiéu phong trao lién két v&i nhau c6 thé mé ra

nhirng thay dbi vé cong ly ma truéc day khong thé dat toi.
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Viéc phai chon mét muc tiéu cu thé khéng cé nghia la chién dich chi dwoc néi vé
mot van dé duy nhat. Mot chién dich van cé thé két néi nhiéu médi quan tam khac
nhau, mién 1a yéu cau cudi cung da rd rang, da tap trung va cé kha nang chién

thang.

HOC VA AP DUNG CHIEN DICH TU NO1 KHAC

Vi viéc chon ra mét van dé cu thé dé 1am chién dich Ia diéu khéng dé, nén nhiéu
chién dich thanh céng thwdng bat dau bang cach hoc héi mét chién dich da dién

ra & noi khac, réi diéu chinh cho phu hop véi hoan canh ctia minh.

Phong trao dan quyén & My nam 1955 la mét vi du dién hinh. Khi d6, Jo Ann
Robinson, 1anh dao Hoéi déng Chinh tri Phu ni¥ & thanh phé Montgomery (bang
Alabama), dang tim cach hanh dong. E. D. Nixon, mét lanh dao céng doan dia
phwong, ciing ¢ cung suy nghi. Ho biét rdng trwéc d6, thanh phd Baton Rouge

(bang Louisiana) da tirng t6 chirc thanh cong mét cudc tay chay xe buyt.

Robinson, Nixon va céac lanh dao nguwdi da den khac & Montgomery da tim hiéu
ky cach chién dich dé dién ra, réi nhan ra rang Montgomery ciing dang & thoi

diém thich hop dé 1am diéu twong tw.

Ho quyét dinh chd mét vu phan biét dbi xt trén xe buyt d& khéi dong chién dich,
vi biét rang diéu nay sém mudn ciing s& xay ra. Khéng lau sau, mét phu ni da
den tré bj bat vi khéng chiu nhwdng ghé cho mét ngudi da trdng. Tuy nhién,
nhirng nguoi td chirc cho rang cong ddng chwa saén sang tng hd cd, nén da bd

qua co hdi do.

Sau d6 khong lau, Rosa Parks bj bat trong mét tinh hudng twong tw. Lan nay, voi
sy tham gia tich cyc cla Hoi déng Chinh tri Phu ni¥, cac nha té chirc da phat
déng cudc tay chay xe buyt. Chién dich nay huy ddéng dwoc phan Ién cong dong
ngudi da den — khoang 50.000 ngudi — tai Montgomery, va sau mot nam dau

tranh day gian nan, ho da gianh dwoc thang loi.
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Pay la ly do vi sao cac chién dich thwérng xuét hién theo lan séng: lam theo mot
mé hinh da thanh céng & noi khac dé hon rat nhiéu so véi viéc bat dau tir con sb
0. Co s& dir lieu Toan ciu vé Hanh déng Béat bao déng cho thay nhiéu lan séng
nhw vay: tlr phong trao sinh vién chéng boc 16t lao ddng, cac chién dich rut vén
khoi ché dd phan biét chiing tdc & Nam Phi, cho dén nhitrng phong trao da lat dé

cac ché do doc tai & nhiéu noi trén thé gidi.

Tuy nhién, viéc mét chién dich “bat chudc” cé thang dwoc hay khéng con phu
thudc vao viéc hiéu ré béi canh cu thé: nhadm vao ai, vi thé ctia ngudi tham gia &
dau, va ho cé thé sir dung nhitng don bdy quyén lwc nao. Truong hop &

Appalachia sé& gitp lam ré diéu nay.

Nam 2009, moét nhém nguoi Quaker quan tam dén cong bang khi hau va kinh té
tu hop trong phong khach ctia mét ngdi nha & Philadelphia. Ho mudn khéi ddng
mot chién dich vira ¢ y nghia Ién déi véi con ngwdi va méi trwdng, vira cé kha

nang gianh chién thang.

Phong trao phan dbi viéc pha nui dé khai thac than & Appalachia khi d6 rat co
doc, gan nhw khdéng cé ddng minh bén ngoai khu vwc. Pha nui la mét trong
nhirng hinh thirc khai thac nang lwong tan pha nhat: né tiép ndi chudi dai nhirng
s lam dung ctia cac cong ty than dbi véi ngudi dan Appalachia, lam gidm viéc
lam, dong thoi lam gia tdng cac ca ung thw va di tat bAm sinh. Nhém nghi rang,
néu co thé gop phan tao thém strc ép, ho sé gilp dwoc nhivng cdng ddng da chiu
dwng qua lau nay. Khi lién hé véi Lién minh Appalachia, ho xac nhan rang phong

trao dia phwong dang rat can sw hd tro tir bén ngoai.

Nhém tin vao nguyén téc phan codng vai trd, nén tw hdi: ching ta cé thé déng gop
béng céch nao cho hiéu qué nhat? Cau tra |&i 1a: tim mot muc tiéu gitr vai tro

quan trong trong viéc pha nui, réi tap trung vao do.
Muc tiéu hién nhién nhat 1a chinh phu lién bang. Nhung ho cho rang Quéc hoi da

bi cac cong ty nhién liéu chi phdi nén rat khé tac dong. Co quan Bao vé Moi

trwdng thi thudc quyén quan ly ctia Téng théng Barack Obama, ngwdi ma ho tin
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la c6 thién cam v&i ngwdi dan va méi trudng Appalachia. Van dé cia 6ng |a phai
chdng lai ap lwc rat 1on tlr tAng 1&p gidu nhat — nhém c6 anh huwéng manh dén

toan bod nén kinh té My.

Tw d6, ho quyét dinh nhdm vao mét ngan hang Ién, noi cho cac cong ty than vay
tién dé& pha nui. Ngan hang PNC dwoc chon vi nhiéu ly do: day 1a mét trong
nhirng nha tai tro’ I&n cho viéc phéa ndi; ngan hang nay cé nhiéu chi nhanh tai khu
virc nhém dang sinh sdng; va quan trong nhat, PNC tw xay dwng hinh anh [a mét

“ngan hang xanh” dé thu hat khach hang — moét diém yéu vé uy tin.

Ban d4u, nhém khoéng co kinh nghiém té chirc chién dich nham vao ngan hang.
Nhwng ho hoc héi tir nhitng t6 chirc di trwdc va nhan ra rang mang luéi chi
nhanh ngan hang rai rac khap noi cho phép té chirc nhiéu hanh déng & nhiéu dia
diém khac nhau, twong tw nhw cac quay &n trwa tivng bi ty chay trong phong

trao dan quyén.

Ho Iap mot nhdm nghién clru va phat hién rang mét Ianh dao cap cao cia PNC
con gilr chirc phé chad tich Phong Thwong mai My — mét td chirc thwdng xuyén
gay ap lwc chdng lai cac chinh sach wu tién con ngwdi hon lgi nhuan. Ngoai ra,
ho con nhan dwoc sy hé trg chuyén mon tir Mang lwdi Hanh déng Rirng Nhiét

déi, dong vai trd nhw “ngwdi chi cd” dan dat nhirng ngudi maoi.

Ly do sau xa hon d& nhdm vao ngan hang 1a mbi lién hé gitra khiing hoang khi
hau va hé théng kinh té. Nhém tin rang khdng phai ngiu nhién ma tang I&p kinh
t& c6 quyén lwc nhét lai tr chdi chju trach nhiém vé hau qua khi hau. Cudc khing
hodng tai chinh ndm 2008 cang cho thay ré vai trd va trach nhiém cla cac ngan

hang trong nhitng bt cong mang tinh hé théng nay.

Tw phong khach nhé & Tay Philadelphia, nhdm Earth Quaker Action Team
(EQAT) dan phat trién ra 13 bang, t6 chirc 125 hanh déng, va cubi cung budc
ngan hang phai cam két ngirng tai tro cho viéc pha nui. Nhirng thanh céng va
khé khan cla chién dich nay sé tiép tuc dwoc phan tich & cac phan sau cia cubn

sach.
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Chwong 6: Sang tao mét chién dich méi

Ngay tlr dau, ching t6i quyét dinh dat co' quan quén ly c& bac ciia bang vao moét
tinh thé khé x&r. Chung tdi tuyén bé rdng Hoi ddng Kiém soat Co bac
Pennsylvania phai cdng khai toan bd hé so vé cac song bac trwéc ding 12 gidy
trwa ngay 1 thang 12 — vi, nhw chang t6i néi, “chinh tri ciing la mot sén khau”.
Néu ho khéng lam vay, chung t6i sé tw 1ay cac hod so d6 va cong bd cho cong

chung.

Daniel Hunter ké lai cau chuyén nay véi giong vui v&, nhw néi vé nhivng “trd tinh

nghich” clia mét chién dich méi.

M®i tuan trwdc ngay 1 thang 12, nhém lai td chire mét hanh doéng gay cha y. Ho
dén cac van phong gan dé ctia hdi ddng, mang theo xé nwéc va cay lau kinh,
roi... lau ctra sb gitp ho, v&i l&i gidi thich rang:

“Chung t6i mudn gitup cac 6ng minh bach hon.”

Ho con td chirc mét “budi tim tai liéu th” ngay trwéc clra noi hdi doéng toé chirc
cac budi gidi thiéu dy an song bac. Khi cac luat sw dai dién cho Donald Trump,
Steve Wynn va nhirng 6ng trum song bac khac di ngang qua, nhom tién lai v&i
nhirng chiéc kinh lup d&c trwng va hoi:

“Ong c6 thay méy tai liéu d6 & dau khéng?”

M6t luat sw hodng hét dm chat cp tai liéu, chay vdi vao trong va hét Ién:

“Khéng! Téi chwa bao gi® thdy chung!”

Nhirng hanh ddng nay nham ba muc dich: chuan bi tinh than cho ngwdi tham gia,

tao sy chi y trong dw luén, va thu hut bao chi. Con “trAn danh that” thi van chwa

dién ra.
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Chién dich nay xuét phat tir viéc co quan 1ap phap bang Pennsylvania muén tim
nguén thu méi bang cach hop phap hoa c& bac, du tr lau ngudi dan & cac thanh
phd I&n phan di manh mé. Céac nghi si lo so phan trng ctia cong ching dén mac

ho thdng qua luat nay vao gitra dém, trong mét ky nghi I&.

Luat cho phép xay dwng hai song bac I&n tai Philadelphia, & nhirng vi tri rat gan
khu dan cw va truéng hoc. Néu ké hoach nay thanh hién thwc, Philadelphia sé
tré thanh thanh phé I&n nhat nwéc My phai ganh chiu tinh trang to6i pham gia

tang va thiét hai kinh té do cac ty phu c& bac gay ra.
DPén han choét, Hoi ddng Kiém soat Cd bac van khéng chju cong bb tai liéu.
Daniel ké tiép:
“Vi vay, chang téi tuyén bd rang minh bi buéc — bj buéc — phai lam diéu dung
dan, d6 la tw cong bd cac hoé so nay.”
Khéng khi cang thang dan dwoc day 1én cao, bdi cudc dbi diu cong khai dwoc
4n dinh dién ra sau d6 bay ngay. Hoi déng rat mudn gitr bi mat céc tai liéu, nhwng
ap lwc luc nay da tang manh. Nhém van déng, lay tén 1& Casino-Free
Philadelphia, tuyén b6 sé tién hanh mot cudc “luc soat va thu gilr tai liéu cla
céng dan” néu héi ddng van khéng nhuong bd.
Diéu d6 ddng nghia v&i viéc ho cé thé bj bat, nhwng ciing déng thoi:
tao thém sw chu y cho chién dich
khién cdng chung d&t cau héi: rét cuée héi déng dang che gidu diéu gi ma so
dén vay?

Daniel ndéi ngan gon:

“Ngtra thi chang ti thng, sap thi ho thua.”
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V&i nhirng ngwdi lam chién dich, tinh hudng da dwoc sap xép sao cho du chinh

quyén chon cach nao, phong trao co s& cling manh Ién.

Va dung nhw dw doan, truyén thdng — sau nhiéu ngay “dao tréng” cho chién dich
mang tén Chién dich Minh bach — budc phai dwa tin khi Daniel va cac déng doi

bi 4p giai 1&n xe canh sat vi cb gang lay cac tai liéu.

MUON THACH THU’C MOT “VIEC PA AN BAI”, HAY TAO RA MOT TRUNG
TAM QUYEN LUC BOC LAP

Vai thang trwdc khi Chién dich Minh bach (Operation Transparency) bat dau, hau
nhw khoéng ai trong nhirng khu dan cw sép bi anh hwéng nang né nhat béi cac

song bac mai biét chuyén gi dang xay ra.

Jethro Heiko va Anne Dicker — hai nguoi td chirc cong déng cé ndng luc, tinh co
sbng ngay trong cac khu vuc d6 — bat dau trd chuyén véi hang xém. Khi biét
rang bang dang lén ké hoach ap dat cac song bac quy mé I&n vao khu phé cua

minh, nguwdi dan phan nd ngay lap tire.

Anne va Jethro quyét dinh két hop td chirc cong dbéng véi hanh ddng truc tiép

sang tao dé chi déng phan céng. Tw do, Casino-Free Philadelphia ra doi.

M6t muc tiéu kha di ctia chién dich 1a nhém cac nha dau tw triéu phi — trong d6
c6 c& mot ty phu tr Chicago — nhirng ngwdi da xép hang sén sang dau tw vao
song bac. Tuy nhién, nhitng ngudi td chirc khdng tim ra cach nao thuc sy tac

dong dwoc dén cac nha dau tw nay.

Muc tiéu khac 1a chinh quyén thanh phé, vi theo hién chwong, thanh phé cé
quyén tir chdi cac song bac. Nhuwng khi cac lanh dao khu dan cw tim dén cac
chinh tri gia cép tién trong thanh phé dé héi thdng tin, ho nhan dwoc cau tra 1o

quen thudc:
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“Viéc nay da quyét xong roi.”

Do la mét “viéc da an bai”.

Nhirng ngudi cé quyén lwc thwdng dung cach nay dé né réc rdi: tuyén bb rang
moi chuyén da xong xudi va khong chién dich ndo cé thé thay déi dwoc. Nhung
Jethro va Anne khong tin diéu dé. Sy bi mat xung quanh toan bd ké hoach khién
ho nghi ngd. Hon nira, ho tin rang néu nguoi dan trong thanh phd dwoc huy

déng dd manh, thanh phd hoan toan cé thé néi “khéng”.

Buwéc di quen thudc trong tinh hudng nay thwdng 1a van déng hanh lang, cb géng
thuyét phuc cac 1anh dao thanh phé déi y. Nhwng theo ho, diéu dé chi lang phi

thoi gian, vi cac khu dan cw luc dé chwa cé da sirc manh.

Jethro néi thang:

“Néu ban phai di xin mét cudc gap, thi ban khéng cé quyén luwc dé quyét dinh két
qua cla cudc gdp do. Chi khi nao ching tdi xay dwng di stvc manh dé& ho phai
chl déng tim dén chung t6i, thi luc d6 chang tdi méi c6 khd ndng dinh hinh két
qua.”

Vi vay, ho cb y khéng chon con duwéng van déng hanh lang, ma tap trung vao
viéc xay dwng mét trung tam quyén lwc dodc lap tr bén ngoai hé théng. Daniel
tham gia chién dich dé gitp phat trién cac chién thuat hanh déng truc tiép nham

dat dwgrc muc tiéu nay.

TAP HOP SU’'C MANH BANG NHIPNG CHIEN THUAT SANG TAO

Daniel va cac ddng ddi thdng nhat véi nhau mét nguyén téc: khéng bao gid to
chtrc tudn hanh hay mit-tinh. Quyét dinh nay budc nhém phai sang tao hon, tim
ra nhirng chién thuat méi mé, tdo bao va gay an twong manh. Chién dich Minh
bach (Operation Transparency) la mét trong nhirng chién thuat Daniel hoc dwoc

ttr nha hoat ddng nguw&i Canada Philippe Duhamel.
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Daniel ké& thém vé mot chién thuat khac ma nhém da ap dung:

“Khi Uy ban C& bac cta bang td chirc cac ‘budi diéu tran cong khai’ nhwng lai
khéng cho nguwdi dan phat biéu — diéu nay hoa ra kha phd bién — chung t6i da
ngh ra cai goi 1a ‘diéu trAn kéo dai ctia cong dan’. Ching t6i dirng I&én phat biéu
du khéng dwoc phép. Ngay ca khi bi gé bua yéu cau dirng lai, ching t6i van tiép

tuc noi.”

Chinh quyén té ra rat khé chiu va cho dudi mét sé nguwdi ra ngoai. Nhwng nhirng
ngudi khac da dwoc chuan bi sén. Sau gi¢ giai lao, ho lai tiép tuc dirng day va
“néi lién tuc nham kéo dai” budi diéu tran. Cubi cung, thay vi cho ngwdi dan phat
biéu, ban t6 chirc ddng han cudc hop. Tuy nhién, chi sau vai lan nhw vay, phia

déi dién budc phai mé ctra cho thao luan céng khai.

Khi chién dich phat trién théng qua hang loat hanh déng truc tiép sang tao, né da
hinh thanh mét trung tAm quyén Ilwc chinh tri doc 1ap, khéng nam dwéi sw kiém
soat cia bat ky dang phai nao. Diéu nay thwdng 1a khéng thé chap nhan duoc

déi véi gidi chinh tri, b&i nghé ctia ho chinh 1a ndm git» va kiém soat quyén lwc.

Trong chinh tri cling giéng nhw trong tw nhién: khodng tréng quyén lwc khéng bao

gi® ton tai lau.

Két qua la cac chinh tri gia chd ddng tim dén nhirng nguoi trong chién dich
Casino-Free va hdi xem ho c6 thé giup gi. Tham chi, mdt nghi si bang &
Philadelphia — nguw&i tirng béo tro cho dw luat c& bac — ciing tim cach tiép can

cac lanh dao cua phong trao!

Chién lwoc ctia nhém da tao ra mét sy dao chiéu vai tro: thay vi ngudi dan di xin

céc chinh tri gia, thi nay chinh céc chinh tri gia lai tim dén nguwoi dan.
Khi chién dich tiép dién, cac nha dau tw phai chi hang chuc triéu d6 la dé chéng

lai mét phong trao co s& védi ngan sach rat nhd. Cubi cung, thanh phd da khang

cw di manh dé& budc bang phai nhwong bd: cac nha dau tw chi dwoc xay mot

74



song bac thay vi hai, va song bac dé ciing chi bang mét phan tw quy mé du kién

ban dau.

CACH MOT NHOM TAO RA MOT CHIEN DICH HOAN TOAN MO!I “TU’ CON
SO 0”: QUY TRINH XAY DUNG CHIEN LU'QOC

O mét nghia nao do, Casino-Free ra ddi vi hoan canh bat budc. Cac song bac de
doa truc tiép doi sébng cla cong dong, va cdng doéng budc phai chi dong dirng

lén phan cong.

Trong khi d6, cac thanh vién cia EQAT — nhirng nguwdi dang hd trg phong trao &
Appalachia — khoéng & trong tinh thé bi de doa ngay lap trc. Sau khi budc ngan
hang I&n thir bady & My chAm dt tai tro' cho viéc pha nui khai thac than, ho hoan

toan cé thé chon nhiéu hwéng van dong khac nhau.

Ban lanh dao EQAT quyét dinh mdi toan bd thanh vién tham gia vao viéc lwa
chon chién dich tiép theo. Quyét dinh nay phan anh sw tw tin méi cta té chire: ho
tin rang minh cé thé ty thiét k& mot chién dich hoan toan maéi tr dau, mét cach

bai ban va hiéu qua.

Trong mét budi hop chién Iwvgc kéo dai, m& cho tit ca thanh vién va co ngudi
diéu phdi chuyén nghiép tir bén ngoai, moi ngwdi dwgc mdi dé xuét y twéng cho
chién dich ké tiép. Rat nhiéu y twédng duwoc dua ra, va cac nhém nhé hinh thanh

quanh tirng y twéng dé tiép tuc phat trién.

Céac nhom lam viéc tich cwc, nhwng dan dan mét sé nhan ra rang y twéng cua
minh khéng kha thi. Cubi cung, chi con lai khodng mudi y twdng, mbi y twdng cd

mot nhédm nhd tiép tuc theo dubi.

EQAT lap mét nhdm diéu phdi dé giam sat toan bo qua trinh xay dwng chién dich.
Nhém nay yéu cau cac y twdng dwoc phat trién thanh dé an cu thé. D& moi nhém
lam viéc theo cung mét khuén khd, ban diéu phdi cung cAdp mot mau dé an

chung, gébm céac cau hdi ma mdi nhém phai tra 1. Trong mau nay con ¢ vi du
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minh hoa: néu chién dich dau tién ctia EQAT tirng ap dung quy trinh nay, thi cac

cau hoéi sé dwoc tra Ioi nhw thé nao.

Tai cudc hop EQAT tiép theo, mét vai nhom dé xuét da tw rat lui. Nhivng nhém
con lai 1an lwot trinh bay dé an trwdc toan thé té chirc va nhan cac cau hdi phan

bién, qua d6 biét minh can tiép tuc chinh stra va hoan thién nhirng gi.

DPén cudc hop sau do, chi con sau dé an. Ca td chure tiép tuc dat ra nhirvng cau

hdi sau va kho hon cho tirng dé an. Cac nhém dé xuét dwoc yéu cau nghién ctru

thém va hoan thién thiét ké chién dich trwéc khi bwéc sang giai doan tiép theo.

CAC CAU HOI DAN DAT - BE AN CHIEN DICH PAU TIEN CUA EQAT

Cau hdi dan déat

Tén chién dich

Muc tiéu chung — van
dé can giai quyét
Nhirng tru cbt giup duy
tri van dé

Muc tiéu cu thé (ddi
twong nhdm dén)

Muc tiéu hanh déng cu
thé

Don bay cta chung ta
la gi?

Ai la nguw®i dang chiu
tdn hai nhiéu nh4t?

Ai dang lam viéc vé van
dé nay (hoac van dé
lién quan)?

Béi canh hién tai 1a gi?

Nhirng déng minh tiém
nang cho muc tiéu nay

Chién dich dau tién ciia EQAT

Ngan hang quan tam dén Appalachia (Bank Like Appalachia
Matters)

Thu hat cdng ddng Quaker tham gia hanh dong bat bao déng
nham giai quyét khting hodng khi hau va bat cong kinh té.

Bién ddi khi hau dwoc thic ddy bdi cac tap doan néng lwong,
ngan hang, va cac dinh ché tai chinh khac.

Ngan hang PNC.

Budc PNC cham dut viéc tai tror cho khai thac than bang cach
pha nui.

PNC: C6 lién hé véi cong ddng Quaker; ty xay dung hinh anh
“ngan hang xanh”; cé hién dién manh tai khu virc Pennsylvania,
noi chién dich hoat dong.

Trwce tiép va co y thire: ngwdi dan ving Appalachia. Gian tiép va
chua y thire: toan xa hoi

Alliance for Appalachia; Sierra Club; Rainforest Action Network;
Hoi ddng Quéc gia cac Nha the (National Council of Churches)

Chuwa phan cuc rd rang quanh van dé PNC; da c6 phan cuc dbi
v@i cac ngan hang khac va cac vung khai thac than; cé lich st
d4u tranh 1au dai.

Rainforest Action Network; Reverend Billy; cac nhém tén giao va
sinh vién.
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Nhirng ai c6 thé tham Cac nha dau tw ¢ trach nhiém xa hoi, vi du nhw Boston

gia & mlrc d6 gian tiép Common.

hon?

Nhirng chién thuat co Hanh ddng tai cac chi nhanh ngan hang dia phwong; gay ap lyc
thé st dung voi muc tai tru s& chinh; can thiép tai cac dai hoi cd doéng; kéu goi ngudi
tiéu nay dan déng tai khoan, ban cb phiéu

Nhirng kj ndng méi cdn  Lap ké& hoach hanh déng truc tiép; td chirc cong déng; lam viéc
c6 dé thuwe hién chién v&i truyén théng

dich

Cudc hop tiép theo dwoc t6 chirc dwdi hinh th'c mot ky hop chuyén sau
(retreat), c6 mot ngudi diéu phdi chuy&n nghiép. Lac nay, bdn dé an con lai duwoc
dwa ra trinh bay. O gitra phong, ngudi ta sap xép bdn chiéc ghé thanh mét vong

tron nhd, mbi ghé do mdt ngudi dai dién cho mot dé an ngbi.

Bbn nguoi dai dién dwoc moi tranh luan céng khai vé diém manh va diém yéu
cta cac dé an. Nhirng ngudi con lai trong phong quan sat qua trinh nay. Quy tac
rat don gian: bat ky ai dang quan sat ma mudn tham gia tranh luan déu co thé

budc vao va ngdi vao ghé ctia ngwdi dang dai dién cho dé an do.

Trong qua trinh thdo luan, cé mét chiéc ghé tr& nén tréng va khéng ai ngdi vao
nira, khi cudc ddi thoai van tiép dién véi sw tham gia luan phién cia nhiéu thanh
vién khac nhau. Khi ngwdi diéu phdi nhan thdy moi luan diém quan trong da
dwoc néu ra day da, éng dé nghi cad nhém dwa ra quyét dinh. Két qua 1a trong ba

phwong an, da sb da Gng hod ap ddo mot dé an.

T6i chia sé chi tiét qua trinh nay vi né cho thay cach ra quyét dinh phan anh truc
tiép cac gia tri cia mot tb chirc. M6t nhédm ¢6 gia tri khac s& chon mét quy trinh ra

quyét dinh khac. Nhirng gia tri ma EQAT thé hién théng qua quy trinh nay goém:

M& réng canh clra cho moi thanh vién déng goép y twdng, sang tao va tam
nhin
Khuén khd lam viéc chat ché (miu dé an) dé cac dé xuét cé thé dwoc so

sanh va danh gia cong bang
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Danh du thoi gian cho nhirng nguwdi cé dong lwc nghién clru sau

C6 sw dan dat rd rang tr mot Gy ban va ngudi diéu phdi dwoc tén trong

Tién d6 di nhanh dé t6 chirc khoéng bi sa lay va méat déng lwc

Khuyén khich tranh luan va b4t déng, giip nhém dao sau nhirng van dé mo
hd va xung dét gia tri

Quy trinh mang tinh ngang hang, nhwng c6 sw hau thuan cla ban lanh dao
EQAT — ban nay sé chinh stra lai cau chi¥ va l1am ré nhirng diém con chuwa

rd sau khi ky hop két thuc

Cudi cung, EQAT d3 thiét ké mot chién dich kha doc dao, két hop cong bang
chling téc véi nhivtng mbi quan tam trudc dé vé cdng bang kinh té va khi hau.
Chién dich nhadm vao moét cong ty dién lwc thudc s& hivru clia cac nha dau tw, voi
yéu cau lap dat dién mét tréi cho cac khu dan cw co ty 18 that nghiép cao, noi
sinh séng chi yéu cla nguwdi da mau, déng thdi tuyén dung chinh ngwdi dan dia
phuong dé 1ap dat hé théng. Tén chién dich la: Power Local Green Jobs (Phét

trién viéc lam xanh tai céng déng dia phuong.)

TAM NHIN LA PIEU QUAN TRONG

Céc thanh vién EQAT nhanh chéng gép phai sw phan dbi tir mot sb ban bé hoat
dong xa hoi. Ho bi cdo budc rang EQAT — mét nhém ma phan 16n 1a ngudi da
trdng — dang tw bién minh thanh nhirng “ngwdi ctru réi da trdng” cho céng déng

nguwoi da mau.

EQAT budc phai giai thich rd rang néu dé cong ty dién lwc tw quyét, ho sé khuyén
khich cac khu ngoai 6 trung lwu va thwong lwu — noi chd yéu la nguoi da trang
— tw 18p dién mét troi trén mai nha. Diéu do6 sé tao ra mot “khodng cach néng
lwong mat troi”, trong d6 ngudi giau dwoc huwdng Igi con nguwdi nghéo thi khéng.
Vi vay, EQAT nhan manh rang cong bang phai Ia mét yéu cau cbt I16i cha chién
dich.

Nhirng 1&i chi trich nay la vi du cho thdy chinh tri ban séc cé thé can tré viéc

phan tich van d& mot cach rd rang. Cai bay can tranh la trién khai mot chién dich
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lai v& tinh ctiing ¢6 mé hinh cii: nguoi cé tién thi dwoc hwéng loi, con nguoi

nghéo thi khéng tiép can duoc.

Tam nhin clia EQAT khéng chi tap trung vao khi hau, ma con bao gédm binh dang
chang tdc. Vi vay, yéu cau clia chién dich phai 1a xay dwng nang lyc san xuét
dién mat troi ngay tai nhirng khu viee tirng bi bé roi trong thdi gian dai — cac khu
dan cw nghéo, chi yéu la ngudi da mau. Ngwdi dan dia phwong can duoc dao

tao va tuyén dung dé lam nhirng cong viéc cé thu nhap tét trong Iinh vc nay.

Nhém van dong da nghién ciru ki dé lam cho yéu cau cu thé hon. Khi do, cong ty
dién lwc chi lay chwa dén 1% dién nang t nang lwong mat tréi. EQAT yéu cau
con sb nay phai ting manh I&n 20% dién mat trdi trén mai nha vao nam 2025,
bén canh cac ngudn ndng lvong tai tao khac nhw dién gio va dién mét troi quy

md cbng nghiép.

Sw cu thé giup chién dich sac bén hon va cé sirc nang hon — nhwng chi khi n6
vuot qua dwoc bai kiém tra vé dong lwc. Mot yéu cau co thé rat hay va rat dung,
nhwng néu né khéng khién con nguwdi quan tdm va mudn hanh déng, thi dé

khéng phai la yéu cau phu hop.

Philadelphia c6 mét lién minh lién tén gido I&n va rat nang déng, tap trung vao
cac van dé cong ly xa hoi. Khi lién minh nay biét dén chién dich Power Local
Green Jobs, ho quyét dinh hop tac véi EQAT. Twr d6, chién dich mé réng thanh

phan tham gia, vwot qua ranh giéi vé giai cap va chiing toc.

Khi mét chién dich da vwot qua dwoc cac bai kiém tra vé phan tich va tdm nhin,
cach dién dat thong diép cé thé dwoc dem ra thlr nghiém ngoai thuc té dé 14y
phan héi. Mét lién minh phan chién vao nhirng nam 1970 tirng lam nhw vay va

nhan ra rang ho can thay dbi cach dong khung théng diép mét cach can ban.
Nhirng ngwoi van dong dirng trén cac thung stra & nhirng khu vwc dong nguwoi

qua lai. Ho luan phién néi trong vai phut, thi nhiéu cach dién dat khac nhau vé

van dé va yéu cu cla chién dich. Sau mét ho&c hai gi¢, cd nhém hop lai d& xem
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cach néi nao hiéu qua nhat. T nhirng suy ngadm dod, ho lai ndy ra y twdng méi va

tiép tuc thtr nghiém l1an nira.
DPay |a mét cach lam rat ré, nhwng cuc ky hiéu qué dé khoi goi sang tao, tang

kha ndng dién dat, va tim ra théng diép nao co sirc thu hat nguwdi ting hd chién
dich nhét.
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Chwong 7: Phan tich muc tiéu va twong quan quyén luc

Richard Dorman, dén tr Cuc Dan quyén cta Hoa Ky, buéc 1én gitra san khiu dé

dwa ra théng bao. Ong tréng rat cang thang.

Trong khan phong cé khodng bdn trdm sinh vién, cung cac thanh vién cta Uy
ban Diéu phdi Sinh vién Bat bao ddong (SNCC) va nhirng nguwdi phu trach huan
luyén khac. Chung t6i dang & khudn vién Pai hoc Miami, tai Oxford, bang Ohio,
dé chuan bj cho chién dich Freedom Summer nam 1964 & Mississippi. Day la
tuan huan luyén th hai; bén tram sinh vién cla tuan dau tién da dwoc phan tan
khap Mississippi, mé& cac Truwéng Tw do va tham gia dang ky ct tri cho ngudi da
den—nhirng nguoi tir 1au bi twdc quyén bau clr. T6i ngdi & hang ghé the hai cta

khan phong, cuing véi nhivng ngwdi khac trong nhém huén luyén.
Dorman nhin quanh mét lwot, réi cui xudng nhin to gidy dat trén buc phat biéu.

“Chung t6i vira nhan dwoc tin: ba ngudi tham gia Freedom Summer da bj giét
cung nhau tai Mississippi—James Chaney, Andrew Goodman va Michael
Schwerner. Chaney la mét diéu phéi vién hién trwdng cia SNCC. Goodman va

Schwerner la cac sinh vién tinh nguyén.”

Téi sitng s&. Toi biét Chaney, cung véi cac té chirc vien SNCC khac, da déi mat
véi nguy hiém subt nhiéu thang. Nhwng Goodman va Schwerner thi méi & day
tap huan véi ching t6i tuan trudc—nhirng tinh nguyén vién giébng nhw cac sinh

vién dang ngdi quanh t6i—vay ma ho da chét.

Téi nhin nhitng sinh vién trong khan phong va tw héi: ho dang hinh dung diéu gi
dang chd doi minh & Mississippi? Bao nhiéu nguoi trong sb ho sé I&én nhirng
chuyén xe quay vé cac khu ngoai 6 mién Bac—noi nhiéu nguwdi trong ho xuét

than?
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Trong nhi*rng ngay tiép theo, t6i chirng kién cac nhan vién SNCC dwng nén mot
“vd boc” tinh than virng chéc, di manh dé chiu dwng cu sbc, ndi dau va néi so

hai bao tram budi huén luyén.

R4t it sinh vién rdi bé chwong trinh dé vé nha. Khi khéa huan luyén két thac, da

sb da I&én xe va huéng vé Mississippi.

PHAN TiCH QUYEN LI’C DANG SAU MUA HE TU DO (FREEDOM SUMMER)

Chién dich nam 1964 cla SNCC da tré thanh mét trong nhitng bwdc di chién
lwo'c tAo bao va xuét sac nhéat clia toan bd phong trao dan quyén, va dén nay van
con nhiéu bai hoc gia tri. Muc tiéu chinh ca ho Ia chinh phu lién bang, lic d6 do
mot chinh quyén Dan chi 1anh dao nhwng rat do dy trong viéc Gng hd x6a bd
phan biét ching tdc & mién Nam. SNCC cho rang Mississippi la noi c6 mirc do
cang thang cao nhét, vi day la bang quyét tam gilr toan bdé quyén lwc trong tay

nguoi da trang.

Diéu phdi vién dw an tai Mississippi, Bob Moses, 1ap luan rang néu cé gan mot
nghin thanh nién—da sb 14 ngwdi da trang tr mién Bac—dén Mississippi dé sat
canh cung cac thanh vién SNCC dang bi de doa, thi chinh sw nguy hiém ma ho
déi mat sé khién cha me va cong dong ctia ho gay ap lwc budc chinh quyén lién

bang phai hanh déng.

Phan nay rat tdo bao, nhwng khéng phai chwa tirng c6 tién 1&. Mot nam truéc do,
Southern Christian Leadership Conference da budc Téng thdng John F. Kennedy
phai can thiép bang cach tap trung cac hanh dodng truc tiép tai Birmingham, bang
Alabama, qua d6 phoi bay néi kinh hoang ctia ché d6 phan biét ching tdc. Cach
“danh vao mét diém dia ly” d& budc Washington phai cht y nay dwoc SNCC tiép

tuc st dung.
Phan th& hai trong chién lwoc ctia Bob Moses ciling tdo bao khéng kém va, theo

hiéu biét cta toi, 1a mot hwéng di hoan toan mai. Toi biét dwoc diéu nay khi truc

tiép hoéi 6ng trong tuan dau cta khoa huén luyén hai tudn cho Freedom Summer.
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T nam 1963 tr& di, cac “ngdi nha ty do” ciia SNCC & Mississippi—noi cac nha
hoat ddng thwdng sinh sbng—Iludn bj bao vay béi nhirtng ngudi mudn giét ho, voi

mot bd may td chivc sén sang hanh dong la Ku Klux Klan.

Lwe lwong thye thi phap luat dia phwong gan nhw vé dung—canh sat thwong la
thanh vién KKK. Chinh quyén bang Mississippi coi SNCC 1a ké thu. Bé Tw phap
Lién bang, do em trai Téng théng Kennedy 1a Robert F. Kennedy diéu hanh, tranh
can thiép; trong khi Cuc Diéu tra Lién bang (Federal Bureau of Investigation) dwdi

quyén J. Edgar Hoover lai tich cwc pha hoai phong trao dan quyén.

Téi hdi Bob Moses rang trong hoan cdnh nhw vay, lam sao nhiéu thanh vién
SNCC véan sbng sét. Ong tra 16i:

“Vi chuing t6i khdng cé suing trong cac ngdi nha tw do, va ai ciing biét diéu do.”
T6i ndi minh chwa hiéu. Toi khong thay “co ché” nao gitp diéu d6 thwc sy bdo vé
ho.

Bob diém tinh k& mét cau chuyén dé giai thich:

Ong hinh dung mét cdng nhan & clra hang kim khi nhé trong thi tran, sang dén
lam viéc day phan khich, néi v&i 6ng chi rang “may nguoi kia™—y néi KKK—da
quyét dinh giét cac thanh vién SNCC va dbt ngdi nha tw do ngoai ria thi trdn vao

t6i hdm d6. Ong chi dap: “Khéng, cac anh sé khong lam thé dau.”

Nguwdi cong nhan sirng sd, vi biét 6ng chi 1a thanh vién tich cwc ctia Hoi dong
Coéng dan Da trang va ghét SNCC khéng kém gi minh. Nhwng 6ng cha tiép 1&i:
“Céac anh khéng hiéu hau qua dau. Mississippi da di kho khan vé kinh té réi. Thu
hat dau tw t» mién Bac rat kho. Néu cac anh giét moét loat ngwdi da den, chuyén
dé 1&n truyén hinh & mién Béc, Mississippi sé& hién ra trong méat cac ngan hang
nhw mét noi hén loan, khong thé dau tw. Toi sé& khéng dé cac anh lam chuyén
do.”

R&i khoi Bob, t6i that sw kham phuc sy tinh té trong tw duy chinh tri cGa chién

lwoc SNCC. Ho dung chinh sy mong manh ctia minh dé& budc tang I&p trung lwu
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va chd s& hiru trong Hoi ddng Coéng dan Da trang phai kiém ché KKK thudc tang
|&p lao ddng—qua dé gitr cho chinh nhirng ngwdi SNCC bi cdm ghét dwoc sbéng

SoOt.

Bob Moses c6 mét tw duy chién lwoc dac biét sdc bén. Ong tim ra cach dwa vao
mot tdc nhan xau dé kiém soat mot tac nhan xau khac. Léi tw duy chinh tri dwa
thuan tay vao ban sac (“hodc la dirng vé phia ta, hoac la chéng ta”) khéng thé dat

t&i mire phan tich chién lwoc nay, vi né qua don gian.

Di nhién, néu SNCC chon tw vé bang bao lwc & Mississippi, moi thir s& vwot tam
kiém soat: cac thanh vién SNCC sé bj giét trong nhirtng vu duwoc goi 1a “dau
sung”, KKK gan nhw khéng chiu hau qué gi, con SNCC thi ganh thiét hai nang né
nhat. Chinh ky luat bat bao ddng clia SNCC—va viéc moi ngwdi déu biét rd diéu

d6—da clru séng ho.

Tw duy ctia Bob Moses vwot qua nhirng chia cat dé dai (“ho hodc tng ho ta,
ho&c chdng ta”) dé& tim ra don bay trong mot tinh thé twédng nhw khoéng thé. Nhe
don bay doé, cac nha hoat dong dan quyén & Mississippi c6 di sy bado vé truéc
KKK dé & lai va tién hanh dang ky clr tri. Diéu nay tiép tuc gia tdng ap lwc budc
DPang Dan chi & cdp qubc gia phai tr bd sw thdéa hiép véi chi nghia thwong
dang da trdng va dirng vé phia nhirtng nguei da den dang d4u tranh & mién Nam

sau tham.

Subt mua hé ndm do, khéng con tinh nguyén vién mién Bac ndo bj sat hai, va
van dé phan biét chiing toc & Mississippi da duwoc dwa thadng 1én ban nghi sw cla
gi¢i tinh hoa quyén lwc qubc gia.

TAM QUAN TRONG CUA VIEC XAC DPINH BUNG “MUC TIEU”

“Muc tiéu” la nguwdi c6 quyén quyét dinh va cé thé chp nhan yéu ciu cta ban—

vi du nhu quyét dinh trd lwong céng bang cho phu ni¥ trong mét tap doan, hay

cho phép 1ap dién mat tr&i trong khuén vién trwong. Khi ban phan tich dwoc hoan
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canh va déng co clia ngudi ra quyét dinh, ban sé cé nhirng manh méi quan trong

dé biét can tao ap lwc nhu thé nao dé budc thay dbi xay ra.

Coalition for Immokalee Workers (Lién minh Céng nhan Immokalee) da tim ra
cach tang lwong cho cdng nhan néng trai bang cach nham vao nhirng ngudi tiéu
thu I&n nhét cac loai néng san ho thu hoach: cac chudi nha hang thirc &n nhanh.

Dé la noi ap lwc thye sy phat huy tac dung.

Martin Luther King Jr. tirng rat ra bai hoc nay sau mét that bai. Trong mét chién
dich dan quyén tai Albany, phong trao da t6 chirc tudn hanh nhdm vao céac chinh
tri gia. Nhwng vi rat it nguoi My gbc Phi dwoc quyén bd phiéu luc dé, tiéng noi
cta ho khéng du sirc ndng voi gidi cdm quyén. Sau nay, 6ng nhan ra rang cac
thwong nhan méi 1a muc tiéu phu hop hon, vi ho can khach hang da den, va

chinh cac thwong nhan 4y cé thé gay anh huwéng ngwoc lai Ién cac chinh tri gia.

Céc khoan vay cho nganh than va dau mé dwoc quyét dinh bdi ban 1anh dao cép
cao va hdi ddng quan tri—tirc la nhirng ngudi ra quyét dinh that sw. Khi tham gia
EQAT, nhiéu nha hoat déng ky cwu ban dau khé chdp nhan quan diém nay. Ho
mudn phat t& roi ngoai dwdng va lam nhirtng hoat déng khéng cham t&i nguoi
quyét dinh. Chang t6i da lam codng tac gido duc ndi bd, vé so dd chudi ra quyét
dinh trong mét ngan hang 1&n dé cho thay ngwdi di dwong xa rdi quyét dinh dén
merc nao. Nhé vay, EQAT tap trung dwoc nang lwgng cla cac thanh vién ding

chd.

Chung t6i biét cac ngan hang dwa vao tién gtvi khdng mudn mét khach hang, nén
cac hanh déng gay gian doan trong sanh ngan hang nham khién khach tw
hdi: minh ¢6 muédn tién cda minh bj dung theo cach vé trach nhiém nhw vay
khéng? Trén website, chung t6i theo d&i s6 khach hang déng tai khoan tai PNC
Bank va chuyén tién sang cac lién hiép tin dung va ngan hang cong déng. Dén
khi ngan hang chap nhan yéu ciu cla chung t6i, it nhat 5 triéu USD da dwoc

chuyén di.
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Khi phan tich quyén lwc cho thdy hoi ddng quan tri co thé tac dong dén CEO,
ching t6i tién hanh cac “hanh ddng chiéu dén”: xuat hién tai cac sw kién vinh
danh dé déi mat truc tiép vai tirng thanh vién hoi déng, tham chi dén nha riéng
va bam chuéng. Chuang t6i ciing lam diéu twong tw v&i mét sb 1anh dao cép cao,

bao gébm ca CEO.

Muc tiéu phat trién cia EQAT gém: tang sd chi nhanh c6 thé gay gian doan trong
mot ngay, mé réng sb bang tham gia, va lam gian doan manh mé hon céc dai hoi
cd déng. S6 ngudi bi bat ciing tdng. Chung t6i di bd 200 dam t&i tru s& ngan
hang, vira di vira gay gian doan cac chi nhanh, qua dé huy dong duwgc nhirng

nhém nguwdi ngay cang déng va day cdm hirng cung tién vé mot diém.

Trong subt qua trinh, ching t6i hanh déng nhw ddng minh cta Alliance for
Appalachia, dai dién cho nhirtng cdng déng bi anh hwéng ndng né nhat—nhing

ngwdi truyén cdm hirng cho ching téi.

Sau 5 nam, chung t6i t6 chirc dwoc 31 hanh déng phéi hop tai 12 bang va
Washington, D.C. Khi d6, Rainforest Action Network cho biét ching t6i dang & rat
gan chién thang. Trong mat CEO va hdi déng quan tri, chién dich Bank Like
Appalachia Matters (BLAM!) s& khdong ngirng I&n manh va ngay cang gay gian
doan, kéo theo tén hai thwong hiéu khi ngay cang nhiéu nguoi biét dén nguén
thu “ban” ciia PNC.

Trwde vién canh do, 1anh dao PNC quyét dinh tr bd ngudn Igi nhuan béo bd tir
viéc san phang dinh nui. O bén kia Pai Tay Duong, Barclays Bank ciing nhan ra

xu thé va chi mét thang sau tuyén bé rut khoi hoat déng nay tai Appalachia.
Bai hoc cbt 16i: Mudn tao thay dbi, hay xac dinh dung ngudi ra quyét dinh, tap
trung &p lwc dung chd, va dung don bay thuc té—khdng phai dan trai ndng lwong

—dé budc thay dbi xay ra.

LAO DONG KET HOP CHIEN THUAT SANG TAO PE NHAM BUNG MUC TIEU
TRONG MOT CHIEN THANG LICH SU
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Nguwoi My da say mé xe hoi ttr nhirtng nam 1920. Cac nha may & Michigan phai
mé& rong nhanh chéng dé dap (rng nhu cau. Cung luc d6, ngudi da den tir mién
Nam di cw 6 at I1én cac thanh phd phia Bac trong Cuéc Pai Di Cw, gia nhap luyc

lwong lao ddng cuing véi lan séng nhap cw tr chau Au.

Nganh céng nghiép xe hoi 18 mét “ga khéng 16” cta kinh t& My va kién quyét
khéng chdp nhan céng doan. Anh hwdng cta ho véi chinh quyén — tir dia
phuong dén lién bang—Ién dén mirc cé thé huy dong lwc lwong thuc thi phap
luat d& hd tro mang lwdi tham tlr va gian diép tw nhan. Nhirng né lyc thiét 1ap
céng doan ban dau déu that bai, vi cac chién thuat quen thudc — dinh cong va

ch&n cdng nha may dé ngan nguwdi thay thé—bij pha vé bang bat bé va bao luc.

United Mine Workers of America (UMWA) tién vao Michigan va th&r strc. Céng
doan nay da dat nhiéu thanh céng trong mét nganh ciing bj bao vé bang bao lwc

la khai thac than. Tt do, ho xay dwng nén United Automobile Workers (UAW).

Tuy nhién, cac hang xe hoi con cé moét “la chan” khac: phan biét ching tdc. Lén
nhat trong sb d6, General Motors (GM), chi tuyén nguwdi da trdng vao cac vi tri tay
nghé cao. Piéu nay khién nhirng lao ddng da den that nghiép dé bj I16i kéo lam
ngudi thay thé khi cé dinh cdng — dung chiing téc chdng lai ching téc dé& danh
lac hwéng khdi tAng 16p tinh hoa kinh té. Cé ca bao lwc 1an phan biét chiing toc

trong tay, dwérng nhw cac hang xe khong thé thua.

Gap g& trong phong khach véi sb it cdng nhan da den ctia GM tai Flint, cac nha
t6 chirc UAW néi rd: cdng doan sé chéng lai luat Jim Crow, gibng nhu tho md
tirng 1am khi td chirc nganh thép & Birmingham. Nhwng dé déi dau véi GM trén
quy md toan codng ty, ho sé& cdng khai té chirc trwdc hét lwc lwong cong nhan da

trdng.

Khi céng viéc td chirc dién ra cham rai va ti mi, tin tlrc tr Phap dén vao mua xuan
nam 1936: thay vi rdi nha may vé nha, gan hai triéu céng nhan chiém gitr nha
may cltia ho. Cach nay lam gidm nguy co bi thay thé—nguwdi ngoai don gian la

khéng thé vao.
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Co6ng nhan Flint quyét dinh thir, goi d6 la cac cudc “ngdi tai chd” (sit-downs). Gia
dinh va ban bé huy déng tiép té lvong thuwe, vat dung—khéng ai biét cudc chiém

gilr sé kéo dai bao lau.

Lanh dao GM tir chbi dam phan, yéu cau cac chinh trj gia dia phwong (vdn chiu
anh hwéng cta ho) dung canh sat truc xuat cong nhan. GM ciing kién ra toa

bang, xin I&nh cAm v&i ly do cdng nhan chiém dung tai san tw nhan.

Khi céng nhan day lui canh sat dia phwong cd x6ng vao mdt nha may, tda bang
ra lénh cdm cac cudc “ngdi tai chd”. Quyét dinh nay lam tang ap lwc dé théng dbc
can thiép bang National Guard. Céng nhan gt thédng diép cho théng déc: dung
vii lyc sé dan dén “mét cudc tdm mau clia nhirng cong nhan khéng vii trang”, va
dng sé phai chju trach nhiém. Ho d&t 6ng vao thé tién thoai lwdng nan: hodc dan

ap bao lyc theo cach hiéu cla tda, hodc git uy tin 1a mét thdng ddc nhan dao.

Thdéng dbc tri hoan. Nhitng ngudi chiém gitr hiéu rd dong lwc chi phdi quyét dinh
clia 6ng. Du nhiéu cong nhan xem GM |4 ké thu khong ddi trevi chung, mét Gy ban
chdng pha hoai da ngan moi tdn hai dang ké& t&i may méc, dung cu va hang tén
kho; ho khéng cwép bdc van phong quan ly, dung dém ghé lam giwdng nhwng

khéng 14y lam cua riéng. Sw ky luat d6 giup ho gitr thé chinh nghia.

Bi budc phai diéu Vé binh Quéc gia t&i Flint, thdng dbc giao nhiém vu ngan bao
lwc — bao gébm béo vé ngudi dinh cong khdi cac lwc lwgng bén ngoai — va chi
dinh mét chi huy diém tinh, it mudn dung bao lwc. Sau d6, éng thic GM dam
phan véi UAW dé dat thda thuan.

Cudi cung, GM — hang san xuét xe hoi Ién nhat — da chip nhan thuwong luvong
va céng nhan céng doan. Nha st hoc lao dong Sidney Fine nhan dinh day la

“cudc xung dét lao ddng quan trong nhét ciia nwdc My trong thé ky XX.”

TRONG BOI CANH PHAN BIET CHUNG TOC, CHIEN LI’OC DOI HOI PHAI
PUNG TRINH TV
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Khi cong doan dbi dau véi Ford Motor Company, tan dung da thang loi truéc dé
v&i General Motors, ho gap mét lwc lwong lao dong cé ty 1€ cong nhan da den
cao hon. Ly do la Henry Ford nhin thdy co hoi tuyén dung lao déng da den —
nhirng nguwdi, trong bbi canh bj phan biét déi xtr phd bién, sé tran trong céng viéc

va vi thé trung thanh vai cdng ty, dong thai it thién cdm véi cong doan.

Ford con cling cd sy trung thanh nay bang cach tuyén dung thédng qua gi¢i thiéu
cua cac muc suw da den, va 6ng cling dong goép tai chinh cho cac nha tho cua ho.
Két qua la, trwdc khi Thé chién Il bung nd, 12% lwc lwong lao déng cha Ford la

nguwoi da den.

M6t mat, cac nha té chirc clia United Automobile Workers (UAW) buwéc vao cac
nha may Ford vé&i uy tin c6 dwoc tir chién thang trwédc GM. Nhiéu cong nhan hiéu
rang gia nhap coéng doan sé& mang lai sy bao vé tét hon va twong lai kinh t& hva
hen hon. Mat khac, cong nhan da den da phai chiu dwng qua nhiéu phan biét
chiing toc tr ngudi da trang, nén ho khéng cé ly do gi dé tin rang mot cong doan

do ngudi da trdng chiém da sb sé hanh x& khac di.

May man 1a UAW duwoc xay dwng theo md hinh cia United Mine Workers of
America (UMWA)—mét céng doan chid trwong chéng phan biét ching toc, chd
trong bdi dwéng nang lwc 1anh dao cho céng nhan da den va trao cho ho vj tri
lanh dao. Hon nira, UAW hiéu rang Ford sé& dung chién thuat chia dé tri, cu thé 1a

chia ré ngudi da den va nguoi da tréng, dé ngan céng doan.

Vi hai ly do d6 — 1ap trwdng chéng phan biét chiing téc va nhan thirc rang thanh
céng phu thudc vao doan két — cac nha té chirc UAW biét rang ho phai két nbi

céng nhan vwot qua ranh gi¢i ching toc. Ho trién khai chién lwoc hai mii nhon:

Tuyén md kin céac thanh vién da den dé tao da trwdc khi xung dot bung nd
céng khai.

DPau tw vao vo sb cudc trd chuyén mot—-mot dé thuyét phuc cdng nhan da
trang rang, du dinh kién c6 manh dén dau, ho can kiém ché né, khéng dé né

chi phéi hanh déng, vi loi ich chung ctia cudc dau tranh.
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Chién lwgc do phat huy hiéu qua. Ford phai nhwong bd, cac nha may dwoc cong
doan hoa, va céng nhan lan dau tién cdm nhan dwoc mét mire dd céng bang kinh

7
X

té.

Diéu cbt 16i & UAW khéng chap nhan dé nan phan biét ching toc ctia mot bo
phan céng nhan da trdng can tré viéc t6 chirc tai Ford. Thuc té van c6 cang
théng gitra ngudi da trdng va ngudi da den, tham chi cé nhirng xd xat mang mau

sac chiing tdc, va ban dau ty I& cong nhan da den gia nhap céng doan thap hon.

DAu vay, UAW d3 tré thanh mot cong doan da ching toc. Diéu dé khéng cé nghia
UAW hoan toan khéng con dinh kién hay phan biét déi xir. Nhwng bat chap
nhirng han ché, céng doan nay da tré thanh cong cu mang lai cong bang kinh té
cho nhiéu cdng nhan da den, déng thoi la lwc lwong tién bd thuc day binh dang

trén pham vi toan quédc trong nhiéu thap nién sau khi ra doi.

MOT BAI HOC CHO HOM NAY: BOI DIEN VO'I PHAN BIET CHUNG TOC

Thanh cong ctia United Automobile Workers (UAW) trong viéc xay dwng mot
coéng doan da chiing toc vao thap nién 1930 mang lai nhiéu co s& dé hy vong cho
cac phong trao ngay nay. Nhirng ai bi quan, cho rang vi phan biét ching tdc ma

ta chi nén dat muc tiéu thap va chap nhan nhirng thay dbi nhé giot, 13 sai.

Thay vao d6, ching ta can hoc tir nhirng gi UAW va United Mine Workers of
America (UMWA) da lam hiéu qua trong qua kht. Ho khéng tap trung vao viéc
stra dbi thai dd ca nhan, khdng sa vao viéc “tw soi” tam ly hay cb g& bd dinh kién
trng ngudi mot. Ho tap trung vao viéc cing nhau d4u tranh dé gianh chién théng
cho nhirng van dé cong bang quan trong véi nhiéu ngudi, bat k& mau da. Ngay
nay, nhirng van d& nhw vay van con rat nhiéu: y té, lwong thap, gido duc céng
kém chét lwong, bao lyc sing dan, cac cudc chién kéo dai, thdm hoa khi hau,

nha & tdi tan...

Trong it nhat 50 nam qua, cac nghién clru hoc thuat vé quan hé chiing toc da chi

ra rang khi nhirtng nguoi thudc cac ching téc khac nhau dwoc dat vao nhirng
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hoan canh binh dang vé dia vi — nhw nha & gia phai chang, trwong hoc chét
lwong, nhém lam viéc, don vi quan ddi, hay ddi thé thao — thi dinh kién chiing

tdc cd xu hwéng gidm di, dac biét la & nguwdi da tréng.

N6i cach khac, néu ngudn ndng lwong hién nay—thay vi dén vao viéc ngudi da
trdng tw dao sau tam ly dé tim ra dinh kién ctia minh, hay ngu®i da mau lién tuc
chi ra nhirng hanh vi ky thi tinh vi—dwgc chuyén sang cac chién dich nham thay
ddi nhirng chinh sach cbt 16i dang duy tri phan biét ching téc mang tinh thé ché,

thi kha nang giang mét ddn manh vao nan phan biét chiing téc sé& cao hon nhiéu.

Ngudi da trang, d&c biét, cAn nhé rang UAW da gianh dwoc uy tin véi cdng nhan
da den tai Ford nho chién thang clia cong nhan da trédng khi déi dau voi General
Motors. Néi cach khac, nhirtng ngudi da trdng mudn dwoc ngudi da mau xem la
ngudi bao vé binh ddng ching tdc cin chirng minh bang hanh déng — khdi
xwéng cac chién dich hanh doéng trwc tiép véi yéu ciu cai thién doi sbng thuc té

cta nhirng cdng ddng da mau dang chju bt cong ndng né nhét.

Trong trvdng hop cia EQAT, ban Ianh dao da den cua lién minh lién ton POWER
da quyét dinh tham gia chién dich th& hai cia EQAT, mét phan vi nhém chi yéu

la ngudi da trdng nay da chirng minh dwoc stk manh trong chién dich dau tién.

Trai nghiém clia cong nhan Flint cho thdy strc manh cua ky luat tw than. Viéc ho
gitr nguyén ven cac nha may bi chiém gilr da thu hep lwa chon dan ap cda gioi
nam quyén. GM mudn thdng dbc dung bao lwc dé trdn ap, nhung dé lam vay, ho
can cdng nhan pha hoai tai sdn nham bién minh cho vi lwc. Nhe gitv ky luat,
cbng nhan da khéng cho GM cai c& do.

Viéc “nhap khau” mét chién thuat tlr phong trao khac doi héi suy nghi thau dao:
phai diéu chinh cho phu hop véi bbi cdnh méi, va phan tich xem né sé tac dong
ra sao trong nhan thirc clia ngwdi bi nham t&i, ciia nhirtng ngwdi ndm quyén, va

cta nhirng lwe lwong cé thé anh hwdng dén két qua.
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Cang tim hiéu vé thanh céng cla cac phong trao khéac, t6i cang hiéu ré hon vé

chién lwoc — th quyét dinh viéc bién hy vong thanh chién thang.
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Chuwong 8: Cong cu chién lwoc dé di tir “& day” dén “& d6”

Khi &y t6i dang giang day va rat can cdm hirng. Mat tréi néng rwc dang lén cao
trén bau trdi xanh. Chang t6i & trong mdt khoang tréng gitra rirng ram, da quen
v&i tiéng con trung vo ve va tiéng chim hét vang subt budi hoc. Pay 1a “dai hoc
rieng” & Manerplaw vao nam 1990, thuéc mét can c du kich cia nhirng nguoi

linh dang chién d4u cho dan chad tai Mién Dién.

Ba muwoi Idm hoc vién — déu Ia chién s, dén tir mwdi mdt nhdm sac toc — dwoc
tam ngwng nhiém vu chién dau dé di hoc, vi ho dy dinh sé tham gia quan ly dat
nwéc khi ché dod doc tai bi lat dd. T6i 1a mot trong nhirng gidng vién cla ho. Toi

da dwoc dwa Ién qua bién gi¢i tr Thai Lan dé 1am céng viéc nay.

L&p hoc la mét can choi déc lap, mai lgp 1a, khdng co twong. Nhivng ngay muwa
I&n, chung t6i gan nhw khéng nghe rd tiéng minh néi. Nhwng hém dé tréi nang
dep, va téi dang cb giai thich lam thé nao c6 thé 1at 6 mot ché do doc tai bang

cac chién thuat d4u tranh bat bao dong.

Moi thtr nghe c6 vé rat triru twong va xa roi thwe té. Réi t6i chi y dén chinh can

phong hoc clia chung toi.
“T4t ca hay nhin nhirng cay cot dang d& mai nha nay,” t6i noi, vira chi tlr cot nay
sang cOt khac.

“Néu nhirng cay cot nay yéu di va gay, thi chuyén gi sé& xay ra véi mai nha?”

Cac hoc vién bat cwoi.

“Mai nha sé sap,” ho déng thanh dap.
Téi cling cwdi, nhe nhdm vi tim dwoc mdt phép so sanh co thé dung duoc.
“Dung réi. Nhuwng néu ai dé quyét dinh 1am mai nha chac hon, bang cach chét

thém canh cay va la |1én trén thi sao?”
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Ho cang té ra thich tha.

“Mai nha van sé sap, du cé chac dén dau!”

“Tai sao?” t6i héi, cb tinh goi mé.
“Néu t6i d&t cd mot con voi dén, chat thém that nhiéu canh va l1a 1én mai, chang

phai sé gilr dwg'c mai nha sao?”

“KHONG!” ho cuwoi lon.

“Néu cot gay thi mai van sap!”

“Dugc,” t6i ndi, chap nhan két luan do.

“Mét qudc gia cling gibng nhw céng trinh nay. Chinh phi la mai nha. N6 ton tai
chirng nao con dwoc cac cay cot nang dé. Vay nhirng ‘cay cét’ dé la gi? Hay
chia thanh cac nhém nhé dé tra 16 cau hdi nay. Theo tdi, mét trong nhirng cot
quan trong la sy trung thanh ctia quan déi, vi quan ddi trung thanh thi chinh pha
m¢&i dirng virng. Cac ban hay néu thém nhirng cét khac.”

Céc hoc vién chia nhém va cung nhau thao luan vé nhirng “tru d&” nao dang gilr
cho mét chinh quyén hay chinh sach bat céng ton tai. Ho néu ra nhiéu vi du, nhw

truyén théng dai ching hay hé thdng gido duc.

T6i hoc dwgc phép so sanh nay vao nam 1970 tv Bernard Lafayette, mét l1anh
dao clia Student Nonviolent Coordinating Committee (Uy ban Diéu phdi Sinh vién
B4t bao dong) trong phong trao dan quyén & mién Nam nwéc My. Téi con nhé
mot dém dai khi Bernard dung hinh anh “ngdi nha” dé trao déi véi mot chién si

giai phong chau Phi. Bernard lién tuc hoi:

“Néu ché do tang thém mat vu, thém vii khi tw dong, thém xe boc thép thi sao?”

Ca ngudi chién si chau Phi va téi déu hiéu y cta Bernard: du nha nwéc an ninh

c6 tbn kém dén dau, néu cac cot chdng gay thi mai nha van sup.
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Ké& tlr cudc trd chuyén dd, hang chuc ché do doc tai da bi lat dé bang cac chién
dich b4t bao déng co chién lwoc. Phép an du vé “nhirng cay codt” nay con duoc
st dung truc tiép trong huén luyén cta Otpor!, phong trdo thanh nién da gép

phan 1at dé ché do ddc tai clia Slobodan MiloSevié & Serbia vao nam 2001.

DPay |a mét vi du dién hinh vé mét cong cu manh mé dé xay dwng chién lwoc.

NGHE THUAT CHIEN LU'Q’C CAN DEN CONG CU

Khi chuén bi cho mét chuyén di, nhiéu nguoi thich 1ap k& hoach. Chuyén di cang
phirc tap, ngudi ta cang cé xu huéng 1én ké hoach ky lwéng. Xay dwng chién
lwoc 1a mot dang 1ap ké hoach dac biét, hivu ich khi ban biét rang cé ai d6 dang

tim cach ngan ban dén dich.

Thay vi mot ké hoach dwa trén gia dinh rang hau hét cac yéu td déu 6n dinh va
c6 thé dy doan truéc—nhw duwdng sa, cau cdng sé mé khi ban dén, hay dia
diém biéu dién sé& chap nhan vé cla ban—chién lwoc 1a cach 1ap ké hoach trong
bdi canh ban lwdng trwéc rang dbi thi sé tim cach can tré hanh trinh, ngan ban

tiép can nhirng co’ hoi va ngudn lwc ma ban can hodc mong mudn.

Khéng rd khuynh hwéng tw duy chién lwoc cé phd bién réng rai hay khéng.
Chung ta biét rang c6 nhitng nguwdi khdng thich 1ap ké hoach — ho tha “tuy co
ing bién”. Viéc cb 16i kéo nhitng ngwdi khdng quen 1ap ké hoach tham gia xay

dwng chién lvoc khéng mang lai loi ich cho bat ky ai.

Vi vay, bat k& nhém cuia ban chon ai dé& xay dwng chién lwgc, hay ky vong rang
ho sé& lam tét hon khi cé cong cu hd tro. Dwdi day 1a bén coéng cu téi yéu thich dé
dat nén tang. Ngoai ra, con nhiéu cong cu khac dwoc gidi thiéu rai rac trong cac

chwong sau, va van con rat nhiéu cong cu niva cé thé sir dung.

VIET KICH BAN / DONG SONG CUQC DO
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Vi cac chién dich thanh céng thwdng mang cau tric cla mot cau chuyén, nén
mot sb céng cu duoc thiét ké dé gitp ca nhan va/hoéac tap thé xay dwng chién
lwoc thédng qua tri twéng twong. Mot cach tiép can 1a hinh dung chién dich nhw
mot dong séng chady qua nhiéu dang dia hinh khac nhau. Ngw®i hodc nhém st
dung phép an du nay sé dat vao dé nhirng diéu kién da dang: cé doan séng rong,
ndng va chay cham; cé noi dong séng tach thanh hai hoac ba nhanh; c6 ché don
thém cac nhanh phu; cé doan nwdc xiét; cé con dap hay thac nwéc, v.v. Trong
hinh dung nay, con dap twong trung cho chwéng ngai ma dbi thi dwng 1én dé

can tr& con dwdng cua ban.

M6t cach ké chuyén don gian va truwc quan hon la viét mét 1a thw gvi cho ngudi
ban & xa, d& ngay vao thoi diém chién dich da két thuc, trong d6 thuat lai toan bd
di&n bién cta chién dich: tir nhitng khodnh khéc hao hirng, cac cudc khing

hodng, nhirng that bai, cho dén chién thang cubi cung.

Trong bdi canh lam viéc nhém, cac bai tap nay coé thé do tirng ca nhan hoac
nhém nhé thwe hién rdi chia s, hodc tham chi ca nhém cung lam. Chung gitp
tao ra birc tranh toan canh vé cac kha ndng va tinh hubéng cé thé xay ra, dong

thdi khoi goi sw mong doi va tdng cam két ctia cac thanh vién dbi véi chién dich.

TRO CHO' CHIEN LUOC

Trong trd choi nay, nguwdi diéu phbi déng vai trd trong tai. Trwde hét, can xac dinh
tlr ba dén nam chd thé then chét clia chién dich. Mot van choi dién hinh sé bao
gdm: ban than chién dich, muc tiéu hodc dbi thi, mét ddéng minh (hodc déng minh

tiém nang), mot chd thé chinh tri, va truyén théng dai chang.
Moi cac ca nhan hodc nhém nhé ddm nhan vai dai dién cho tirng chil thé. Théng
bao rdng ho c6 ndm phut dé “nhap vai’, va trong khoang th&i gian nay, nhém

hodc ca nhan dai dién cho chién dich can quyét dinh nwéc di dau tién.

Khi hét ndm phut, can néu rd rang chién dich chi dwoc cong bbé nuwédc di mot 1an

duy nhét, va cac nguoi choi khac khéng dwoc hdi dé lam ré. Diéu nay nham mé
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phéng sat thuc té, noi c6 thé xay ra viéc mot sé nguwdi vi thiéu chi y ma bd sét

théng tin, hodc hiéu chwa tron ven y dinh cla chién dich.

Sau d6, chién dich céng bb nwéc di dau tién, va trong tai 1an lwot moi tivng ngudi
choi con lai, tirng ngudi mot, tuyén bd nwéc di ciia minh (néu cd). Tiép theo, giai
thich rang tat ca déu c6 nam phut d& chuan bj cho nwéc di ké tiép, réi vong choi

tiép theo sé bat dau.

Cw tiép tuc nhuw vay. Ngay tr diu, hay néi rd rang ban—vdi vai trd ngudi diéu
phdi—sé “déng vai Thwong dé”, tirc |a loai bd bat ky nwédc di ndo rd rang vuot
qua thuc té (chdng han nhv Gido hoang bat ng® xuét hién va tham gia chién
dich). Duy tri nhip choi gédm ndm phut chuén bi, sau d6 cong bd nwéc di (khdng
cho phép dat cau hai). Trong nam phut chudn bi, cac ngwdi choi dwoc phép

thwong lvgng véi nhau.

Nén danh khodng mét nira thoi lwong budi hop cho trd choi, va niva con lai cho
phan téng két — rat kinh nghiém. T6i khuyén nghi téi thiéu hai gi& cho toan bo

hoat ddng; trong hau hét trwéng hop, thém thoi gian sé cang mang lai hiéu qua.

Vai trd clia ngwdi diéu phdi bao gdbm hd tro qua trinh tdng két, ddng thoi kiém
ché viéc bay t6 y kién ca nhan cho dén cubi cung. Trong tdm ctia phan téng két,
di nhién, 14 nhan dién nhirng diém chién dich da lam tét va nhivng khia canh con

c6 thé cai thién.

CUNG CHIEN LUQ'C (STRATEGY ARC)

M6i nhém cé nhirtng diém manh va thach thirc khac nhau khi xay dwng chién
lwoc. C6 nhém say mé théng diép truyén théng, cd nhém lai tap trung vao dbi
dau v&i déi tha. Cé nhém ludn chu y dén sirc hut véi cong chang rong réi, trong
khi nhém khac wu tién nang cao nhan thire va tinh than bén trong té chirc.

Cung chién Iwvgc 18 mét cong cu dwoc tao ra nham hd tro nhitng nhém gidi to

chirc hanh déng trwdc mat, nhung yéu trong viéc 1ap k& hoach dai han cho mét
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chudi hanh déng theo thoi gian dé xay dwng va tich Idy strc manh. Han ché cla
viéc chi 1ap k& hoach cho tivng hanh ddng mét 1a: cd nhém dbén toan bd hing
kh&i cho hanh déng dé; réi khi moi ngudi dan phuc hdi, nang lwong suy gidm va

da dong lwc bi mét.

Vé&i nhirtng ngwdi méi tham gia hanh déng truc tiép trong EQAT, ban dau ho chi
c6 thé hinh dung tirng hanh déng moét. Diéu nay chi thay ddi khi huan luyén vién
clia nhém dé nghi ho phac thdo mét chudi hanh déng cho bbn thang tiép theo.
Trong mét hdi nghj chién lwoc, nhém da xay dung dwoc ké hoach tbng quat cho
bdn thang, con chi tiét cta trng hanh déng cu thé thi giao cho cac nhém phu
trach rieng. Nh& vay, sirc manh cla tap thé tang Ién rd rét, béi ho cod thé tan

dung da ctia méi hanh ddng dé tiép thém nadng lwong cho hanh déng ké tiép.

Céc bubi hop chién lwoc ciia EQAT dan chuyén muc tiéu sang viéc lap ké hoach
cho mét “hanh trinh dai”. Khi cac thanh vién ngay cang tw tin hon, ho da cé thé

kéo dai hanh trinh do 1én t&i 9 thang hoac tham chi lau hon nira.

KE HOACH HANH DONG CUA PHONG TRAO: TAM GIAI DOAN

Khi t6i dén Dai Loan vao nam 1992, t6i rat vui khi thdy céng cu nay da cé mat &
do trwde t6i. N6 la tai liéu bat budc trong cac khéa tap huan danh cho nhing
ngudi té chirc cong doan va cong déng. Nguwdi ban cla t6i, Bill Moyer — nguoi
phat trién cong cu nay tir kinh nghiém trong cac phong trao dan quyén va phan
déi dién hat nhan — goi nd la Ké hoach Hanh déng cia Phong trao (Movement
Action Plan — MAP).

MAP & mot md hinh phat trién: né cho thay cac chién dich thanh cong thuwdng
tién trién trng bwédc nhw thé nao. MAP gilp ching ta hiéu cach diéu hwéng

nhirng thang trAm ma hau hét cac chién dich déu phai tri qua.
Trwdc hét, néi déi chut vé “md hinh”. M6t chiéc may bay mé hinh Ia phién ban

don gidn clia may bay that. Ban khéng thé bay bang nd, nhwng né gidp ban hinh

dung chiéc may bay tréng ra sao va tham chi hitu ich cho mét sb thir nghiém.
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Kién tric sw cling lam mé hinh tda nha trwéc khi xay dwng cong trinh that véi du
moi phirc tap. Cling nhw moi mé hinh khac, MAP don gidn héa mét thuc té rat
phtrc tap, gitp ta nhin thuc té rd rang va cé goéc nhin hon. Bé hiéu sinh déng
tirng giai doan, ban cé thé doc cudn Doing Democracy (Thwe hanh Dan chi) cla
Bill.

Bill nhan thay rang, trwdc khi mét chién dich hinh thanh quanh mét bat céng cu
thé, phan Ién doi sbéng chinh tri thwong & trong trang thai “ngd quén”. Chéng
han, chat thai doc hai van déu dan bj xa& bd, cac quan chirc 1am ngo, con dw luan

thi mai ban tam dén nhirng van dé khac. D6 chinh la giai doan mét.

Sau d6, ap lwc dan tich tu (chadng han ty 1& ung thw tang lén), va ddi séng chinh
tri bat dau thirc tinh. O giai doan hai, ba va bdn, ngay cang nhiéu ngwdi trong
céng ching nhan ra diéu dang dién ra. Pong thoi, cac quan chire (hodc bd phan
quan hé cong chung cta doanh nghiép x( ly chét thai) tat bat trAn an dw luan
rang van dé da duwoc kiém soat va moi ngudi cé thé yén tam “ngu tiép”. Trong ba
giai doan nay, sy phat trién cda chién dich dién ra theo mot hwéng khac, khéng

con & diém xuét phat ban dau niva.

Dén giai doan ndm va sau, da sb céng chung da déng tinh v&i phong trao rang
can co thay déi—chang han phai kiém soat sing dan, hoac cai thién hé théng
cham séc strc khde. Tuy vay, tranh luan van xoay quanh cac phwong an cu thé.
Giai doan ndm thwong 13 thdi diém dé hut hang dbi véi nhirtng ngudi lam chién
dich va kha nhay cdm: mét sé chién dich gan nhu tan bién & giai doan nay, thay

vi tiép tuc tién 1én dé gianh théng loi.

Cudi cung 1a thanh cong, & giai doan bay va tam. Nhiéu quan chirc hay lIanh dao
doanh nghiép bat dau tuyén bd rang ho thwe ra luén Gng hd nhirng thay dbi nay,
trong khi mot sé ngwdi ¢ chdng lai thi bi ci tri loai khai vi tri quyén lwc. Phan I&n
céng ching vui vi cé thé ngirng ban vé van dé va quay lai véi nhirng méi quan

tam riéng (tr géc nhin cla nha hoat déng, diéu d6 tréng nhw “ngu lai”).
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Tuy nhién, thanh qua dat dwoc tré thanh mdt méc tham chiéu—gidng nhuw cach
ngdy nay nguoi ta néi vé An sinh Xa hoi hay Luat Nwéc Sach. Béng thei, nhivng
nhom méi tach ra tir chién dich thanh cong sé kh&i dong lai toan bd tién trinh, voi

nhirng yéu sach mai.

Sau t4t ca cong strc bd ra dé gianh chién thang, an mirng la diéu hoan toan xirng
dang. Hay danh thdi gian nhin lai xem chién dich cta ban da thay di cach moi

ngwdi suy nght va nhin nhan van dé nhw thé nao.

Nhirng ngudi tré vira nhan ra mirc dd nguy hai cia phan biét ching tdc va phan
biét gidi tinh co thé kho tin diéu nay, vi ho khdng biét xa héi da té hon rat nhiéu
cach day nlra thé ky. Nhwng d6 1a mét sy that lich sir: buwéc chuyén 16n trong tw
duy ma phong trao dan quyén tao ra van con anh hwéng sau rong cho dén hém
nay. Nn& dé, ngay nay ngay cang nhiéu ngwdi xem sy da dang nhw mét gia tri

tich cwc va mot nguf“)n strc manh trong viéc xay dwng cdng di“)ng.

Du nhitng cudc dau tranh hién tai co thé rat gay gat, chung ta van co thé an
mirng mot thye té: nhd nhirtng ngudi di trudc, ching ta khéng con dirng & diém

xuét phat ban dau.

Moi cdng cu déu c6 diém manh va gi¢i han. Diém manh cia md hinh cla Bill Ia
chi ra rd nhirng khac biét bén trong tirng giai doan. Tuy nhién, han ché cta noé 1a:
trong bdi canh xa hoéi ngay cang phan cwc nhw hién nay, khi mét chién dich két
thuc, cac nha hoat ddng khong tré lai mot cong déng yén ang va 6n dinh dé bét

dau chién dich tiép theo.

Su két hop cta bién ddi khi hau, sy suy gidm cla quyén lwc dé ché, va viéc cac
thiét ché mat dan tinh chinh danh khién xa hdi bat an vi rat nhiéu van dé khac—
tham chi con bat an hon trwéc day. Toi da trinh bay mét kich ban hoa vao blrc

tranh 1&n 4y trong cudn Toward a Living Revolution.

CAC CONG CU CHIEN LUQC KHAC PUQC TRINH BAY TRONG CUON
SACH NAY:
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B6n vai tro trong thay déi xa héi (nguwdi van dong, ngudi hé tro, ngudi td
chirc, ngudi phan khang), chwong 1

L6 trinh chuyén héa (“Chung ta dang lap ké& hoach!”), chuwong 2

Trinh tw phat trién chién lwoc (tr ddng ndo ca nhan dén ddng thuan tap
thé), chwong 6

Phé déng minh (xac dinh cac nhém cé anh hwéng dang nghiéng vé dau so
v&i van dé cta ban), chwong 9

DPinh khung dé 1am 16 ré van dé (cach chién thuat va thong diép lién hé véi
huyén thoai, bi mat va céac gia tri dwoc chia sé réng rai), chwong 11

Logic hanh déng (chon chién thuat phu hop véi nhém dbi twong ban dang
nham t&i), chwong 12

Hanh déng thé Iwéng nan (tao ra nhirng Iwa chon kho cho déi tha), chwong
12

Phong tha va tin cong trong chién lwoc (cach khéng “thuédng” cho hanh vi
xau cla dbi tha), chwong 3 va 16

Nghich ly ctia dan ap (cach cac cudc tAn coéng vat ly vao ngudi van dong céd
thé lam suy yéu dbi tha), chwong 16

Sw da dang chién thuat (van dé pha tron bao lwc vao mét chién dich bat bao
dong), chwong 17

Lwéi stec manh phong trao (két ndi cac chién dich dé hé tro 1an nhau),
chuwong 19

Nhu dao chinh tri (cach phan &ng trwdc tAn cong dé khién dbi tha tw chube
that bai), chwong 19

B6n tiéu chi dé quyét dinh khi nao nén té6 chirc hanh déng cap vung
hodc quéc gia

(Cac nhém c¢6 can hoc cach phdi hop khdng? Yéu sach co thé duwoc dap tng
& cip québc gia khéng? Cé thé gianh dwoc cac ddng minh then chét khéng?
Hanh déng cé trao quyén cho cac nha hoat déng dia phwong khéng?),
chwong 19

Bén chirc nang cua tam nhin

(n&ng cao uy tin phong trao, lam 16 cach gi¢i tinh hoa chan yéu sach cula
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nhiéu phong trao, khang dinh cac sang kién tir co s&, tao nén tang chung),

chuwong 20
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Chwong 9: Xay dwng déong minh va thuyét phuc nhirng ngw®i trung
lap

Vao mua xuan nam 2018, 34.000 gidao vién va nhan vién trwdng hoc & bang
West Virginia da chap nhan mét rdi ro I&n khi dinh céng trong chin ngay. Khi toan

bé trwd'ng céng lap dong clra, bang nay roi vao khing hoang.

Trong nhiéu thap ky, cac chinh tri gia & My da thiéu diu tw nghiém trong cho gido
duc coéng. Trén pham vi toan quéc, lwong gido vién gidm 3% trong 15 nam, va &
mot sb6 bang con gidm manh hon. West Virginia la bang thién vé Bang Céng hoa
va c6 xu huwédng khéng thién cam véi cdng doan; tai day, lwong giao vién giam toi

8,6% trong cuing giai doan. Trai lai, ngu®i giau trong bang lai dwoc gidm thué.

Trong thoi gian dinh cdng, phu huynh cta 270.000 hoc sinh phai xoay x& tim cho
tréng con khi ho di lam. Gido vién da giup phu huynh tim gidi phap thay thé, nhw
t6 chirc trong tré tai nha thd, va ddm bao bira trwa mién phi ma cac gia dinh
nghéo phu thudc. Thay vi gay ap lwc budc giao vién tré lai lam viéc, phu huynh

da ding vé phia gido vién.

Gi®i chirc bang tim céach chia ré giai cap lao déng bang cach cho rang muén tang
lwong gido vién thi phai cét tién tr chwong trinh Medicaid toan bang. Truéc diéu
do, ba cdng doan dang dinh cong da phdi hop xay dwng mét quy trinh bai ban dé
gidi quyét khiing hodng y t&, nham bién day thanh thdng loi chung cho céa gido

duc 1an cham sdc strc khde.

Théng dbc tim cach chdm dit cudc dinh cong béng viéc ky théa thuan véi lanh
dao cong doan, nhung thwong vién bang khéng phé chuan. Truéc tinh thé do,

gido vién tiép tuc dinh céng dé duy tri ap lwc.
Thoéng thwdng, cac trwdng phong gido duc cip hat—nhirng ngudi chiu trach

nhiém van hanh hé théng tredng hoc—khéng tng hd dinh coéng vi ho mong

trwdng 16p sdém mé& clra trd lai. Tuy nhién, tai West Virginia, ho nhan ra rang
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cdng ddng dang dirng virng phia gido vién. Trong cac cudc hop tai tda nha québc
hdi bang, ho hiéu ré diéu kién can thiét d& mé lai trwdng va da gay sirc ép nguoc

lén cac quan chirc bang, buéc ho phai nhugng bd.

Cubi cung, dé chdm dit khing hoang, chinh quyén bang West Virginia da chap
thuan toan bé nam yéu sach cua giao vién. Cudc dinh céng nay khéng chi mang
lai thdng loi trwc tiép ma con truyén cdm hirng cho gido vién bang Oklahoma
hanh déng twong tw vao thang Tw, vwot qua nhiéu bat loi dé gianh dwoc ting

lwong va gia tang ngan sach cho giao duc.

Khi gido vién West Virginia gianh thang loi vao ngay 6 thang 3, hang nghin nguoi
da ding chat kin tda nha quéc hdi bang, hat vang va nhdy maa. Khau hiéu cudi
cung cua ho trwdc khi roi di la: “Ai da lam nén lich s&r? Chung ta da lam nén lich

st!”

M6t chién dich c6 thé thdng hay thua tuy thudc vao viéc nhivng ngwdi tham gia cé
nhin duwoc blre tranh Ién hay khéng. Nguwoi 1am chién dich rat dé bi cubn vao viéc
chi cham cham theo déi “phe bén kia”, ngay cang hiéu ré dbi tht hon nhung déng
thdi cling than phién cay dang vé nhirng mwu toan cta ho. Nhiéu ngudi My theo
khuynh hwéng tw do da roi vao cai bay nay trong giai doan dau nhiém ky cla
Téng théng Trump. O West Virginia, gido vién ciing cé thé da that bai néu ho tin

rang cudc dau chi don thuan la gitra ho va cac quan chirc bang.

Thuc té cho thdy, nhidu—tham chi la da s6—chién dich gianh chién thang nho
ddng minh d&ng I&n va nhirng nguoi trung 1ap chuyén sang Gng hd. Khi déi tha
nhan ra minh dang bi cé lap, ho thwdng khéng con Iwa chon nao khac ngoai viéc

nhwong bé.
SU’ DUNG “PHO DONG MINH” TRONG LAP KE HOACH
Khi Martin Oppenheimer va t6i viét A Manual for Direct Action (CAm nang Hanh

dong Truc tiép) cho phong trao dan quyén va cac phong trao khac, chung toi

mudn gidi thi&éu mot cdng cu gilp ngudi lam chién dich nhin dwoc bire tranh Ion.
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Coéng cu nay cé thé hé tro xay dwng chién lwoc, soan théng diép tét hon, va lwa

chon chién thuat phu hop.

Vi vay, Marty va téi da tao ra mot cdng cu ma sau nay lan réng khap thé gioi: Phd

DPéng Minh (Spectrum of Allies).

Cach lam nhuv sau:

Ngudi diéu phdi viét & bén trai mot to gidy I&n hodc bang den chir “ching ta”, va

& bén phai la “ho”.

“Chung ta” dai dién cho nhém hoat déng hoac chién dich.

“Ho” dai dién cho nhirng dbi thti cwc doan nhét.

Sw phan cuc nay can cu thé theo tirng van dé hay muc tiéu. Vi du, mét nhém tén
gido nao doé co thé cwc lwc phan déi ban vé quyén sinh san, nhwng lai c6 lap
trwdng khac vé quyén ciia ngwdi nhap cw. Ciing can lwu y rang chinh pha khéng
phai IGc nao cling 1a déi thi cwc doan nhét; trong phong trao dan quyén, voi

ching téi, chinh pha d6i khi con “dé chiu” hon Ku Klux Klan.

Khoang cach gilra hai cec—“chung ta” va “hg”—tao thanh mét phd cac vi tri va
xu hwéng: c6 nhém nghiéng vé phia ching ta, c6 nhém nghiéng vé phia ho, va

c6 nhirng nhdom ¢& gilra, con luwdng Iw.

Trong chién dich cGia nhan vién truéng hoc West Virginia, “ching ta” la nhirng
gido vién va nhan vién trwong hoc hoat dong tich cwec nhat. Trén phé nay, gan ho
nhat 1a nhixng gido vién va nhan vién khac—con do dw nhwng dang gap khd
khan va san sang thtr tham gia. Xa hon nira la phu huynh: ho mubn trwdng hoc
t6t hon va thay gido vién phai lam hai viéc dé& nuéi gia dinh, nhwng ciing lo khong
biét gii con & dau khi dinh céng. Rdi con cé nhirtng ngwdi nghéo phu thudc

Medicaid, lo s khéng nhan dwoc hd tro' can thiét.

O vj tri trung lap, c6 thé dat cac trwdng phong gido duc: quan diém cla ho vé

lwong gido vién khac nhau, nhung ho chac chdn muébn trwdng hoc mé cira trd
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lai.

Cach vé phd cho chién dich cla ban:
Vé& mét dwdng ngang ndi gitra “ching ta” va “ho”, réi vé nira hinh tron phia trén—
gidng nhw nira chiéc banh pizza véi nhiéu lat cat sén. Sau do, dién cac nhém xa

héi vao tirng “lat”.

Héi nhirng cau nhu:

Nhirng nhém nao & lat sat “ching ta’—nhirng ngwoi thwong dong gop tai
chinh hodc dén ting hd déng hon, ké& ca khi c6 rii ro bj bt?
Nhing nhém & lat ké tiép—cac ddng minh than can hay ngwdi van déng—cd

thé thu thap chi ky, lam viéc v&i quan chirc dan ci?

Ca nhém cung dién nbt cac lat khac, va dat nhirtng nhém trung 1ap vao lat gitra.
Néu lam v&i nhém ddng, cé thé dién khéng theo thr tw. Viéc bat dong vé vij tri
ctia mdt nhém cu thé khong sao ca; phd nay cé thé dwoc tinh chinh sau béi mot

nhém nhd hon, tham chi can nghién ctru thém.

Khi c& nhom bat dau mét méi véi bai tap, ngwdi diéu phdi sé giai thich diéu
thwerng xay ra trong cac chién dich thanh céng. Cac nhém & nhirng “lat” khac
nhau sé& dan dich chuyén vj tri. Nhirng nhém & lat gan “ching ta” nhat sé thyc sy
gia nhap chién dich. Cac nhém vén & lat ké tiép sé tién lén thay thé vi tri cta ho.
Xu huwéng nay tiép dién khi cac nhém trung lap dich chuyén mét buwdc vé phia
chung ta, thé hién sy cdm théng véi quan diém cla chung ta. Luc dé, lat trung

lap dwoc 1Ap day b&i nhivng nhédm trwdc day tirng nghiéng vé phia dbi thu.

M6 hinh nay khéng gid dinh rang phe dbi th & cuc dbi dién sé thay dbéi, ma chi
cho thay rang chung ta c6 thé tap hop di lwc lwong dé tao ap lwc can thiét 1én
ho. D7 nhién, ching ta vui mirng khi nghe nhirng cau chuyén chuyén hoéa dic
biét, nhw viéc mét gia dinh Do Thai & Nebraska da thuyét phuc dwoc tha linh Ku

Klux Klan ctia bang thay déi. Nhwng véi nhiéu chién dich, chi can gianh duoc yéu
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sach ctia minh—du phan I&n xa hdi méi dich chuyén mét bwéc vé phia ching ta

—cilng da la mét thanh cdng dang tran trong.

CACH NHIN MO VE CHIEN THUAT

Khi cac nha hoat déng st dung md hinh nay, ho tr& nén hiéu qua hon nhiéu
trong viéc lwa chon chién thuat. Nhin vao céac “lat banh” da dwoc dién, ho ¢co thé

tw hoi:

“Trong hanh ddng sép téi, ching ta nén nham téi lat nao, va chién thuét nao cé
thé khuyén khich nhitng ngudi trong l&t dé tién thém mét budc vé phia ching

ta?”

Nhiéu chién dich chirng lai & mét giai doan nhat dinh vi khdng dét ra cau hdi nay.
Ho roi vao thé bé téc khi chi tap trung vao lat gan minh nhéat va vao phe dbi
phuwong, trong khi b quén cac Iat con lai. Trong ltc d6, dbi thi ctia phong trdo lai
cht déng 16i kéo cac lat & gitra, kéo nhirtng nhém vén co thé nghiéng vé phia
chung ta tr& lai vi tri trung lap, hoac thdm chi nga sang phia ho. DBay chinh la
chién thuat ma nhixng ngudi phi nhan bién déi khi hau va Hiép hdi Sung Quéc

gia (NRA) da ap dung sudt nhiéu thap ky.

Mtrc do rui ro cang cao, thi viéc str dung nhirng céng cu giup ching ta cung nhau

suy nghi mét cach chién lwoc cang tré nén quan trong.
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Chwong 10: Tap hop déi ngii dé té chirc hanh déng
Mot cudce tro chuyén voi Ryan Leitner

Ryan Leitner bat dau tham gia cac hoat déng vi cdong ly moi truéng tir thoi dai

hoc, va hién la diéu phdi vién hién trwdng cla Earth Quaker Action Team.

GEORGE LAKEY: M6t trong nhitng nhiém vu quan trong nhat cla nhirng nguoi
hoat dong xa hoi hién nay la tao ra mét 1an séng di manh dé nguoi khac coé thé
tham gia theo. Lich sir cho thdy da c6 nhiéu thdi diém ma dam déng don gian

ndi: “Du ban s&n sang hay chuwa, ching téi ciing tién 1én!”

Nam 1963, khi phong trao dan quyén lan rong khdp nwdc My, tdi tham gia xay
dwng mét noi dao tao nhirng ngudi td chirc phong trao—vi ching t6i can ho, va
can rat gip. Téi cé co hodi lam viéc cung Bayard Rustin, James Farmer cla
CORE, va nhiéu ngudi khac dé xac dinh chwong trinh hoc. Tty d6 hinh thanh
Trwdng Thay déi Xa hodi Martin Luther King Jr.

Nhuwng réi ching tdi nhan ra rang chi cé truéng |6p 1a chwa di—viéc rén luyén va
phat trién 1&anh dao phai dién ra ngay trong thuc té, trong chinh cac nhém dang

tién hanh chién dich.

Ryan, ban la mét trong nhirng 1anh dao tré néi bat trong viéc giip cac nhém phat
trién nang lwc Ianh dao ngay khi dang hanh déng. Ban lam dwoc diéu dé trong
diéu kién ap lwc cao, khi hanh dong ké tiép phai dwoc Ién ké hoach va trién khai

nhanh chéng. Bi quyét cia ban la gi?

RYAN LEITNER: Ban néi dung vé ap lwc—ai ciing tréng ch®& hanh déng tiép
theo, va né phai that tét! Tuy vay, phwong phap cla ching téi duwoc thiét ké dé
xay dwng ky nang that nhanh, vi chi dong dwa cac tinh nguyén vién méi vao
cudc. Mot loat tinh nguyén vién méi da truc tiép déng vai trd ngudi td chire, gitp

t6 chirc thwe hién 125 hanh doéng va gianh chién thang trong chién dich d4u tién.
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Diéu d6 rat kich tinh, vi dwéng nhw clr xoay nguwdi mot cai la lai dén gio hanh

dong.

Chung téi goi phwong phap nay la “nhém nong cbt”. Theo d6, cac nhém nhd
duwoc giao quan ly mét dw an cu thé trong khoang th&i gian xac dinh. Earth
Quaker Action Team (EQAT) da phat trién phwong phap nay trong ap lwc clia mot
chién dich ngay cang Ién, nham budc ngan hang I&n thé bay ctia nwéc My cham
dirt viéc tai tro cho khai thac than bang phwong phap san dinh nii & ving
Appalachia. Nam 2016, EQAT tang manh s6 cudc biéu tinh, m& rong pham vi dia
ly théng qua cac khoéa tap huan khu vuc, réi td chirc cac hanh déng dong thoi &

nhiéu bang, qua d4 di dén chién thang.

C4u tric nhém nong cbt déng vai trd then chét trong thang loi nay. N6 giip EQAT
lam viéc hiéu qua hon nhd phan (rng nhanh trwdc nhu cau, trao cho moi ngudi
trai nghiém lanh dao cu thé va tre thi, gidam kiét strc cho cac thanh vién ky cuu
cda chién dich, va két néi nhirng ngudi cé nhiéu ki nang khac nhau dé cung dat

mot muc tiéu ngan han, rd rang.

Dw&i day la cau chuyén vé mét trong nhivng “nhém nong cbt” do.

Ana la nguwdi hoan toan méi véi EQAT: c¢d méi chi tham dw mét hodc hai bubi
hop chung. Tuy vay, Ana da d& minh dwoc thuyét phuc tham gia vao mét nhém
lén k& hoach cho mét ngay hanh déng dién ra déng thdi & nhiéu bang. Maurice la
thanh vién ky cwu ctia EQAT, nhwng da kha lau rdi anh chwa tham gia mét nhém
nong cbt. Susan thi gan bé sau sac véi chién dich: cd tirng tham gia cac nhém
nong cbt trwdc dd, 1a thanh vién ban diéu hanh, va ndm rd toan bé lich st cta
chién dich. Jeremy la nhan sy chuyén trach, nguwdi ludn nhin vao bl tranh t6ng

thé, theo ddi cach nhédm van hanh, va tim kiém ngudn lwc can thiét cho nhém.
Nhém hop 1an du tai nha cta Maurice, danh thém théi gian dé 1am quen va gitp

Ana cadm thay thodi mai, dwoc chao dén. Khi bat dau, Susan—vai tw cach la tinh

nguyén vién giau kinh nghiém—da tém lwoc toan bd chién dich dé dat khung cho
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nhiém vu cla nhém nong cbt, bao gdbm nhirng viéc nhém chiu trach nhiém va

nhirng viéc khéng thudéc pham vi cia nhom.

Chéng han, nhém noéng cbt cé nhiém vu kéu goi va hé tro cang nhiéu hanh déng
cang t6t, & cang nhiéu dia diém cang tét. Tuy nhién, nhém khéng chiu trach
nhiém duy tri lién lac hay theo déi ngu®i tham gia sau thdi diém mot tuan ké to
ngdy hanh déng—phan viéc d6 da dwoc phan céng cho cac nhom khac. Vi tam
nhin tdng thé ctia mot ngudi t chirc chuyén trach, Jeremy da kip thoi lam r
pham vi cdng viéc va diéu chinh cudc trao ddi méi khi Susan di l1éch khdi trong

tam nhiém vu.

Trong hon mét thang rwdi, nhém tiép tuc hop khodng médi tudn mét 1an. Ho chia
sé v&i nhau vé tién dd kéu goi nguoi tham gia, cung hoc cach tra I&i nhirtng cau
hdi khé tlr ngwdi tham gia, va xem xét y twdng mai vé viéc bb tri ngwdi huwéng

dan cho tirng hanh ddéng co hiéu quéa hay khéng.

Mb&i budi hop, nhém cung nhau gidi quyét cac van dé phat sinh, kiém tra xem
cobng viéc da di dén dau, rbi dat muc tiéu va phan céng nhiém vu cho budi hop

tiép theo. Jeremy ciing chuyén lai cac gop y va dé xuét tlr déi ngli nhan su.

Céc budi hop luén dién ra trong khéng khi than thién: bat dau bang viéc ubng tra,
trd chuyén nhe nhang, va két thic bang nhirng cau chuyén vui, chia s& doi
thworng. Khi ngay hanh déng dén gan, nhém hop thwdng xuyén hon, ¢é ltc nhiéu
lan trong mét tuan. Gitra cac budi hop, cac thanh vién gilr lién lac véi nhau qua

dién thoai dé hé tro kip thoi khi cé viéc phat sinh.

Cubi cung, nhém nhé nhwng rat hiéu qué nay da gop phan tb chirc ngay hanh
dong phdi hop 16n nhét tir trwdc dén nay tai cac chi nhanh ngan hang & M.
Nhém nong cdt—gbm ba tinh nguyén vién va mét nhan sy—da lo hau can, tim
va hé tro nguoi dan dat tieng hanh déng (nhiéu nguwdi lAn ddu ddm nhan vai tro
nay), diéu phdi doi ngl hd tro, chia viéc truyén théng, va té chirc cac budi tbng

két sau hanh dong.
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DPay |a mét trong nhirng hoat déng phirc tap nhat ma EQAT tirng thwe hién, va
thanh céng d6 c6 dwoc nhd md hinh nhém nong cbt: mét nhém nhd, gan bé,

dwoc nhan sy ho tre, lam viéc dwa trén s tin twéng va chia sé théng tin.

Du vay, EQAT khéng chi dung mé hinh nay cho nhirng chién dich I&n, ma con ap

dung n6 cho cac hoat déng nhé va don gian hon.

TRANH KIET SU’C KHI PHONG TRAO PHAT TRIEN

GEORGE: Nhém nong cbt 1a mdét nhdm nhd tinh nguyén vién dwoc giao mot viéc
cu thé trong thdi gian ngan. Cach lam nay giup phong trao dé phat trién, vi c6 thé
c6 nhiéu nhém nong cbt hoat ddng cung luc, déng thdi don thém ngwdi maéi khi
ho tham gia t& chirc. Thwerng mdi nhém cé 4-5 tinh nguyén vién, kém theo sw hé
tro clla nhan sw chuyén trach. Nhém sé 1én k& hoach cho mét hanh déng, hoac

nhiéu hanh déng phéi hop.

Nhirng hanh déng c6 thdi han ré rang tao ap lwc cho ngudi td chirc—trong khi ho
van phai lo céng viéc, gia dinh va cudc sbéng riéng. Nhiéu t6 chirc phong trao
khién ngwdi tham gia quéa tai va kiét strc, nhat 14 nhirtng ngudi khéng cd nhiéu

thoi gian ranh.

Phwong phap nhém nong cét duoc thiét ké dé tranh didu nay, bang cach yéu cau
cam két trong thoi gian ngan. Mot ngudi cé thé tham gia nhém nong cbt khi phu
hop v&i minh: c6 thé mot hodc hai [An mdi ndm moét 1an, hai ndm moét 1an, hodc

bat clr lic ndo ho thay phu hop.

Ngoai ra, ho van c6 thé tham gia cac hoat ddng do nhém khac td chirc va dw hop
chung hang thang dé& nédm thoéng tin, ddng thdi tham gia nhirng budi tap huén

ngan nham tiép tuc rén luyén ky ndng va kinh nghiém hoat déng.
T6i nhan thdy rang EQAT ngay cang dat nhiéu niém tin vao cac nhém nong cét,

dén mtrc ho con giao cho cac nhdm nay nhirng viéc rat quan trong cta té chirc,

nhw chon chién dich m&i hay tuyén dung nhan sy. Diéu d6 cho thdy nhém néng
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cbt thwe sw da tré thanh mot phan then chét trong ha tang phat trién ciia EQAT—
tr chd chi cé vai nha hoat déng hop trong phong khach, dén viéc td chirc cac

hanh déng phdi hop tai 13 bang.

Trong hai cubn sach gan day—Hegemony How-To cia Jonathan Matthew
Smucker va This Is an Uprising ciia Mark va Paul Engler—cac tac gia déu nhan
manh tdm quan trong clia viéc mé& rdng quy mé phong trdo. Smucker cho rang
phong trao Occupy da khéng lam dwoc diéu nay. Con anh em nha Engler mé ta
khodnh khac goi la “con 16¢”, khi strc manh ctia mét chién dich tdng vot, 1am rung
chuyén khéng chi gi¢i cAm quyén, ma ca nang lwc van hanh clia chinh phong

trao.

Theo t6i, d& gianh chién thdng khi mét chién dich phat trién rat nhanh, diéu quan
trong la phong trao phai hoc nhanh, truyén kj ndng hiéu qua, va cé nguwdi du
nang lwc dua ra quyét dinh dang lac, dang ché. Vi vay, tdi mudn tim hiéu vai tro

dao tao clia cac nhém nong cbt dbi véi ngudi méi tham gia.

Trong Iinh vwe cac td chirc phi loi nhuan, cach truyén thdng d& huy déng tinh
nguyén vién thwong la lam viéc theo cac Uy ban. Nhwng theo kinh nghiém cda
t6i, nhdm nong ¢t vwot xa mé hinh Gy ban—chung la khéng gian hoc tap c6 chi
dich, noi ngwdi méi khdéng chi tham gia, ma con thwc sy hoc cach tré thanh

ngwdi té chirc phong trao.

THUC DAY KHA NANG HOC HOI CUA PHONG TRAO

RYAN: Nh& quy mé nhé va muc tiéu rd rang, cac nhém nong cbt vira 1a moi
trwdng dé nhirng nguoi giau kinh nghiém chia sé, hwéng dan, vira 1a khéng gian

hoc hdi cho nhirng ngwdi mai tham gia.

Ngay trong budi hop dau tién, nhém khéng chi xac dinh nhiém vu chung, ma con
lam rd méi thanh vién mudn hoc hdi va phat trién diéu gi trong qua trinh lam viéc.
Chung téi nhan thay rang théng nhat ngay tir dau la diéu rat quan trong dé nhém

hoat ddng hiéu qua va dé cac thanh vién cadm thay hai long.
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Téi thay ba diém khac biét chinh gitra nhém nong cbét va cac Gy ban truyén théng:

Cach moi ngw®i tham gia nhom,
Céch nhém chi dong phat trién nang lyc 1anh dao, va

Thoi han cam két — diéu khong thé bé qua.

Trong khi nhiéu Gy ban mé& d&ng ky cho bét ky ai, thi v&i nhém nong cbt, ching
t6i cht ddng moi nhirng tinh nguyén vién cu thé. Chang téi tim nhirtng nguwdi cé
thé lam viéc an y, bd sung cho nhau, va hoc hdi I&n nhau. Mét nhém nong cét
hiéu qua thwdng cé ca ngwdi nhiéu kinh nghiém 1an nguoi it kinh nghiém, nhe dé

tang dang ké& nang lwc thyc hién dy an.

Khac véi cac Gy ban, nhém nong cbt dwoc thiét ké dé phat trién nang lwc 1anh
dao. Trong nhiéu Gy ban, thwdng cé6 moét ngudi lam cha tri cudc hop, phan céng
coéng viéc cho ngudi khac. Con trong nhém nong cbt, moi ngudi lam viéc cung
nhau, chju trach nhiém |1an nhau, va luan phién diéu phéi cuéc hop. Nho vay,
nhirng tinh nguyén vién mé&i cé thé thr ddm nhan vai trd 1anh dao chi trong mot

hodc hai budi, v&i sw hwéng dan va hé tro tir cac thanh vién khac.

Diém khac biét quan trong nhét gitra Gy ban va nhém nong cbt 1a mirc dd cam
két theo thoi gian. O nhiéu t6 chirc, tham gia Gy ban déng nghia vé&i viéc méi
tudn bd ra mét it thoi gian, nhung kéo dai trong nhiéu thang hodc nhiéu nam.
Nguwoc lai, nhém nong cdt doi héi cuwéng dd cao, nhwng chi trong thei gian ngan.
Céc thanh vién duoc ky vong danh nhiéu thdi gian va nang lwong, nhwng chi
trong 4 dén 12 tuan. Vi thé, chung tdi thwdng xem nhém nong cét nhw mét cude

chay nwéc rat, chir khong phai mét cudc chay marathon.

LO'l iCH VA THACH THU’C CUA NHOM NONG cOT

GEORGE: O nhiéu quédc gia, trong dé c6 nwéc ching ta, 1am viéc nhom la mot
gia tri nén tang. Nhiéu ban tré hoc dwoc diéu nay qua thé thao, nhwng khéng chi

A

c6 con dwdng do. Nguwoi ta thwdng noi: “Trong mot déi thi khéng cb chir ‘tor.
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Qua qua trinh tham gia EQAT, t6i th4y lam viéc nhém da xay dung dwoc sy tin
cay gilra cac thanh vién. Trong cac phong trao thay déi xa hoi, sw tin cay dé con

duwoc goi la “doan két"—mot yéu td then chét dé phong trao thanh cong.

Tuy nhién, nhém nong cét duoc td chirc theo cach ngang bang hon nhiéu so voi
cac doi thé thao hay nhiéu kiéu nhém khac. Téi thuwdng thdy cac nhém nong cbt
van hanh tréi chdy ma khéng can nhiéu can thiép tr nhan sy bén ngoai hay
nhirng ngwdi nhiéu kinh nghiém. Nho vay, mét tb chirc quy mé vira nhw EQAT
van c6 thé t6 chirc nhivng hanh déng I&n va cac chién dich manh mé, chi vdi it
thi gian clia nhan sw chuyén trach va rat it tinh trang kiét strc ctia tinh nguyén

vién.

RYAN: T6i luén ngac nhién khi thdy mét nhém nong cbt nhé cé thé lam dwoc
nhiéu viéc dén vay. M6t ly do 1a nhom réat tap trung va cé thei han rd rang. Tuy
nhién, chinh sw tap trung cao dd doé déi khi lai gay khé khan cho viéc phéi hop ké
hoach vé&i cac t6 chirc dbi tac ciia EQAT, cling nhw lam viéc cung déi ngd truyén
thdng cuia chién dich. Chung téi nhan thay rang viéc c6 mét thanh vién nhém vira
gan bo véi EQAT, vira c6 két ndi véi bén ngoai—vdi thé gii rong 16n hon—sé

gitp viéc phdi hop tré nén troi chay hon.

Téi ciing tw hdi liéu mé hinh tao ra nhirng nhém lam viéc rat hiéu qua nay cé can
diéu chinh khi ap dung vao céac truyén théng van hoéa khac nhau hay khong, dé
vra phu hop van héa, vira gitvr dwoc nang suat cao cla tinh nguyén vién khi
hanh déng. Thwe té 1a mot sb nén van héa coi trong mbi quan hé hon, nén truéc
khi cuing nhau lam viéc, moi ngudi can thdi gian gap g&, trd chuyén, lam quen va
hiéu nhau. Diéu d6 ddi héi t& chirc nhdm nong cbt s&m hon, cd thém thoi gian
xay dwng quan hé—vbén 1a diéu thiét yéu dé lam viéc chat lwong trong nhirng bdi

canh van hoéa do.
Cudi cung, diéu quan trong la khéng nén nghi rang chi can 1ap ra mét nhém nong

cbt 1a xong. Nhan sw hay Ianh dao chién dich khéng thé giao viéc cho nhém rbi

mac nhién cho rang moi thir sé tw van hanh 6n théa.
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Tt ca cac nhém nong cbt déu duoc loi khi cé mot ngudi theo ddi bire tranh tdng
thé clia chién dich thwdng xuyén lién lac va hé tro. Chung t6i nhan thiy sé hiéu
qua hon néu chinh ngwdi d6 chd déng hdi han, két ndi, thay vi chd nhém tim

dén.

Déi khi, diéu nay cé thé tao cdm giac rang tén kha nhiéu cong strc dé hé tro mot
nhém nong cbt. Nhwng trén thue té, viéc dau tw cho nhivng nhém nong cbt sé
mang lai lgi ich I1&n: DAu tw vao nhém nong cbt sé gilp tao ra nhirng tinh nguyén

vién gan bo va cac tap thé van hanh hiéu qua.

GEORGE: Téi rat dong y vo&i y kién clGa ban. Tt kinh nghiém déi khi tham gia
nhém nong cbt, t6i thay nguwdi cé cai nhin tdng thé gilp nhém rat nhidu, nhat 13
trong mdt hodc hai budi hop dau tién. Nh& vay, cac hoat dong ciia nhém di ding

hwdng va phu hop véi muc tiéu chung.

Trong bat ky nhém hay t chirc nao ciing khé tranh khdi xung dét. Khi xay ra mau
thudn, nguoi thwong xuyén lam viéc va lién lac véi nhém cé thé ding ra hoa giai

dé giup moi nguwdi tim dwoc cach gidi quyét.

Eileen Flanagan tirng chia sé véi t6i rang y twéng vé nhém nong cbt xuét phat
chinh t& nhirng xung dét ndy sinh trong qua trinh 1ap k& hoach hanh déng cla
EQAT. Diéu nay dién ra vao giai doan dau trong sau nam ba ddm nhiém vai tro
Chu tich Hoi déng Quan trj (hién ba da chuyén giao vi tri). Khi d6, viéc chuan bj
cho mét hanh déng I&n dwgc mé cho bat ky ai tham gia cac budi hop, nén chuwa
hinh thanh dwgc mét nhém n dinh, va cang chwa thé coi dé la mét doi ngi thuc

suw.

Mbi budi hop lai c6 mdt nhém nguoi tham gia khac nhau, va ho thwdng dwa ra
nhirng y kién trai nguoc véi nhitng gi da dwoc thdng nhat & budi hop trudec.
Trong khi ngay hanh déng da can ké, Eileen budc phai 4y phwong an méi nhét,
phdi hop mét sb tinh nguyén vién cung véi ddi ngli nhan sw ban thoi gian dé trién
khai. Sau hanh déng d8, budi hop rat kinh nghiém cé rat déng ngudi tham dyw va

tran ngap I&i phan nan, chi trich — dac biét 1a nhdm vao chinh ba.
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Ba tw nha: “Khéng bao gid d& chuyén nay Iap lai niral”—va ttr d6 mé hinh nhém
nong cbt ra doi. Khi ba d& xuét cach lam nay, moi ngudi déu thd phao nhe nhdm.

Thuc té cho thay, xung dét doi khi lai sinh ra nhirng giai phap rat tét.

Tuy nhién, trong nhém nong c¢bt cling xuéat hién mét dang xung dét khac. Chang
han, khi chuén bj dan dat mét hanh déng, nhém cé thé ban khoan:
“Chung ta c6 nén kéu goi thém tinh nguyén vién cho viéc nay viéc kia, hay tw lam

hét cho nhanh?”

Trén thuwc t&, nhom khong chi cd quyén ma con dwoc khuyén khich tim kiém sy
hd tro’ tr ddi ngli nhan sw va céc tinh nguyén vién khac. Tuy nhién, déi khi nhém
nong cbt lai dm ddm quéa nhiéu cdéng viéc, vi vay cac thanh vién can dwoc nhc

nhé rang: “Ludn c6 ngwdi sén sang hé tro.”

T6i cling nhan thady mét loi ich khéng ng® t&i: vi cac thanh vién danh nhiéu gidr
bé&n nhau mbi tudn—hop hanh, udng bia sau khi ban chién lwoc, cung ubng tra,
ké chuyén cudi, chia sé cau chuyén ddi thuwong va lap ké hoach — nén ho hiéu
nhau hon va hinh thanh nhirng théi quen chung. Sy tin cdy dwoc xay dwng tw
nhirng diéu nhd nhét 4y tr& nén vd cung quan trong khi ho phai cing nhau chap
nhan rdi ro I1&n hon, nhw tham gia hanh déng ngoai duwdng phd hay dbi mat voi

cac co quan chinh quyén va doanh nghiép.

Phwong phap nhém nong cbt vira tadng cwéng tinh than doan két trong toan td
chire, viva giip mdi ca nhan phat trién k§ nang va long can ddm. Nh& d6, phong
trao cé thé tao ra nhirng “lan séng” d0 manh dé nhiéu nguwdi khac tham gia khi
thdi diém huy dong tiép theo xuat hién. Bong thdi, day ciing la mét cach thuc té

dé thach thire hinh anh “c& nhan don déc” vén rat phd bién trong van hoa My.

Khi Raymond Paavo Arvio—mot ngudi td chirc phong trao ky cwu va ciing 1a ban
cii clia t6i—dén noi chuyén tai Trwdng Martin Luther King, sinh vién cua t6i da hoi
ong:

“Diéu quan trong nhat ma éng hoc dwoc vé td chirc phong trao la gi?”
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Ray mim cwdi khi néi diéu d6, va t6i hiéu rang cau néi dy duoc duc két tir nhiéu

nam anh cd gang thoat khdi théi quen tw minh ganh vac moi thi.

“Chi can ba tir théi,” anh ndi,

“Luc nao cling cd ngwdi sdn sang giup.”
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Chuong 11: Khéi dong

Vao nhirtng ndm 1960, Giam déc FBI J. Edgar Hoover tirng goi Tién si Martin
Luther King Jr. 12 “ngu®i nguy hiém nhat nwéc M§”. Con nhirng ngudi cai tri Dé
quéc Anh thi xem Gandhi 1a mbi de doa I&n nhat déi véi nguédn loi khéng 16 ma

ho thu dwoc tlr cac thudc dia.

Vi vay, that dang ngac nhién khi c& hai nha 1anh dao — King va Gandhi — déu
cho réng viéc gap truc tiép dbi tha trwde khi chinh thire khédi ddng moét chién dich

la diéu quan trong.

Vi sao cach lam nay lai hgp ly?

Th&r nhéat, dé hiéu ré6 déi phwong hon. Mot cudc gap truc tiép, néu duoc
chuan bj k§, gitp ban quan sat va thu thap nhiéu théng tin quan trong vé déi tha.
Ban cang hiéu ho, ban cang c6 loi thé. Péng thdi, khi ho dwoc gép ban truc tiép,
ho ciing ¢6 co héi nhin thdy con nguwdi that ctia ban, thay vi chi dwa vao dinh

kién hay khudn mau sén co.

Th hai, dé viéc lién lac sau nay tré& nén dé dang hon. Trong mét chién dich
day cdng thang, chac chan sé c6 nhirng tinh huéng khéng lwong trede. Khi do,
viéc cé sdn mdt kénh lién lac gitp ban giai thich rd 1ap trwdng cha minh la rat

quan trong.

Chéng han, mét nguwoi qua khich cé thé gay ra sw ¢b bao lwc, va ban can nhanh
choéng khang dinh rang diéu d6 khéng nam trong k& hoach clia chién dich. Hoac
phia déi phwong c6 thé lam mét viéc bat thuwéng khién phia ban phan trng manh
— ltc nay, ban can 1am rd liéu d6 co6 phai la sw thay dbi chién thuat cé chi y, hay

chi la mét sw c¢d ngoai y muén.

Th ba, dé viéc thwong lwong cac yéu cau cua ban tré nén dé dang

hon. Khi da c6 s&n mot kénh lién lac, ban sé dé xac lap ranh gi¢i va lap trwong
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ctia minh. Chang han, déi phwong c6 thé cho rang ban dang dwa ra nhirng yéu
cau rat cao chi d& méac ca dan vé sau (mét cach 1am kha phd bién), trong khi thuc
té ban lai c6 théi quen néi thang ngay tlr dau toan bd diéu minh thwc sy mudn

dat dwoc. Giao tiép cang rd rang thi kha ndng hiéu 1am cang it.

Thi tw, dé tang uy tin cda ban trong mat cac dong minh va nhirng nguwoi
ban muén thuyét phuc dirng vé phia minh. Viéc ban chi déng gap déi tha
thwong duwoc nguwdi khac nhin nhan 14 thai d6 tw trong va thé hién sy tw tin.
Nguworc lai, néu tlr chdi gap dbi phwong, ban cé thé bi xem 1a yéu thé hoac thiéu

tw tin vao chinh minh.

Van dé la: khéng phai lic nao ciing dé sap xép dwoc cudc gap do trwée khi

chién dich bat dau.

Giam dbc diéu hanh, 1anh dao canh sat, nha dau tw hay quan chirc dan ctr co thé
cho rang nhém ctia ban chwa du uy tin va khéng mudn “nang tdm” cho ban bang
mot cudc gdp. Ho tham chi cé thé mudn gl di théng diép rang ho khong coi ban

la nghiém tuc.

Chung téi tirng gap tinh hudng nhw vay khi EQAT muén gap giam dbc diéu hanh
khu vwe ctia Ngan hang PNC. Khi 4y, ching t6i la mét nhém méi, chwa cé thanh
tich gi dang ké — tai sao mot 1anh dao ban ron lai phai danh thoi gian cho ching

t6i?

Ngan hang nay 1a nha tai tro chinh cho mét trién 1am hoa quéc té, diéu ma ching
t6i cho l1a mau thuan véi viéc ngan hang cho vay tién dé pha nui. Khi vi giam déc
tor chdi gap, chung téi théng bao réng trong vong hai ngay t&i, ching t6i sé bat
dau phat t& roi tai trién 1am hoa dé cho ngwdi tham dy biét ngan hang dang lam
gi.

Ngay ngay hém sau, vi giam dbc da mai chung t6i dén van phong. Ong té ra lo

ldng va rd rang la kho chiu, nhwng hau nhw khéng cé co héi trat buc bdi, béi ba

nguoi trong phai doan cla chang téi da tiép 6ng bang thai dd diém tinh, lich sw
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nhwng kién quyét, va trinh bay rd yéu cau ciing nhw ban chét cta chién dich ma

ching t6i s&p trién khai nhdm vao ngan hang.

CAN TO CHUC BEN MU'C NAO TRUO'C KHI KHO'l PONG CHIEN DICH?

Cau trd 161 phu thudc vao chién lwoc, ngudn lwc cha ban, va vi tri xa hoi cla

nhirng ngudi khéi xwdng.

Tai Montgomery, bang Alabama, Uy ban Chinh tri cia Phu n&r mudn viéc kh&i
dong cudc tay chay xe buyt bat ngudn tr mét sy kién gay chan dong, phoi bay rd
rang nan phan biét chidng téc. Tr d6, mét lién minh khéng chinh thirc da hinh
thanh trong cong déng ngudi da den, gdm phu ni, gidi lao déng va céc lanh dao
tén gido. Ho s&n sang phat déng cudc tay chay ngay khi cé mét ngudi phu hop bi
bat vi khéng nhworng ghé cho mét ngudi da trdng — va ngudi dé chinh 1a Rosa
Parks.

Nhirng 1anh dao cdong ddng ngwdi da den dirng ra dan dat phong trao khi dy coé
da cac vai trd: nguwdi hé tro, ngwdi bdo vé quyén loi, nguwdi phan khang, va di
nhién & nhitng ngudi t6 chirc. Nhe cung nhau phdi hop, ho da cé thé giup
khoang 50.000 ngudi kién tri theo dudi chién dich sudt mot nam trovi, bat chap sw

dan ap va bao lyc div doi tir phia dbi 1ap.

HANH PONG DAU TIEN: PAT VAN PE PE PHOI BAY SU THAT

Chién lwoc gia Bill Moyer dac biét quan tdm dén nhirng “huyén thoai” dwoc dung

dé bao vé mot trat tw xa hoi bat cong, chang han nhu:

“Ngudi nghéo khéng mudn lam viéc.”

“Quan doi My can thiép & nwédc ngoai vi muc dich nhan dao.”

“My l1a mot nén dan chi noi da sé quyét dinh.”

Theo 6ng, dang sau mbi huyén thoai 4y luén cé mét sy that ma nhivng ngudi

nam quyén khéng mudn bj 16 ra. Va nhirtng hanh ddng hiéu qué nhat la nhirng
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hanh déng lam 16 rd sy that do.

Viéc tao ra moét hanh dong thwe sw 1am rd sw that khong phai luc nao ciing dé

dang.

Nhiéu ngwdi biéu tinh thay vi “phoi bay sy that” thi thwéng chi dirng lai & viéc
khang dinh quan diém ctia minh — vi du nhw dirng thanh hang, cam biéu ngir ghi

ro lap tredng.

Ngay nay, ngay ca nhirng sw that khoa hoc cling bi tranh céai va nghi ngo. Vi vay,
dirng mong rang viéc ban cdm mot tdm bién viét “Rat nhiéu nguwdi nghéo phai
lam hai viéc dé& sbéng” sé thay ddi suy nghi ctia nguoi di dwong. Hanh déng 4y chi

la khang dinh mét diéu da biét, chir kho cé thé thuyét phuc hay mé mét cho ho.

Pé tao tac dong thwc sw, hanh ddng can phai hé 16 diéu gi d6 m&i mé, khién

nguoi ta bat ngd va suy ngdm, chir khéng chi 13p lai I&i kéu goi quen thudc.

Nhwng “phoi bay” 1a mét diéu khac han.

Vao nhitng ndm 1950, phan I&n ngwdi da trdng & mién Nam nuwéc My tin rang ho
dang sbng trong mét hé thdng chiing tdc “nhan dao”. Ho cho rang minh dbi xi tét
v&i ngudi da den, va tin rang ngwdi da den chip nhan sy phan biét ching toc,

ngoai trtr mot s it “ké gay réi’.

Vi vay, ho vé cuing sbc khi thdy nhivrng sinh vién da den &n mac lich sw, ngdi doc
sach tai quéy &n va kién nhan chd dwoc phuc vu ca phé — trong khi ho hoan
toan cé thé l1ay ca phé mang di & clra sau. Canh twong con gay séc gap boi khi

nhirng ngwdi dan dng da tréng lao vao danh ho.
Chi trong khodnh khéc dé, hai sw that bj che gidu da bi phoi bay cung lic: ngudi

da den khao khat tw do, va ché dd phan biét ching tdc chi cé thé ton tai bang

bao Iwc.
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Hang triéu khau hiéu trén biéu ngi¥ cling khong thé [am dwoc diéu ma mét cude
ngdi li phan dbi (sit-in) don gidn co thé lam. Cac chién dich chi thwe sy cé strc
manh khi ta vwot qua 161 ndi — khi ta cho ngudi khac thay, thay vi chi néi cho ho

nghe.

Tuy vay, Bill cling dwa ra mét & cdnh bao: hanh ddng can cham té&i nhirng gia tri
dwoc nhiéu ngudi cung chia sé. Khi mét phu niv tré bi bat, cac 1anh dao da den
da quyét dinh chwa véi hanh déng, vi ¢c6 chwa c6 dl uy tin réng rai trong cong
ddng. Ho hiéu rang, dé& déi mat véi nhirng hy sinh va tén that ma mét cudc tay
chay sé& mang lai, ho cAn mot khéi dau tét nhat co thé. Va Rosa Parks da mang

dén co hoi dé.

Ngay nay, mot s6 nha hoat ddong thwdng phé phan cai goi 1a “chinh tri clia sw
doan trang”. Khéng thé phd nhan rang viéc bao vé pham gia cta tat cd moi ngudi
la diéu dung dan, va luén co lic, cé noi can lam diéu d6. Nhwng chién lwoc chinh

la viéc chon dung thoi diém va dia diém.

Diém dep cla van dong chién lwoc 1a nguoi lam chién dich tw trao quyén cho
chinh minh dé quyét dinh khi nao, & dau va nén lam diéu gi. Chinh ho la nguoi
lwa chon. Ho chon sé& di méat véi van dé nao, vao lic nao, va chap nhan hé qua

twr lwa chon Ay.

Nhirng nguwdi khdi xwéng cudc tdy chay xe buyt hoan toan cé thé phat déng
phong trdo ma khéng can chuén bi ki lwdng. Nhwng néu thét bai, cai gia phai tra
sé la 50.000 ngwdi da den tiép tuc chiu dwng sw si nhuc hdng ngay trén cac
chuyén xe buyt phan biét chiing tdc. C6 1& diéu duy nhat khién Iwa chon 4y dang
gia chinh la khoanh khéc ta tw minh nhan ra mét sy that sau thdm hon vé coéng

ly, rang thoi gidi chwa sén sang dé& chap nhan sy thay dbi.

Nguworc lai, Uy ban Chinh tri cia Phu ni¥ & chon con dwdng 1ap chién lwoc, va to
doé khéi xwdng mét l1an séng dau tranh mang tinh lich st, 1am thay déi cudc séng
cla hang triéu nguoi. Véi t6i, quyét dinh 4y thé hién mét thai do trao quyén cho

chinh minh: lwa chon nhirng diéu kién tét nhat d& buéc vao nhirng hy sinh khéng
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thé tranh khoi ctia mot cudc dau tranh quyét liét. Va chung ta déu biét két qua ra

Sao.

Céc cudc biéu tinh ngdi (sit-in) ddi quyén dan sy va chién dich tai Montgomery
da dat ra mot chuan muc rat cao cho viéc khéi dong phong trao. Nhwng dirng lo
néu man kh&i ddng cla ban khéng phai 1a hanh ddng sang tao nhét thé gi¢i —

ddi khi, diéu quan trong nhat chi 1a bat dau chuyén dong.

Giai doan khéi dong ciing la luc thiét Iap nhirng nén tang gitp chién dich cé thé
kéo dai bén bi. Trong dé coé chién luwgc truyén théng va mang xa hoi. Néu hanh
ddng c6 nguy co dan dén viéc bi bat, thi nhém hé tro phap 1y la vé ciing can thiét.
Mot yéu té khac khong kém phan quan trong la lién lac vé&i cac ddng minh than

can, ca tai chd 1an & xa.

Viéc tap huan truéc sy kién ludn co gia tri, ngay ca khi hanh déng khéng qua
phirc tap hay rdi ro. N6 giup ngwdi tham gia hinh thanh théi quen 1am viéc théng
nhat — diéu sé ngay cang quan trong vé sau. Dong thdi, ban cling xay dung

dwoc van hdéa hoc hdi thdng qua hanh ddéng bang hai vong rut kinh nghiém:

Vong thir nhét dién ra ngay sau hanh dong, dé xem diéu gi ndi bat nhat, bao
gbm ca cam xuc.

Vong thr hai dién ra sau khi tré vé, nham danh gia giai doan té chirc, cac
cong viéc xoay quanh hanh déng, va suy ngdm sau hon vé chinh hanh déng
do.

Nha gido duc cép tién nguoi Brazil, Paulo Freire, cho rang chu trinh hanh déng —
suy ngam la nén tang cua viéc hoc tap sau sac. Va bdi vi nhirng chién dich chién
thadng ludn 1a nhirng chién dich hoc hdi nhanh va lién tuc, nén viéc dau tw cho

qua trinh hoc tap cta chién dich ludn mang lai gia tri lau dai.
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Chwong 12: Logic ciia hanh déng va thé gi&i day tha vi cta chién
thuat

Pébi thoai véi Daniel Hunter

GEORGE LAKEY: Vi t6i, mét trong nhirng diéu tha vi nhat ctia hoat ddong xa hoi

la nghi ra nhirng cach hanh dong sang tao.

DANIEL HUNTER: Bang vay! Téi rat yéu cac hanh déng. Chung la cach thé hién
céng khai strc manh chinh tri ma ching ta xay dwng trong cac chién dich — hoac

it nhat, ching sé 1a nhw vay néu ta lam dung cach.
GEORGE: “Lam dung cach” la sao?

DANIEL: Trong mét thdi gian dai, t6i da huin luyén moi ngudi vé khai niém goi
la “logic clia hanh déng”.
N6i don gian, d6 la viéc: mot hanh ddng c6 dé hiéu hay khéng dbi véi ngudi dirng

ngoai nhém cua ban.

Khi ta t& chirc mdt hanh déng, nguwdi khéng tham gia — chi dirng xem — cling
phai hiéu dwoc théng diép. Ly twdng nhat 1a ho vAn ndm dwoc y nghia ctia hanh

déng ngay ca khi khéng cé biéu ngir hay to roi giai thich.
GEORGE: Theo anh, dau la mét vi du that sw rd rang cho “logic ciia hanh dong”?

DANIEL: LAy mét vi du gan day hon: chién dich National Black Mama'’s Bail Out
Day (Ngay toan quédc bao lanh tai ngoai cho cac ba me da den). Day |a mét phan
trong né lwc rong I&n nham thao g& hé thdng giam gitr hang loat. Nhwng ho tap
trung vao mot diém then chét: tién bao 1anh tai ngoai — th&r khién nwéc My van
hanh nhw mét “nha tu cho ngudi ngheo”.

C6 t6i hay khéng khéng quan trong: néu khéng c6 tién, ban khéng duoc ra tu.

124


af://h1-23

Vi vay, vao tuan truédc Ngay cia Me, nhdm nay da gay quy dé tra tién bao Ianh
cho cac phu nlr dang bi giam.
Do khéng phai la mot man trinh dién hay chiéu trd mang tinh twong trweng. Hanh

déng ay thwe sw thay dbi cudc ddi ciia con ngudi.

GEORGE: O tit ca nhirng vi du nay, ngudi ngoai cudc déu cé thé dé& dang hiéu
dwoc logic cta hanh déng.

Khoéng dwoc 1am mubi? — Ta civ [am mudi.

Khéng dwoc xem tai liéu dé biét chuyén gi dang dién ra trong “nén dan chi” cta
minh? — Ta tw di lay tai liéu.

Khéng duoc thu gom rac? — Ta tw gom, rdi chi ra ai méi la ngwdi phai chiu trach
nhiém.

Mot hé théng bat cong trirng phat ngwdi nghéo vi ho khéng cé tién? — Ta gay

quy dé dwa ho ra khai tu.

Ngudi quan sat cé thé chwa ddng y véi cac nha hoat ddng ngay |ap tirc, nhung
chéc chan ho sé bj budc phai suy nghi. Diéu nay rat khac véi mét cudc tuan hanh

hay mit-tinh thong thwdng. Logic ciia hanh dong la “cho thay”, ch& khong phai
“giai thich”.

DANIEL: Chinh xac. Ban nhan ra “logic cla hanh ddng” khi chi nhin vao 1a hiéu
ngay.

Dang tiéc Ia nhiéu nha hoat ddng lai quen dung nhirng hinh thérc nhw tuan hanh,
mit-tinh, phong tda... chi vi d6 1a thr ho da biét, du nhirng cach &y khéng hé cé y

nghia v&i ngwoi ngoai.

Vi du tdi nhé nhat vé mét hanh déng khoéng c6 logic |a tai Dai hoi Toan quéc cla
Dang Céng hdéa nam 2000.

Sau khi dai hoi bt dau, t6i thdy khodng 50 nguwoi biéu tinh tu tap & mot nga tw
déng xe cd, cach noi hop chirtng muwdi day phd. Bat ng®, ho tran xubéng duwdng,

ngdi bét xudng va chan toan bd xe dang chay.

125



Mot tai xé tirc gian budc xudng va héi:

“Vi sao cac anh chan duwdng téi di lam?”

Mot nguoi bidu tinh tra 1i:

“Dé lam té liét dai hoi.”

Ngudi tai xé dé mat:
“T6i cling ghét dam Coéng hoa trong kia. Nhwng t6i dang phai di lam! Cac anh

chan ngwoi dan binh thuwdng chr cé chan ho dau! Cho téi di qua!”

Yéu cau d6 bj tr chdi. Ngwdi phu niv quay di va IAm bam:
“Bat hét bon ho di.”

Hanh déng 4y khoéng cé y nghia gi dbi véi nhirng ngudi bi chan — va thuc ra la
v&i bat ky ai — ngoai trir chinh nhém biéu tinh.
Viéc chan nhirng ngwoi dan Philadelphia dang véi di lam hay dén con & nha tré

thi lién quan gi dén viéc Dang Cong hoa Ging hd bat cong?

GEORGE: O nhirng vi du vira réi, ching ta ndi nhiéu vé viéc logic clia hanh déng
gitp thé hién tdm nhin — xa hdi va gia tri ma ban mong muén. Nhuwng logic cla

hanh déng ciing c6 thé dung dé chi ra diéu ban khéng chip nhan.

Chéng han, mét nhém béo vé quyén ctia ngwdi nhap cw da chan cac xe buyt ché
ngwoi bi giam cta ICE.
O Anh, cac thanh vién Greenpeace da leo 1én dinh mot déng than tai nha may

dién, chuan bi & li trén d6 nhiéu ngay lién dé phan dbi dién than.

M6t nhém phan dbi viéc sung trwdng tan céng tw déng dwoc ban tran lan da td
chirc mét “die-in” — ho nam xudng tai mét dia diém ma ai nhin vao ciing hiéu
théng diép: bao lwc sing dan dan t&i cai chét.

Khi cac quan chirc goi hanh dong doé la “t6i pham” va mé phién tda, hang chuc

nguwoi ting ho da kéo dén toa, gio bién “Ban quén toi rdi”, yéu cau bat ca ho luén.
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Céc cong nhan coéng doan, khi bi tda an cdm biéu tinh trwdc mot nha may dang
dinh céng, d& nam chan ngay 16i vao, noi céng nhan thay thé di qua. Ho dat co
thé& minh sat dén md&c mudn vao lam thi phai bwéc qua ngudi khac — qua do

budc moi ngwdi phai dbi dién véi ndi dau ma viéc dung lao ddng thay thé gay ra.

Trong mét chién dich thanh céng nham budc céng ty giao théng SEPTA ngirng
phat hanh vé ghi “nham” va “ni¥”, cac nha hoat ddng chuyén gi¢i da chon ga trung
chuyén déng dlc nhat vao gi®& cao diém. Ngay gitra nha ga, ho t6 chirc mét budi
biéu dién mang tén “SEPTA Is a Drag (SEPTA that t&)” — vira cdng khai, vira

khéng thé lam ngo.

DANIEL: T6i dac biét thich nhirng hanh déng ma logic ctia né dwa trén mét hinh
dung vé twong lai. Diéu nay rat quan trong, vi gi6i tinh hoa sé& khong tw nghi ra
twong lai &y thay cho chang ta. Chung ta phai tw tao ra hinh anh vé xa héi ma

minh muén théy.

M6t nguén Ién cho cac chién thuat sang tao la bat dau tr cau hoi: nhém cla ban
thwe sw mudn diéu gi? Ro6i ldy mot phan cia tdm nhin d6 va bién né thanh hanh

dong cu thé.

Vi du, néu nhém ban tin rang nhirng khu dat tréng trong thanh phé — dang bij gity
lai & dau co — 1& ra nén dwoc dung dé trdng rau cho ngwdi nghéo sdng quanh
do, thi hay lam dung nhw vay. O New York, cac nha hoat ddng da tréng vwdn trén
dat bd hoang va bao vé nhitng khu vwon &y trudc nd lwc thu héi cha chinh

quyén.

GEORGE: R4t nhiéu khi, ban hoan toan cé6 thé cho thay diéu minh muén bang
chinh hanh déng. Nhirng nguwdi phan dbi giam gitv hang loat da dwng moét ngoi
trwdng gid trén khu dat dy kién xay nha tu méi. Nhirng ngwdi doi bao vé quyén
thué nha da td chirc mét budi ngl cling nhau (“sleep-in”): cac gia dinh cé ca tré
em mac dd ngli, mang theo dd dac, dén ngl ngay trong Toa thi chinh. Céng déng
LGBTQ da té chirc nhirng dam cudi tap thé & quang trwdrng coéng cong, co ca

cac giao si dirng ra chu tri.
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O Anh, mdt nhém phu nir quyét tam gianh lai manh dat bj trwng dung l1am cén ct
tén Itra hat nhan ctia My da di bé hon 160 km dén Greenham Common, réi xich
minh vao hang rao can cr. T d6 bat dau mét chién dich kéo dai 12 nam, véi khu
cam trai thwdng trc ngay tai dia diém nay. V&i ngan 4y vi du quanh ta, cau hoi
dat ra la: Vi sao ngwdi ta van khong td chirc dwoc nhiéu hanh dong hiéu qua

hon?

DANIEL: Khi t6i tham gia t6 chirc chién dich Casino-Free Philadelphia, chung toi
phai d6i dau véi nhirtng dbi tha rat manh: cac 6ng chd song bac cé tién va quan
hé, théng dbc, gidi tinh hoa chinh tri, ca truyén théng. Th&r duy nhét ching t6i c6

la sw phan dbi kién quyét ctia nhirng con nguwdi binh thuéng.

Van dé 1a nhiéu ngudi trong s6 ho khéng biét may vé nhirng vi du hanh dong
sang tao. Ho chi biét vai khodnh khac I&n, nhw Cudc Tuan hanh Washington. Vi

thé, trong suy nghi clia ho, hoat ddng xa hdi don gian 1a di tuadn hanh va mit-tinh.

D6 1a mét thach thire I&n: cac nha hoat dong thuéng chia sé rat nhiéu vé nhirng
diéu tdi té m&i xay ra, nhwng lai chia sé qua it vé nhirng cach sang tao ma con

nguoi dang dung dé tao ra thay déi.

GEORGE: M6t van dé khac cla cac chién thuat 1ap di 18p lai nhw tudn hanh va
mit-tinh Ia chung bién moi thir thanh cudc choi vé con sb.
Néu cudc biéu tinh sau khédng ddng hon cudc trwdce, ngudi ta — ké ca truyén

thdng — sé nghi rang chién dich dang hut hoi.

Téi nhé thdi phong trdo phan dbi chién tranh Viét Nam, nguoi ta lién tuc tuan
hanh trén Dai 16 s6 Ndm & New York. Ban t6 chirc vui mirng khi s6 nguoi tham
gia tdng 1&n, nhwng rdi — diéu khoéng tranh khéi — dén luc con sé gidm xudng vi

chién tranh van chwa két thuc.

Mark va Paul Engler tirng chi ra diéu nay trong cudén Day La Mot Cudc Nbi Day

(This Is an Uprising). Ho chi ra rang hiéu qua cta hanh doéng thwdng dén tr kich
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tinh, chtr khéng phai chi tir sb lwong ngwdi tham gia.

Van dé & day la ching ta quéa chu trong con sé ma xem nhe kich tinh.

Alice Paul, 1anh dao nhém phu nir doi quyén bau clr theo dueng 16i quyét liét &
My, da roi khéi ban l1anh dao cla t& chrc chinh — noi tap trung vao cac cudc
tuan hanh ddng nguwdi — dé& khéi xwéng moét chién dich it ngwdi hon nhwng kich

tinh hon. Va rét cudc, chinh kich tinh dé da chién théng.

DANIEL: Pang vay. Vi thé, ngay tlr diu chién dich ctia minh, t6i muén dam bao
rang ching t6i ludn sang tao. T6i muén mang dén cho gidi truyén théng — vén

“nghién kich tinh” — nhirng hanh d6ng méi mé dé& ho budc phai cha y.

Vi vay, toi dat ra mot quy téc rat rd rang: chung téi sé khéng bao gi¢» té chirc tuan

hanh hay mit-tinh.

GEORGE: Moi ngwdi phan &ng thé nao véi cach lam dé6?

DANIEL: Thu that la luc dau, nhiéu nguoi chiéu theo téi cho vui hon 1a tin that.
Nhwng r6i moi th® dan tw van hanh, va ching t6i bt dau tao ra nhirng hanh

déng hoan toan mai.

Dén mot thoi diém then chét, ching t6i twdng nhw da méat di thanh qué I&n nhat:
dwa cau héi trung cau y dan vé song bac 1én 14 phiéu ctia ky bau clr sap téi. Chi
vai tudn trwdc ngay bau clr, Toa an Tdi cao clia bang da loai cau héi nay khdi |4

phiéu.

Thay vi bd cudc, chung ti tuyén bd sé td chirc mét “cudc bau clr clia nhan dan”,
dién ra song song v&i cudc bau clr chinh thire.

Chung t6i goi né la “Hom phiéu cia Philadelphia”.
Nhém da d&t nhirng thung phiéu cao gan 1,5 mét — ma chung t6i goi vui la

“nhirng chiéc hdm sang chéi cta tw do” — ngay bén ngoai cac diém bd phiéu

chinh thirc. Du két qua nay khéng cé gia tri phap ly, chang t6i tuyén bd né sé
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cé gia tri chinh tri: thanh phd phai tdn trong y chi ctia cl tri va ban hanh luat theo

két qua dé.

Nhirng nhan vat uy tin & Philadelphia da déng y dirng ra chirng nhan tinh minh
bach cla cudc bd phiéu. Két qua cho thay da sé ap ddo phan déi song bac, va
diéu d6 da budc Hoi dbéng thanh phd dwa ra dung dy luat ma Toa an Tbi cao

trwde do tim cach ngan chan.

GEORGE: T6i nh¢ anh trng néi rang anh 1y cdm hing cho hanh déng nay tw
DPang Dan chi Ty do Mississippi. Anh cé thé giai thich thém khéng? Téi thuc sw
mudn moi ngudi thdy rang ching ta cé thé dwa vao lich st dé tim ra strc manh

cho hién tai.

DANIEL: Khi Téa an Téi cao clia bang ra phan quyét b4t loi cho ching téi, cdm
giac thuc sw la bi giang mét cu chi mang. Luc d6 méi chi la phan quyét ban dau,

nén van con mot tia hy vong rdt mong manh rang ho cé thé dbi y.

Chung téi hop ban chién lvoc, nhwng néi thang ra thi y twéng nao ciing d&. Co
ngudi dé xuét td chirc mot cudc tuan hanh phan déi Toa an Téi cao. Nhwng rdi tw
hai: lam vay thi dwoc gi ngoai mét khoanh khac “dao dirc suéng”? Cé ngudi nghi
dén chuyén kéo t&i nha cac thdm phan, la 6 phan déi. Nghe thi cé vé “xa gian” tét

d4y, nhung xa gian khong phai la muc tiéu cia thay dbi xa hoi.

Cudi cung, mét vai nguoi trong ching t6i ndy ra y twdng té chirc mot cudc tham
do cong khai. Y twéng la: trudc hét, kéu goi moi ngudi ky cam két rang néu Toa
an Toi cao that sy twdc quyén bé phiéu cla dan, thi ho sé cung chung téi ding

ra td chirc cudc tham do nay.

O day, toi 1dy cdm hing tv “Cam két Phan khang” trong qué khir, khi 42.000
nguoi tieng tuyén bd rang néu chinh phi My xam Iwgc Nicaragua, thi ho sé tham
gia bat tuadn dan sw. Chinh cach dat van dé huwéng vé twong lai nay da khién moi
nguwdi cam két hanh dong tir trwdc, va nhe vay ho sdn sang tham gia nhirng

viéc manh mé hon so v&i binh thudng.
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D6 1a kiéu hanh déng toi thich nhat: dwoc thiét ké theo logic “néu diéu nay xay ra,

thi chung ta sé lam diéu kia.”

Va vi ching téi luén chu trong dat tén cho chién dich, nén goi cam két dé

la: “Cam két vi Dan chi.”

Nhwng c& nhém cla tdi déu ghét y twéng d6. Khong ai thich né. Ho md x&, phé
phan, cho rdng n6 chang dat dwoc diéu gi, chi 1a mot cudc tham do tén kém,

hoanh trang nhwng v6 nghia.

Téi cang suy sup hon. Khéng c6 cdm giac nao t& bang viéc 4p 0 mét gidc mo

trong lGc tuyét vong, rdi lai bi chinh ddng déi ctia minh dap tét.

Téi van tin day la bwdc di dang, nhuwng cling phai thiva nhan rang nhirng phé

phan ctia nhém la cé ly. Hanh dong nay chwa 4du rd rang.

Day 14 tinh hudng rat quen thudc v&i nhirtng ngudi lam chién lwgc van dong: y
twdng hay théi chwa dd, con phai tinh dén nang lwong, niém tin va da tién cta ca

tap thé.

Téi tw héi: Liu ¢6 vi du thure té nao cho théy y tudng nay ting hiéu qué khéng?

Vi vay t6i goi cho me t6i — mét giao sw nghién ctru lich str lao déng va lich s
ngwdi My gbc Phi — va hdi ba xem da tirng cé ai lam diéu gi gibng “Cam két vi

Dan chu” chwa.

Ba nhac téi nhé dén Pang Dan chi Ty do Mississippi.

Sau nhiéu ndm cb gang van déng ngudi da den & Mississippi dang ky di bau ma
khéng thanh c¢dng, cac nha hoat dong thuéc Uy ban Diéu phdi Sinh vién B4t bao
dong nhan ra rang chién lwoc dé khéng thé thang. Thué bau ctr, cac diéu luat
“6ng ba”, nhirng bai kiém tra thién léch vé Hién phap, tham chi |a de doa, bao lwc

va giét ngudi — tat ca déu dwoc dung dé loai nguwdi da den khai la phiéu.
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Vi thé, ho lién két v&i cac nhédm khac va tw 1ap ra mét chinh dang cda riéng minh,
mé& cho moi séc tdc, song song v&i dang Dan chi da trang dang thdng tri bang.

Ho goi d6 la Bang Dan chu Ty do Mississippi.

Cudc bau cir mang tén “Freedom Vote” dwoc td chirc nhw mdt cudc bau cir that,
v&i 93.000 ngudi dang ky tham gia. Nhirng ct tri nay da bau ra cac dai biéu dé

tham dw Dai hoi Toan quéc ctia Pang Dan chi nam 1964.

Buwoc tiép theo con tdo bao hon: cac dai biéu cha Dang Dan chd Ty do
Mississippi, cung v&i cac nha td chirc va dong minh, dén thang dai hoi toan
qudc dé yéu cau duwoc cdng nhan la doan dai biéu chinh thirc cha bang

Mississippi.

Tai phién diéu tran dwoc truyén hinh trwe tiép trwdc Gy ban thdm tra tw cach dai
biéu, ho da dwa ra nhitng I&i chirtng gay chan déng. Téi vAn nhé khoanh khéc
day kich tinh khi nir ta dién Fannie Lou Hamer ké lai viéc ba bj danh dap va lién

tuc bi twdc quyén bau ctr nhu thé nao.

Nhirng 1&i chirng d6 da khoi day sy cdm théng ctia céng ching, déng thdi chia
ré sau sac ndi bd Dang Dan chd toan quéc vé viéc nén cong nhan doan dai biéu
nao cda Mississippi. Tdng thdng Lyndon B. Johnson da xuc pham ho khi chi dé
nghi hai ghé khéng cé quyén biéu quyét, rdi lai xic pham thém 1an niva khi tw chi

dinh ai sé& dwoc ngdi vao dé.

Toan bd cudc khing hoang 8y tré thanh mét khoanh khac mang tinh biéu twong

cta phong trao dan quyén.

Sw that la: 14 phiéu chi manh khi ¢6 y chi tap thé dirng sau no.
Du chién thuat ctia Bang Dan chi Tw do Mississippi khéng cé gia tri phap ly, né
van budc gi¢i cdm quyén da trAng phai déi dién nghiém tic véi y nguyén cla

nguwoi dan.
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Va dé chinh la diéu Philly Free can lam.
Chung t6i sé& t& chirc mot cudc bau ctv that, va ddi x&r vdi két qua cda né nhw
that.

“Hom phiéu Philadelphia” ra doi tr do.

Khi t6i trinh bay lai y twdng nay v&i ca nhom, lan nay ho hoan toan bi thuyét

phuc.

HANH DONG THE LIPONG NAN

GEORGE: Khi nghe cau chuyén cla anh, t6i d& y thdy mot yéu td rat quan
trong: sw phan bién tlr chinh d6i ngi clta anh.

Ban dau, y twéng clia anh gidbng nhw mot man trinh dién. Nhwng Philly’s Ballot
Box khong chi “gia 1am” bau ctr — né la mét cudc trng cau y dan nghiém tac, co

nguwoi giam sat uy tin.

Philadelphia 1a mét thanh phé Ién. Viéc anh quyét dinh lam that khién moi
thir kho t6 chirc hon rat nhiéu, nhwng dbi lai, né ciing khién hanh déng dé co

trong lwong chinh trj [&n hon han.

T6i cling nghi dén mét hanh dong khac trong chién dich dé: Chién dich Minh
bach (Operation Transparency).

Khi 4y, cac anh dat Hoi ddng Quan ly Co bac vao mét lwa chon rat kho:

Hoac ho c¢éng khai cac cudc thao luan vé viéc vi sao song bac lai dwoc dat
canh nha dan va tredng hoc;
Hoac ho ttr chéi, va khi d6 cac anh sé& budc phai tién hanh mét cudc “luc soat

va thu gilr cia céng dan”.

Pay la th&r chang tai goi la “hanh déng thé lwérng nan” — vi dbi thi du chon cach

nao ciing bét loi.
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Néu ho tr chéi minh bach, ho sé& tréng rat xau, nhét & khi phai bat gilr cac anh,
qua dé cang lam néi bat viéc ho che gidu théng tin.
Néu ho giao tai liéu, rat cé thé chinh nhirng tai liéu d6 sé phoi bay nhirng diéu

mo am.

Diéu quan trong 1a nhém cdia anh khéng véi vang. Cac anh tao ra mét thdi han rd
rang, chudn bi trwdc nhiéu chi tiét nhd — nhw lau ctva s& — dé tao nén mét nhip

ch& doi, khién cdng chung td mo: chuyén nay roi sé két thic ra sao?

Cach lam dé hoan toan khac véi mét cudc tuan hanh, noi ai ciing biét truvdc diém

bat dau va két thuc.

Cau chuyén cta anh khién t6i nhé téi chién dich Freedom Riders (Nhirng Nguoi
Lai Xe Tw Do ) ndm 1961 — mét trong nhirng chién dich phirc tap nhat vé mat

chién lwoc ctia phong trao dan quyén, du bé ngoai tréng rat don gian.

Theo luat lién bang My, viéc phan biét ching tdc trong hé théng giao théng lién
bang 1a b4t hop phap. Nhung trén thuc t&, & cac bang mién Nam, phan biét
chdng téc van dién ra cong khai. Van dong hanh lang théng thworng khong thé

budc chinh quyén lién bang thwc thi chinh luat cda ho.

Té chirc CORE (Pai hdi Binh dang Chuing téc) da 1ap ra cac nhém da tréng va da
den cuing tham gia, di xe buyt xuéng cac bang mién Nam nwéc My. Chién dich
bat dau ngay 4/5/1961 tai Washington, D.C.

Khong ai cé thé biét trudc diéu gi sé xay ra:
& dau ho dwoc di vé sinh khéng phan biét mau da,

& dau ho co6 thé goi mot tach ca phé ma khong bi xua dubi.

Ban dau, Freedom Riders (Nhirng Nguoi Lai Xe Tw Do) gap it can tré & bang

Virginia, nhuwng mét sé ngwdi da bi bat tai Béc Carolina.
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DPén Rock Hill, Nam Carolina, ho bat diu phai déi mat véi bao lwc truc tiép.
Tai Anniston, Alabama, chiéc xe buyt dau tién ch® Freedom Riders (Nhing

Nguwoi Lai Xe Ty Do) bi chan lai va ném bom xang & phia sau.

DPam déng & Anniston con gilr chat clra trudc xe, dwéng nhw mudn thiéu sbng
nhirng ngudi trén xe. Nhwng Freedom Riders (Nhirng Nguoi Lai Xe Ty Do) da

pha dwoc 16i thoat va chay ra ngoai — dé réi bi danh dap da man.

Chiéc xe buyt tht hai cling bj tAn céng tai Anniston. Tam thanh vién Ku Klux Klan
lén xe, danh Freedom Riders (Nhivng Nguwoi Lai Xe Ty Do) dén mirc gan nhw bét
tinh, rdi bd mac ho.

Chiéc xe tiép tuc chay t&i Birmingham, noi ho lai bi mét dam déng khac tn cong

bang gay béng chay, éng sat va xich xe dap.

Trong dam déng hanh hung do, c6 it nhat moét nguwoi 1a chi diém vién cia FBI.

Khi Bo trwuéng Tw phap M§ Robert Kennedy dugc bao tin vé viéc xe buyt bi dbt
va Freedom Riders (Nhirng Nguw&i Lai Xe Ty Do) bi danh dap, 6ng lai kéu goi ho
“kiém ché&”. Nhuwng CORE khéng dirng lai. Ho tiép tuc huén luyén thém nhiéu
nhém khac di xe buyt xudng mién Nam, véi sy hé tro ciia Uy ban Diéu phdi Sinh
vién B4t bao dong va Hoi nghi Lanh dao Co déc mién Nam — nhirng chién dich

khac nhau phdi hop dé& nang d& 1an nhau.

Suét mua hé ndm dé, hon 60 chuyén Freedom Ride da dién ra khap mién Nam.

Cudi cung, nhiéu nguwdi bj bat va bi giam & Mississippi.

Vi Bo trudng Tw phap va ca Téng théng John F. Kennedy khéng thé thuyét phuc
céac lanh dao phong trao dan quyén chdm dit chién dich, ho budc phai ra 1énh
cho Uy ban Thwong mai Lién bang (ICC) can thiép.

Cubi cung, chinh quyén lién bang da diéu déng canh sat lién bang xuéng mién

Nam dé budc cac bang thwc thi luat lién bang.
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DPén thang 11, chinh sach mé&i ctia ICC chinh thirc ¢6 hiéu Iwc.
Ngudi da den gi® day cé thé ngdi bat ky chd nao trén xe buyt, tau hda va tai cac
quay an trong nha ga.

Nhirng bién hiéu “da trdng” va “da mau” & nha vé sinh, voi nuwéc ubng bi thao bé.

DPéi v&i ngudi My gbc Phi sbng & nhirtng bang van bj Ku Klux Klan va cac hoi
ddng da trdng cuc doan chi phéi, diéu ndy mé ra mot chan tréi méi. Ho bat dau

tin rang thay ddi I&n 1a diéu c6 thé, va chuén bi cho nhirng chién dich tiép theo.

Ho da chirng kién rang, bat chip de doa va bao lwc, cac Freedom Riders (Nhirng
Ngudi Lai Xe Tw Do) van kién dinh véi ky luat bat bao déng. Ho hat vang, kién

quyét khoéng roi ché, du phai dbi mat véi bt bé, danh dap, tham chi la cai chét.

Ba ndm sau chuyén Freedom Ride d4u tién, Dao luat Dan quyén nam 1964 duoc
théng qua. Luat nay khéng chi chdm dut phan biét ching téc trong giao théng,

ma con cAm phan biét déi x&r & tt ca cac khéng gian cong cong.

DANIEL: Trong chién dich Freedom Rides, thé lw&ng nan khac nhau dbi véi muc

tiéu & dia phwong va & cap qubc gia.

O cép dia phwong, néu nhitng ngudi da trédng theo chd nghia thwong dang cho
phép cac nhém da trang — da den cung di xe buyt, cung dung nha vé sinh va
quay an cla “nguwdi da trang”, thi cac nha hoat dong dat dwoc muc tiéu ngay lap
tirc. Diéu nay da xay ra & Virginia va mot sé noi khac, va né tiép thém ding khi
cho nguwdi da den dia phuwong — ké c& nhivtng ngudi khéng truc tiép tham gia

chién dich — tiép tuc pha vé& rao can phan biét & nhixng khéng gian khac.
Nguworc lai, néu cac nhém da trdng cwe doan tan cong Freedom Riders (Nhirng
Nguoi Lai Xe Tw Do), thi chinh ph lién bang lai roi vao thé lwéng nan cda riéng

minh: thi hanh luat dan quyén — hay lam ngo?

Vi CORE muén thay déi ca hé thdng, chtr khéng chi vai thang lgi 1& té & tirng dia

phuwong, chién lwgc cla ho 1a budc anh em nha Kennedy phai chon lwa. Nhw bd
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phim Freedom Song (Bai Hat Tw Do) da thé hién rat rd, cai gia chinh tri ma anh
em Kennedy phai trd ngay cang I&n, dén mirc ho khong thé tiép tuc dirng ngoai

va budc phai Ging hoé quyén dan su.

Nhwng néu khi d6 anh em Kennedy tiép tuc Gng hd chd nghia phan biét ching
tdc mién Nam thi sao? CORE hiéu rang chién dich xe buyt ctia ho dang danh
thirc ngay cang nhiéu nguoi, bang cach phoi bay sy phi ly va tan bao cta phan
biét ching téc. Freedom Rides chi la mét trong nhiéu chién dich cung gép phan

tao nén mot phong trao quan ching ngay cang quyét liét.

Lanh dao CORE, James Farmer, hiéu rat rd: phan biét ching tdc — ciing nhw
phan biét gi&i tinh hay ap blc giai cdp — la nhirng tru cdt &n sau cla xa hoi, va

khong thé bi x6a bé néu khéng c6 hang triéu con ngwdi cung chuyén dong.

M&i chién dich chi la mot manh ghép, dong gop vao qua trinh do.

Néu anh em Kennedy muén déi mat véi mét phong trao dan quyén con I&n hon,
manh hon va quyét liét hon, ho cé thé tiép tuc dung ting cho phan biét ching toc
mién Nam. Con néu khéng, ho phai thi hanh luat, va khi do, cac nha hoat dong

gianh dwoc chién thang.

GEORGE: Vi bao lyc tir phia déi tha thwdng lam phong trao I&n manh hon, nén
do6i khi nguwei biéu tinh ¢b tinh khiéu khich dé& bi danh hodc bj bat. Ho dap pha

ctra kinh ctra hang, ngan hang, hay lao ra dwéng vao gior cao diém.

DANIEL: Hanh ddng thé luéng nan hoan toan khac voi viéc chi khiéu khich.
Khiéu khich Ia 1am mét viéc d& gay phan (ng. Con hanh déng thé lwéng nan

la lam diéu dung dan — rdi chip nhan phan (rng xay ra.
Céac Freedom Riders (Nhirng Nguoi Lai Xe Tw Do) thwe sy mudn dung chung

nha vé sinh “clia nguoi da trdng” va ngdi &n cung nhau & quay &n. Ho sén sang

bi bat hay bj danh vi diéu d6, nhwng néu ho dwoc &n udng yén &n, ban than diéu
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4y da la mot chién thang, 1a hinh anh sbng dong clta xa hdi ma ho dang dau

tranh dé dat t&i.

Diéu d6 cling dung véi cac thanh vién Casino-Free (Khéng Casino). Ching t6i
muén minh bach trong nhitng quyét dinh ctia chinh quyén anh hwéng tryc tiép
dén nha clra va cudc sbng cla ngudi dan. Chang t6i s8n sang bi bat dé phoi bay
ndi so bi 16 cia mét co quan nha nwdc. Nhwng néu ho giao hd so, chung téi
ciing vui lIong doc va cdng bd sy that. DU két qua la gi, logic cia hanh déng van

rat rd: minh bach va s that.

GEORGE: biéu nay khéng thé néi vé nhirng hanh ddng khiéu khich. Dap pha,
tréu ngwoi canh sat hay chan dudng giao théng khéng cho thdy tdm nhin vé
cong ly hay sw that. Logic cia hanh dong budc chung ta phai dat minh vao vi tri
nguwdi ngoai, twédng twong xem hanh déng Ay tréng ra sao va gl di théng diép

gi.

Nhirng hanh déng khiéu khich thwéorng gli di thdng diép kiéu:
“Dirng tin téi. Téi chéng dbi xa hoi. Bét téi la dung. Téi khéng ding vé nhiing gia

tri ma ban tin.”

Chung ta can nhé luan diém cua Bill Moyer: phoi bay bat céng chi hiéu qua khi
né déi lap ré rang v&i nhirng gia tri ma xa hoi rong Ién mong mudn. Khi cac nha
hoat déng chuyén gi&i lam chién dich trén hé théng giao théng céng cong, ho da
thu hat ddng minh bang cach cham t&i mot gia tri rat phdé bién. Nhiéu hanh khach,
khi suy nghi k§, nhan ra rang viéc mét co quan giao théng tw quyét dinh ban
dang gi¢i cia ca nhan nghe chang khac gi xa hoi kiém soat trong 7984 cla

Orwell.

Mot gia tri dwoc chia sé rong rai khéng can phai la sy déng thuan tuyét déi. Phu
ni¥ gianh quyén bau cr chi cin da sb Gng hd, chlr khédng can x6a bé hoan toan
ché do gia trwdng. Nhiéu thang loi dan quyén van vap phai sw phan dbi ctia mot

bd phan I&n.
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Diém cbt 18i cta Bill Moyer la: mudn chién thang, ta phai déng khung yéu sach va
hanh déng sao cho cham t&i nhirng gia tri chung, va gitr dwoc vi thé dao dirc cao

hon.
Va nhu vay, Daniel, ching ta quay lai diém xuét phat ctia anh:

khi lwa chon phuwong thirc hanh déng, diéu quan trong nhét la phai nghi cho ky

vé logic cGia hanh dang.
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Chwong 13:’Trao quyén thdng qua vai tré hanh déng, nhém than can
va nguyén tac tham gia

Ryan Leitner va tdi cé mat tai mot thi trAn & bang Florida dé dan dat mot budi tap
hudn cho mét nhém quan tdm dén chién dich Bank Like Appalachia
Matters (Ngan hang coi Appalachia 1a trung tdm). Ryan béat dau budi hoc. Sau
phan gi&i thiéu, anh néi rdng ching t6i dé y thAy mét chi nhanh ngan hang PNC
ngay dwéi phd, va nghi rang bai tap dau tién hop ly nhat la di xubng dé va thuc

hién mét hanh déng.

Khéng it nguwdi ha héc mém. Co ngudi bat ra cau héi:

“Gi vay — thyc hién hanh dong truvéc khi dwoc tap huan sao?”

“Chi la mét hanh déng ngén va don gian théi,” Ryan tran an. “Dé moi nguwdi ném

thtr cam giac.”
Ryan tiép tuc giai thich cach tiép can goi la phan vai trong hanh dong.

“Toi s& 1a nguwdi phu trach hanh dong. Diéu dé cé nghia 1a néu ké& hoach ban dau
can thay dbi, t6i sé la nguwodi dua ra quyét dinh. Bay gio, chiung ta can tinh
nguyén vién cho cac vai tro khac.

Chung ta can:
mot dau mai lién lac véi canh sat,
mot ngudi lién hé véi quan ly ngan hang dé giai thich chang ta dang lam g,
va mét diém twa tinh than cho cd nhém — nguwdi sé cau nguyén cho ching ta
trong sudt hanh déng.

Ai mudn nhan vai nao?”

Moi ngwdi xung phong rat nhanh, trong d6 c6 cd mét em méi 14 tudi, mubn lam

dau méi lién lac v&i canh sat.
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Khi c& nhém dang tap hop dé cung roi khéi tda nha, Ryan kéo téi sang mot bén.
“Ban clia cau hoc sinh cap hai héi t6i liéu cau 4y co thé lam nguwdi phu trach hanh
dong khoéng. Cau 4y 18 tudi, va khéng mudn bj Iép vé so v&i ban minh. Anh thdy

sao?”

“Téi thay cau 4y kha chirng chac,” t6i tra 1&i. “Clr thtr xem.
Anh cé thé néi v&i cau 8y rang anh sé lam ngwdi dw phong, néu can thi anh sé

can thiép.”

Chung tdi di bé xudng phd theo hang mét, ngwdi dan dau Ia “chi huy hanh déong”
m&i clia nhom. Cau 4y réat tw tin dwa cd nhdm vao sanh ngan hang. Bung theo ké
hoach, cau tap hop moi ngwdi lai, bdo ching tdi ngdi thanh vong tron, rdi bat dau

budi cau nguyén.

Hoat déng trong ngan hang lap trc dirng lai.

Nguw&i phu trach lién lac véi quén ly ngan hang di thang vao van phong cla ba.

Cau bé 14 tudi — dau mdi lién lac v&i canh sat — dirng & vi tri co thé nhin thay

canh sat dau tién.

Khi canh sat t&i, cau budc ra, gidi thiéu vai trd ctia minh va ndi ré rang canh sat
can trao dbi v&i cd nhom thdng qua cau. Ho lwérm mat, rdi gat cau sang mot bén

dé di thang vao sanh.

Khoéng nao ning, cau bé lai tién 1&n 1an nira, nhéc lai vai trd cia minh va mong
mudn canh sat tuan tht kénh lién lac d6. LAn nay ho van phét Iy, va dwa ra canh

céo v&i nhém dang ngbi.
Céc hoc vién tranh nhin thang vao canh sat, trong khi nguoi chi huy hanh déng

tré tudi nhin thang, l1&ng nghe nghiém tuc 16 cadnh cdo. Sau do, dung theo ké

hoach, cau ra hiéu cho ca nhém dirng day va lan lwot roi di.
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Tré lai phong tap hun, cd nhém vira phan khich vira nhe nhém.
Chuang téi da:

gitr dwoc khodng khi trang nghiém ctia budi cau nguyén,
c6 mot chi huy hanh ddng khéng xin 16i vi viéc xam nhap hay “gay rdi trat tu”,

va moét dau méi lién lac v&i canh sat khong Ui bwde khdi vai trd clia minh.

M6t cu ba 80 tudi — nguwdi trudc do lo 1ang nhét vi cho rang ching tdi hanh déng
qua s&m — gi& day vui mirng ra mat. Ba noi dé la mét trong nhirng trai nghiém

cau nguyén tuyét vori nhat trong doi ba.

PHAN VAI HANH DONG GIUP CHIEN DICH VI*NG VA HIEU QUA HON

Viéc phan vai rd rang giup cac hanh déng mach lac hon va dé dat muc tiéu hon.
Quan trong khéng kém, khi vai trd 1anh dao dwoc chia thanh nhiéu nhiém vu cu
thé — ai ciing co6 thé hoc va ddm nhan — thi moi nguwdi cdm thay duwoc trao

]

quyén, chr khéng chi “di theo cho di ngudi”.

Vi cac vai trd déu nhin thdy dwoc, ngwdi tham gia 1an dau sé bot lo 1ang. Ai ciling
hiéu chuyén gi dang dién ra, va vi thé dé thich nghi khi k& hoach phai thay déi —
diéu thuweng xay ra trong thue té.

T4t nhién, phan vai thé nao phu thudc vao hoan canh va loai hanh déng.

Thong thwong, ngwoi lién lac véi canh sat cling lam viéc véi nhan vién an ninh,

nhwng hai vai nay cé thé tach ra néu can.
Mot sb vai trd thweng gap khac:
Lién lac mang xa hoi: rat quan trong v&i cac hanh déng kéo dai.

Quan sat vién phap ly: giup ghi nhan dién bién, thwdng maoi tir cac td chirc

luat suw.
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Y té/medic: ddc biét can thiét néu ddng ngudi, trdi ndng, cd nguy co xung
dot, hodc canh sat co thai dd cang thang.

DPon tiép ngudi mai: trd chuyén, ghi tén va théng tin lién lac dé két nbi 1au dai.
H tro khi bi bat: can chuan bi trwérc néu co rii ro bj bat, bao gdm ngudi diéu
phdi va nhém hé tro bén ngoai.

Nhiép anh/ghi hinh: gan nhw ludn can it nhat mot nguoi.

Vé&i nhivtng nhém da thé hé, thwdng sé cd ngudi tréng chirng tré em, hé tro cha

me trong trwdng hop cé tinh hubng béat ngo:.

M6t s6 nhém — nhw cac nhém tén gido — cé thém vai diém twa tinh than, ngudi
gitr cho c& nhém binh tinh, vitng vang, bat k& chuyén gi xay ra. Ngay ca cac
nhém khéng cé nén tang tdm linh chung, viéc cé mét ngudi gitr sy diém tinh va

nang lwong 6n dinh van rat hivu ich.

V&i cac hanh dong I6n, doi diéu phéi trat tw (marshal/peacekeeper) l1a cuc ky

quan trong. Ho giup:

dam bao an toan,

gilr tinh toan ven clta hanh déng,

quan ly cac chuyén tiép kho (bang qua dwong déng xe, dbi ddi hinh di
chuyén...),

va gidm cang thang khi c6 va cham.

Néu xung d6t xay ra, ho biét cach khoanh ving va ha nhiét, khéng d& moi thiy

vwot tAm kiém soat.
TRAO QUYEN DIEN RA KHI CON NGUO'l BUOC TO' “VUNG RIA” CUA MINH
Con nguoi trudng thanh khi ho di ra ngoai viing thoai mai, va — néu cé sw hé tro

va cac rao chan an toan phu hop — thtr nhitng cach hanh x& méi. O mot sb

nhém, tinh than d6 da tré thanh mot phan cdia van hoéa té chire.

143



Viéc phan vai trong hanh déng rat phu hop véi cach phat trién nay.
Vi dy, mét nguwoi cod thé rut ré khi tiép xuc véi cdnh sat — doé chinh 1a vung
ria cha ho. Khi 4y, ho c6 thé di theo hoc viéc véi mot ddu méi lién lac giau kinh

nghiém, cho dén khi d0 tw tin dé tw ddm nhan vai tro do.

V&i ngudi dwoc nubi day theo kiéu ludn tuan tha quy tac, viéc thach thirc mét

nguoi c6 thadm quyén nhw quan Iy ngan hang co thé rat cang thang.

Con v&i ngudi quen nhwdng quyén quyét dinh cho ngudi khac, viéc tré thanh chi

huy hanh déng c6 thé khién tay ho... toat mé hoi.

Tuy nhién, ném ai d6 vao chd chac chan that bai khong phai 1a trao quyén.

Thuwc hién vai trd kém khoéng chi lam ngudi d6 tén thwong, ma con lam suy yéu

ca hanh dong.

Vi vay, danh gia trung thwe khi phan céng vai trod |a diéu séng con.

Nhirng ngudi dwa ra quyét dinh nay thwdng chinh la nhém dang thiét ké va td
chirc hanh déng — nhirng ngudi hiéu rd ca muc tiéu ca chién dich 1an kha nang

hién tai cda tirng thanh vién.

NHOM THAN CAN GIUP HANH PONG MACH LAC, LINH HOAT VA AN TOAN
HON

Khi dw kién c6 déng nguwdi tham gia trong mdt hanh déng mang tinh dbi dau, viéc
t6 chirc dam doéng thanh cac nhém than can — mdi nhém dam nhan mét nhiém

vu cu thé — sé& l1am cho hanh déng hiéu qua hon rat nhiéu.

M&i nhom thwdng co tr 5 dén 15 nguoi: di nhd dé cac thanh vién theo sat nhau

va bao vé 14n nhau khi cé tinh hudng béat ngo.
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Sé t6t hon néu céac thanh vién da quen biét hoac tirng lam viéc chung, nhung
diéu d6 khéng bat budc. Cac bubdi tap huén trwde khi hanh ddng cé thé gitp hinh
thanh nhém. Trong trwéng hop gap gap, nhém tham chi cé thé dwoc lap ngay tai

chd, khi dam déng dang tu lai.

Téi trng trdi qua diéu d6 vao ndm 1986, khi phong trao LGBTQ td chirc cudc
biéu tinh ngdi tap thé dau tién trwdc Toa an Tbi cao Hoa Ky. Khi 4y, chung t6i vo
cung phan né vi tda phan quyét rang, tai bang Georgia, cadnh sat cé quyén xéng

vao nha riéng va bat gitr cac cap dbng gi&i ngay trén giwdng.

Nhém than can cua téi cé6 khoang mét ta ngudi. Chiang té6i dang tro chuyén voi
nhau trong lic ché tin hiéu bat dau thi mét ngwdi dan dng trong rat lac 16ng di tim
nhom dé tham gia. Chang tdi chi cé vai phat ngén ngui dé gidi thiéu, két nap anh
4y vao nhom, trwdc khi nhan tin hiéu tién ra quang truwdng 16n trwde tda an va

cung ngdi xudng.

Hang tram canh sat mang gang tay ding xung quanh, trong rat cang thdng —
thoi diém do, ndi s AIDS bao trum t4t ca. Chung t6i cb gang lam diu khéng khi
bang cach hé Ion: “Gidy cla cac anh khéng hop vé&i gang tay dau.” Canh sat thi

khéng thdy bubn cudi chut nao.

Ho tién hanh bat ngwoi theo tirng nhém than can. Khi ho tién gan dén nhém cla
t6i, mdt nguwdi mdi tham gia bdng hodng loan hoan toan. Mat anh dé birng, mét
tron to vi so hai. R6i anh bat dau kéu to lién hoi:

“Hua! Ha! Ha”

M6t vai nguoi trong nhém than quen cda ching t6i nhan ra rang anh 4y dang
dirng trwéc nguy co bj cdnh sat danh dap tham té — béi khéng gi nguy hiém hon
khi néi so' dbi dién v&i ndi so. Mét sd ngudi trong ching ti dung chinh co thé
minh che chan cho anh, vira nhe nhang trdn an, trong khi nhirng nguwdi khac néi
to va dit khodat véi canh sat rang ching t6i dang kiém soat tinh hinh, rdng anh &y

sé 6n, va chi can ho dé chang t6i lam phan viéc ctia minh.
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Anh 4y van tiép tuc kéu to, nhwng it nhat khéng con quay dap, va chip nhan dé
ching t6i ding sat ngudi che chan cho anh. Canh sat Iui lai trong chéc lat dé ban
xem nén x& ly thé nao. Sau dd, ho tién hanh bat gitr mdt cach than trong, sao
cho vong bdo vé clia ching t6i quanh anh van dwoc gilr nguyén, réi cd nhém

cung di chuyén 1én chiéc xe buyt ctia canh sat dang cho san.

Khi da & trén xe, v&i canh sat dirng bén ngoai canh géac, anh 4y dan binh tinh lai,

ldy lai sy tinh tdo dung luc dé bwéc vao cac thu tuc tiép theo.

Sau nay téi méi nhan ra rdng hém d6 la mét ngay ching téi cé ba lan chién
thdng: chung t6i da bdo vé dwoc mot ngwdi khdi nguy co bi thwong ndng; cho
canh sat thay rang chang t6i cé thé tw kiém soat va cham séc 1an nhau; va gi

dwoc trong tdm clia phong trao 1a cudc van déng cho cac quyén ctia minh.

Trong cudn sach Strategy for a Living Revolution (Chién Iwgc cho mét cudc cach
mang sdng ddng) xuat ban nam 1973, tdi da kéu goi thanh Iap cac nhém than
quen nhw moét cach vira dé tham gia d4u tranh bat bao dong, vira dé hién thuc
héa ly twédng ra quyét dinh theo chiéu ngang, v&i sy tham gia cGa tat ca moi

ngwdi, thay vi chi 1a mot khai niém trén giay.

Sau khi mé hinh nay dwoc ap dung thanh céng & quy mé Ién trong cudc chiém
dong dia diém dién hat nhan Seabrook (New Hampshire) nam 1976, n6 da dwoc

st dung réng rai trong cac phong trao wu tién cau tric dan chad, khéng thir bac.
Céach 1am phd bién la: m&i nhém than can clir mdt ngwdi phat ngén, cac phat
ngdn vién hop lai thanh hodi ddng phat ngén, noi cac quyét dinh thuwéng duwoc dwa
ra bang ddng thuan, sau khi tham van nguoc tré lai véi cac nhém & phia dwdi.
PHO BIEN TRUGO'C HANH DONG VA NGUYEN TAC THAM GIA

Hanh déng truc tiép ludn coé yéu tb bat ngd — dac biét 1a nhixng hanh dong sang

tao ma nhédm chuwa tirng lam trwdc d6. Pay khong phai 1a diém yéu, ma 1a loi thé:

diéu bat ngd thwdng lam cho hanh déng tac ddng manh hon.

146



Néu ban thiét k& mot hanh déng mang tinh déi dau, hodc bang cach nao dé day
c& nhém ra vung ria, thi nhat thiét phai c6 it nhat mét bubi tap huan day da trudc
do.

Néu hanh déng twong dbi don gidn véi da sb thanh vién, nhung ban kéu goi
thém nguwdi méi tham gia, thi moét budi phd bién nhanh ngay trwéc hanh déng cé
thé 1a da.

Bubi phd bién nén dwoc td chirc & mét dia diém khac véi noi dién ra hanh déng.

Hay bat du bang viéc chao don moi nguwdi, rdi té chirc mét hoat ddng lam quen
ngan dé ngay cd nhirng nguwdi dén moét minh ciing it nhat biét tén va trao cho

nhau mét nu cuwdi.

Bén canh viéc trinh bay ké hoach hanh déng, can:

gioi thiéu nhirng nguwdi dam nhan cac vai tro hanh dong,
giai thich rang thwc té cé thé dién ra khac véi dw tinh,

va khang dinh rang chi huy hanh déng da tinh dén diéu do.

DPé gidm lo I&ng va tang sw gan két, hay giai thich vi sao can cé nguyén tac &ng
x&r cho ngwdi tham gia. Poc to cac nguyén téc nay, rdi danh théi gian cho cau

hai.

Néu tai dia phwong tirng c6 tranh luan gitra cac nha hoat dong vé bat bao déng
hay da dang chién thuat, hay néi ré rang déi véi hanh déng cu thé nay, moi ngudi
duwoc yéu ciu cam két hanh déng béat bao ddng, va gidi thich cu thé b4t bao déng

¢ day cé nghia la gi.
Hay phat ban in cac nguyén tac cho ngudi tham gia. Dong thdi, chi dinh s&n mot

nguoi dé trao déi riéng véi nhirng ai con thac mac hodc chwa dbng y véi mot s

nguyén tac.
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Ngoai tac dung dé thay Ia gii sw gan két va ky luat, cac nguyén tac tham gia con

cb gia tri phap ly rat quan trong.

Néu trong nhém cé moét ké khiéu khich hanh x& bao Iwc, khién cd nhém gap rac
ri, thi cac nguyén tdc nay cé thé dwoc dung trwéc tda dé& chirng minh rang
nhém da chd dong td chirc mot hanh déng béat bao dong, va khéng thé bi quy

trach nhiém cho hanh vi ctia ké khiéu khich do.

Tai Hoa Ky — ciing nhw nhiéu quéc gia khac — da cé lich s 1au dai vé viéc
canh sat chim hoéc cac dbi twong dwoc tra tién xam nhap phong trao, nham kich

déng bao lwc va 16i kéo nguwdi khac lam theo, tir d6 pha hoai ca chién dich.

Diéu nay thuwong xay ra khi phong trao da Ién manh dén mic tré thanh méi de
doa that sy dbi voi chinh sach cta di phwong. Vi vay, chuan bij tét phai bat dau

tr s&m, chir khdng phai doi dén khi sw viéc xay ra.

Trong bdi cdnh d6, nhém than can (affinity groups) — noi cac thanh vién cé quan
hé ca nhan va hiéu nhau — |a mét I&p phong vé rat hiéu qua, gilp nhan dién va

gidm thiéu nguy co bi xam nhap, kich ddng hodc chia ré tlr bén trong.

TO CHU'C DUA TREN TIN TOT

Trong hon sau thap ky lam céng tac t6 chirc, téi da thdy khong it phong trao tw
lam suy yéu minh vi qua tap trung vao tin xu. Nhirng diéu té hai mé&i xay ra luén
rat dé gay chu y, va viéc la nguwdi “biét sém” cling mang lai cdm giac thu vi.

Nhung sw két hop gitka mang xa hoi va chinh tri gy sbc da day xu hwéng nay di
qua xa, dén mirc nhirng nguodi td chivc cé kinh nghiém budc phai tim bién phap
dbi phd, néu khéng con thuyén chién dich sé& chim trong mét viing lay cdm xuc —

noi niém tin va nang lwc hanh déng dan bi bao mon.

Trong phong trao, thai do nay trai dai trén mot phé.
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O mot dau 1a nhitng ngwdi bi mé hodc bai tin xAu — ho gan nhw khéng thé thoat
ra dwoc (t6i da thtr, va khong biét cach nao kéo ho ra véi tw cach mét nguodi td

chure).

O gitra phd & nhitng ngudi y thirc dwoc rang cr chdm cham vao that bai thi
khéng thé tao ra chién thdng. Nhirng nguwdi nay van cé thé dwoc kéo tré lai con

dwong hiéu qua.

M6t cach la phwong phap ctia Daniel Hunter: loai Facebook khdi théi quen hang
ngay, vi cac thuat toan cla né khoéng hé dirng vé phia strc khde tinh than hay

hiéu qua hanh dong.

Chéng han, nhitng ngu®i cé dac quyén va mudn tré thanh déng minh tét thuwéng
bi mang x& hdi kéo sy chu y theo di hwéng khac nhau bdi vo sb bat cong ma
cac nhém bi ap birc dang phai chiu, dén mc ho khéng con du tap trung dé tao

ra thay déi thuc su.

M6t cach khac, tdi goi 1a “td chirc bang tin tot”. Nghia la: khi bat diu cac cudc trao
ddi, hay m& dau bang mot cau chuyén nhd vé thanh qua, hodc mét tin cho thay

tinh hinh dang xoay theo hwéng co Igi.

Trong thap nién 1980 day gian nan — thoi ky phan céng chinh tri dudi thoi
Reagan — t6i da xay dwng duwgc mét lién minh toan bang, vwot qua khac biét
giai cp va ching toc, nho kién tri gitv ky luat “tin tt” cho ban than va cho ca doi

ngi té chirc.

Tham chi, mét can bé cong doan ky cwu ma téi thwdng xuyén goi dién — ngudi
ban dau ltc nao ciing than minh dang “ngap dau trong moi th&r rac réi” — sau
khodng mét ndm da thay dbi. Doi khi 6ng m& dau cudc trd chuyén bang cau:

“George nay, t6i vira thay mét co' hdi méi, cé vé kha tich cuc.”

Nhirng ngwdi méi tham gia lién minh cla ching t6i cdm nhan rd biu khéng khi

tich cwe. Cé ngudi con nhan xét rang ddi ngli cla chung toi that sw tin rdng minh
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c6 thé lam dworc viéc.

Va chinh niém tin d6 1a thr giup phong trao tién 1én, thay vi bi nhan chim béi tin

7
X

Xau.
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Chwong 14: Phat trién ddi ngii 1anh dao cho mét chién dich dang mé
rong

Péi thoai véi Eileen Flanagan

Eileen Flanagan |a mét tac gia theo truyén théng Quaker, xuat than tlr gia dinh
lao déng gbc Ireland, la me cta hai sinh vién dai hoc, dong thdi giang day cac

khéa hoc trwc tuyén vé hanh déng truc tiép bat bao dong.

GEORGE LAKEY:

Nam 1991, tai thj trn Liverpool, bang Ohio, da né ra moét chién dich phan déi mot
16 dbt chét thai ddc hai quy md 1&n, dwoc xay dwng ngay trén ving triing dé ngap
IG. Chién dich nay lién quan t&i ba bang va nhan dwoc sy hau thudn cua
Greenpeace USA. Khi do6, t6i dang lam cd van phat trién t6 chirc cho

Greenpeace.

Phong trao phat trién rat nhanh. Cac sw kién thu hut hon 1.500 ngwdi tham gia,
va co t&i 20.000 ngwdi ky kién nghi. Dién vién Martin Sheen ciing tham gia tng
hd. Trong hai ndm lién, phong trao lién tuc t6 chirc cac hanh déng bat tuan dan

sw. Nhwng réi chién dich dan lang xubng va tan ra.

Liverpool Ia vi du dién hinh cho mét chién dich tdng trwdng nhanh nhwng thiéu

strc bén noi tai dé gianh chién thang.

M6t kiéu that bai khac thi nguoc lai: chién dich duy tri dwoc 1au dai, nhwng khéng

bao gi® Ién dG dé tao ra thay ddi thuc sw.

Chéng han, chién dich ctia Cdng déng Hoa binh Brandywine & viing Philadelphia
nham ngan chan Lockheed Martin san xuét vii khi hat nhan. Nhém nong cét cta
ho cé mirc cam két rat cao, va chién dich van tiép dién subt hon bbén thap ky, voi
cac hanh doéng bét tuan dan sw tai nha may cta nha thau quan sw Ién nhat Hoa
Ky.
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Nhuwng diéu ching ta can hoc & day la: lam thé ndo dé& xay dwng nhirng chién
dich vira thu hat da déng nguwdi d& cé thé chién thdng, vira di bén bi dé di

duwdng dai.

GEORGE LAKEY:
Eileen, chi da dan dat mot chién dich bat diu tr phong khach ctia mét ngdi nha,
réi phat trién dén mirc huy déng dwoc ngudi tham gia & 13 bang. Chién dich da

gianh thang loi sau 5 nam, v&i 125 hanh dong khac nhau.

Trong qué trinh do, Earth Quaker Action Team (EQAT) khéng chi thdng muc tiéu
trwédc mat, ma con xay dwng duwoc nang lwc 1anh dao bén trong, da dé tiép tuc

mé& ra cac chién dich mai.

Hién nay, ban diéu phdi ra quyét dinh cia EQAT — ma td chlrc nay goi 1a ban
lanh dao — da tré nén tré hon va da dang vé chiing tdc so v&i thdi diém EQAT
méi thanh 1ap. V&i tw cach 1a chad tich ban 1anh dao sdp man nhiém, khi ban
chuyén giao vai trd nay cho hai lanh dao thudc thé hé Y (millennials), ban nhin

nhan chién lwgc phat trién cia EQAT trong thoi gian téi nhw thé nao?

EILEEN FLANAGAN:

Diéu quan trong nhéat 14 luén c¢b gang nghi dén tat cd moi ngudi. Khi mét té chire
lam dwoc diéu d, ngwdi tham gia cling sé& nhin ban than minh khac di.

Ho khong chi nght: “Téi dang ding 1én vi mét muc tiéu,” ma con nghi: “Téi dang

tr& nén manh mé hon.”

M6t diéu may man dbi véi chung téi la ngay tw chién dich dau tién, tb chirc da
m& mot khoa tap huén I&n, tap trung thu hat nhirtng ngudi méi tham gia hoat
déng xa hdi, dac biét 1a sinh vién. Nhiéu nguwdi trong sd ho da gan bo lau dai va
dang gilr vai trd 1anh dao cho dén hém nay. Ho néi rang chinh khoa tap huan dé

da thay déi hwéng di cta ho.

Vi thé, 1an d4u ho dén véi td chire 1a trong bdi canh tw trwdng thanh va kham pha

strc manh clia ban than. Ho buwéc vao véi ky vong rang day 1a diéu chang toi
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theo dudi — vira thay ddi chinh sach ctia ngan hang, vira thay déi chinh minh
trong qua trinh 4y. Va theo thoi gian, ky vong dé da tré thanh van hoa cla tb

chtrc.

Va chung tdi ludn hé tro, d& lwng cho nhau — d6 ciing |a mét phan cla viéc quan
tam dén nhau. Chang han, khi téi dang gi vai trd thw ky ban Ianh dao cia EQAT
thi cubn sach Renewable (Téi tao) cla t6i ra mat, va téi can di gidi thiéu sach. Toi
da héi Ingrid Lakey, tro ly thw ky: “Téi c6 nén xin théi lam thw ky khéng? Téi

khéng chdc minh ¢é thé lam tét ca hai viéc.”

C6 Ay tra 1oi: “Khéng can. Chung téi sé thay ban dam tréch trong thoi gian ban
di.” Nh& vay, téi van cé thé hoan thanh nhirng viéc cbt 16i véi EQAT trong khi di

gioi thiéu sach, va té chirc van van hanh tréi chay.

C6 lan t6i diéu phéi mot hdi nghi chién lwgc cho mét té chire khac va dwoc biét
rang toan bd ddi ngd Ianh dao ctia ho da thay dbi chi trong vong hai nam. Téi hdi
ly do. Ho tra |&i: “U thi, cudéc sbng ma. Ai ciing bén, ai ciing cé viéc riéng.” Diéu

dé hoan toan dung.

Nhung thiéu sw ké tuc, té chirc sé chiu thiét hai. Vi vay, téi khuyén khich ho xem
lai cach phan chia khéi lwong cong viéc, d& ddi ngii 1anh dao hién tai khéng bi

kiét strc va td chirc co thé di dwdng dai.

“BAN QUA” THU'C SU’ CO NGHIA LA Gi?

EILEEN FLANAGAN:

AL

Cach noéi rang ai d6 “qua ban” thyc ra can dwoc nhin nhan ky lwéng hon. Diéu
ma t6i nhan thay rang n6 gitp con ngudi tiép tuc gén bé chinh la sy tran trong va
biét on dbéi v&i nhirtng déng gdép ctia ho. Khi mdt ngwdi lién tuc bi phé binh ma
hiém khi dwoc ghi nhan, hoac khi thdi gian tinh nguyén clia ho khéng dugc st
dung mét cach cé y nghia, thi viéc ho dan rat lui va tré nén “qua ban” 1a diéu gan

nhw khéng thé tranh khai.
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Viéc gitr dwoc sw ké tuc trong té chirc ma van tén trong cudc séng riéng ctia méi
nguoi chinh la Iy do t6i d& xudt mé hinh nhém nong cbt (dwoc trinh bay &
chwong 11). Mé hinh nay gitp duy tri ddi ngii 1anh dao 6n dinh, déng thoi bdi
duéng I6p 1anh dao md&i mét cach cé hé théng — d6 la céng thirc cho sw phat

trién bén virng.

Chuang t6i ap dung gi¢i han nhiém ky bay nam cho ban lanh dao dé tranh tinh
trang tri tré va bao tha. D&n nam thir tdm ctia EQAT, tat ca cac nha sang lap déu
da luan phién r&i ban, phan Ién duoc thay thé bdi nhirng 1anh dao tré tirng tich
Gy kinh nghiém trong cac nhém nong cbt — du vay, cac nha sang 1ap van tiép tuc

dong gop tich cwe cho EQAT theo nhirng cach khac.

Nam 2018, khi t6i chi con mét nam nhiém ky trong ban, t6i chu dong rat khéi vai

trd thu ky dé tao khéng gian va hé tro’ I&'p 1anh dao méi, tré hon.

Téi nghi rang khi mét té chivc cé van hoéa cdi mé&, noi moi ngudi dwoc khuyén
khich chia s& cdm xUc ctia minh, thi viéc néi ra rang “t6i dang hoi kiét strc va sé
két thic ndm cubi cung trong vai tro thw ky ban lanh dao” |a diéu hoan toan binh
thwdng. Sy chan thanh va dam bodc 16 sy mong manh giup nhirng nguwoi khac

manh dan bw&c 1én ganh vac trach nhiém.

V&i ca nhan téi, viéc duy tri nhirng thwe hanh tinh than da giup t6i gitr dwoc sw
virng vang va diéu nay thwc sy déng vai trd rat quan trong. Va téi tin rang diéu

nay khéng chi dung véi riéng toi, ma con ding véi tap thé cta cd nhém.

Xuét phat tir coi ré Quaker, chang téi ddi khi st dung sw im lang nhw mét cach
dé thu gom va dinh tdm cho cudc hop, tham chi ngay gitra luc hanh déng. Mot
trong nhitng ngudi ké nhiém t6i — Lina Blount, ddng thw ky méi — tirng chia sé
rang lan dau tham gia mot hoat ddng va trai nghiém sw “thd phwong trong hanh
dong” dbi voi cod gibng nhw 1a mot sw khai mé sau sac. Thay vi bi hut can nang
lwong b&i nhirtng cang thdng kho tranh cltia lan hanh déng dau tién, cd cdm nhan

minh dwoc nudi dwdng, tiép strc va nang d& tir chinh hanh doéng Ay.
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V&i tw cach la mot ngudi 1anh dao, t6i dan hoc dwoc rang méi khi sép diéu phdi
mot cudc hop, diéu diu tién t6i nén lam 1a di bd trong rirng. Toi cling can gui
email trwéc cho nhirng ngwdi sé bao cdo, va trao dbi qua dién thoai néu cé van
dé gi kho khan sap dwoc dwa ra. Nhwng hon tat cd, viéc di bd gilra thién nhién
thwe sw gitp cho cudc hop cla ban lanh dao dién ra suén sé hon rat nhiéu. Viét

nhat ky ciing c6 ich, tAt nhién.

M&i ngwdi cé thé cé cac cach thuc hanh khac nhau. Nhwng khi ban biét diéu gi
s& gilp minh gilr dwoc sw virng vang, diéu gi gitp ban tré thanh phién ban tét
nh4t cta chinh minh, thi rat c6 thé diéu do ciing s& mang lai loi ich cho ca tap
thé.

“DAM BAO RANG Al CUNG BU’O'C NGHi DEN”

GEORGE LAKEY:

Chi c6 thé quay lai nguyén tac “td chirc phat trién khi moi ngwdi déu dwoc nght
dén” khéng? Diéu nay lam téi nhé dén md hinh t6 chirc cong déng kinh dién, noi
nguoi td chirc cé trach nhiém nhin ra nhirng 1anh dao dang hinh thanh trong khu

dan cw va chl dong hd tro ho phat trién.

Lanh dao chién dich hanh déng trwc tiép doi quyén bau clr cho phu nir — Alice
Paul — ndi tiéng v&i cach ba dbi xt véi ddi ngid tinh nguyén vién. Ho séng chung
trong mot ngbi nha I&n & Washington, D.C., va Paul lién tuc th&r ho & cac vai tro

khac nhau cho dén khi tim dworc vi tri ma mdi ngwdi co thé phat huy tét nhét.

EQAT la mét td chirc dwa hoan toan vao tinh nguyén vién, va ching ta khéng cé
mot “Alice Paul” sdng cung chién dich 24/7. Du nhirng nguoi sang lap déu cé
cudc sdng riéng, nhung & giai doan dau, chinh ho phai chi ddng nght cho nhau

va cho nhirng ngu¢i maéi tham gia.

Khi quy mé chién dich ngay cang I&n, 1am thé nao d& mét chién dich van cé thé

“dam bdo rang ai cling dwoc nghi dén”?
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EILEEN FLANAGAN:

Viéc cé nhirtng nguoi td chire chuyén trach va dwoc trad lwong gilp mang lai loi
thé rat 1on, bdi ho tao ra sy dn dinh va lién tuc — diéu ma cac lanh dao tinh
nguyén kho duy tri trong thoi gian dai. Téi khong nho dé la Zach Hershman,
nguwdi td chirc dau tién cta ching t6i, hay Daniel Hunter, ngwdi déng hanh huén
luyén, nhwng moét trong hai tirng néi: “Nhing nguoi té chirc gidi van néi vé nguoi

khéc sau lung — nhung 1a trong tinh thén yéu thuong.”

Khi mét ngwdi méi xuét hién, ching t6i tw héi: diém manh cla ho 1a gi, diém yéu
nam & dau, va ho sé phat huy tét nhat & vi tri nao. D6 khéng phai la phan xét, ma
la mét sy thdm dinh day thién chi, nhdm giup mdi ngudi tim dwoc chéd dirng phu

hop dé cung nhau 16n 1én.

Diéu d6 cling c6 nghia 1a chl ddng tim co hdi d& ngwdi khac cung tham gia va
phat trién. George, anh dang thé hién diéu nay rat rd ngay lic nay. Du hoan toan
c6 thé tw minh viét cudn sach nay, anh vdn moi Daniel, Ryan va t6i cung déng
gop — do chinh 1a cach tw duy dién hinh ctia mot ngudi té chire gidi khi d6i mat

v&i bat ky nd lwc Ién nao.

Vi SAO VIEC GHI CHEP LA QUAN TRONG BE GIANH CHIEN THANG

EILEEN FLANAGAN:
D7 nhién, khi moi nguwdi 1am viéc cuing nhau trong nhém nong cét, ho thwdng hinh
thanh tinh ddng d6i bén chét, va tw nhién sé dé y, chdm séc 1an nhau. Nhwng khi

chién dich 1&n dan, chi tinh than théi 1a khéng dd — can thém céu truc.

Vai nam sau khi bat dau chién dich Appalachia, ching téi t6 chirc mét cudc di bod
200 dam xuyén bang Pennsylvania. R4t nhiéu nguwdi tham gia cling chang téi doc
dwéng, nhwng ching tdi quén thu thap ddy da théng tin lién lac cha ho. D6 la mot
bai hoc dat gia. Tl d6 tré di, chung t6i lam viéc cé hé thdng hon: & moi hanh

déng va cudc hop déu co bang kep gidy dé ghi tén, dia chi, théng tin lién lac.
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M6t ndm sau, ching t6i mé réng quy mé bang viéc té chirc hoat ddng I&n nhat to
trwdc dén nay tai tru s& PNC Bank & Pittsburgh, khi sau xe buyt ché cac tin dé
Quaker tr mot hoi nghi toan qubc db vé dé tang cwdng lwe lweng. Sau dd, ching
t6i quyét dinh nang chién dich 18n mot cdp dd méi, 1én ké hoach cho dot leo
thang mang tén “Flood PNC”, va cudi cung chién dich nay da thwc hién 31 hanh

dodng tai 13 bang.

DPé lam duoc diéu d6, Matthew Armstead da m&i mdt nhém ching t6i ngdi lai va
hdi: ai da quen biét ai trong chién dich hanh déng Ién & Pittsburgh. Matthew ddi
chiéu tén tudi va dia ban, dwa trén nhirtng gi nhitng ngwdi & Philadelphia nhé
dwoc tlr qua trinh két ndi va tr chinh hoat ddng tai Pittsburgh. Anh vé& ban dé
toan bd nhirng ngudi Quaker da di cing ching téi trén cac chuyén xe buyt, roi
khoanh cac cum theo khu vyc dia ly. Tt d6, Matthew xac dinh nhirng nguwoi noi
bat, co tiém nang tré thanh hat nhan 1anh dao cho chién dich “Flood PNC (Chiém
ldy PNC)”

Chung t6i phan céng nhau goi dién dé hoi xem tirng ngudi — hodc ai d6 ho quen
— ¢6 thé dirng ra t6 chirc mot budi tap huin cho khu vwe clia minh hay khéng.
Phan 1&n cac cudc goi do cac thanh vién truc tiép thwe hién, véi sy hé tro phia
sau cta doi ngld nhan sw. Nhé vay, chung t6i 1&n lich cac budi tap huan, nhd
nhan sy phan céng huén luyén vién cho trng dia diém, 4n dinh thoi gian va
truyén théng rong rai, déng thoi trdng cay vao ngudi dia phwong dam nhiém

phan 1&n viéc tuyén mo.

Mbi ngudi trong chiing t6i déng vai trd nhw mét huan luyén vién déi véi nhirng
nguoi dia phwong 4y — va nguoc lai, ban than chang téi ciing dwoc kém cap
b&i mot thanh vién khac hodc b&i nhan sw ctia té chirc. Chuing t6i chii ddng danh
thdi gian chuan bj du dai d& 1am moi viéc cho tét, nhwng di nhién van can nhirng
ngwdi huan luyén cia minh dé bao dam tat ca di dung hwdng va bam sat muc

tiéu.

Thoat nhin, that kho tin khi biét rang mét té chirc chi c6 hai ngudi gitr vai tro td

chirc ban thdi gian lai c6 thé trién khai mét chién dich quy mé toan québc, kéo dai
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tr Florida dén Wisconsin. Thé nhwng ching téi da lam dwoc, bdi khéng ai phai
don doc — mbi ngudi déu cé 1&p hd tro phia sau. Ai cling ¢6 ngudi d& lung, ké
cé ddi ngli nhan sw, va ho ciling dwoc ddng hanh va giam sat béi Ingrid, phé thw

ky ban lanh dao.

GEORGE LAKEY:

Téi nhé rang khong 1au sau Flood PNC! (Chiém Iay PNC), chung t6i da lién hé
voi “ngurdi chi ca” cia minh — Rainforest Action Network (Mang Iwéi Hanh dong
Rirng Nhiét doi) — dé trao dbi tinh hinh. Ho néi v&i ching t6i rang: vé co ban,

chuing t6i da thang.

Ban I&nh dao cap qudc gia clia ngan hang hiéu rang sy Ién manh ctia phong trao
nay sé khéong dwng lai, va viéc phoi bay tao bao chuyén ho tai tro cho cac hoat
déong pha nui va gay ung thw dang tivng buwdc nhwng chac chan lam tén hai

thwong hiéu cta ho.

Sau khi nghe chia sé cla chi, Eileen, t6i cang thay r& mét diéu: méi nhém thanh
céng déu co it nhat mdt ngudi dang nght cho ca tap thé. Ré rang chj da dam
nhan vai trd d6 — khoéng phai la ngwdi duy nhat, nhwng 1a ngudi chi ddng cam

lAy blrc tranh toan cénh va gitr né trong dau vi lgi ich chung.
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Chwong 15: Giao duc trwe tiép cho hanh déng trwe tiép

Phan t6i yéu thich nhat trong nhirng budi héi thdo chién lwoc ma t6i cung César
Chavez dan dét chinh & nhirng “cau chuyén chién trworng” ctia 6ng — néu co thé

goi nhw vay, bédi César ludn gan boé sau sac véi tinh than bat bao dong.

César da lam diéu chwa tirng c6 trwdc d6, dé 1a td chirc cong nhan néng trai &
California thanh nhirng chién dich d4 manh dé gianh dwoc hop déng cong doan
tr cac tap doan khdng 16. Nhirng cau chuyén cla 6ng chira dwng bai hoc cho tat
c& moi ngudi trong can phong, nhwng lai dwoc ké bang giong diéu gian di va hai
hwdc, khién chung t6i cdm thdy nhw dwoc buwédc vao cung mét vong tron — noi
c6 cac giam muc, thwgng nghi si, va ca con em cua nhirng ngwdi cong nhan

ndéng trai.

Ké& chuyén cé |& 1a cong cu gido duc lau ddi nhat cta loai nguwdi. Téi dwa vao nd
trong cudn sach nay. Va khi dwoc nhin nhw mét cong cu gidi phéng, hanh déng
ké chuyén cang tr& nén manh mé hon nira, bdi gido duc dai ching khang dinh
rang moi nguwdi trong cdn phong déu cé mét cau chuyén, va viéc chia sé cau

chuyén &y chinh |a mét phan thiét yéu cia qua trinh hoc tap.

Nam 1964, khi cac thanh vién cta Uy ban Diéu phdi Sinh vién B4t bao doéng
chuan bj cho sinh vién tlr mién Bac xubng Mississippi, chung té6i — nhirng ngudi
huén luyén — da nang d& “Cau chuyén Lén” (Great Story) vé ngudi da den dirng
lén chéng lai hang thé ky ap brc. Subt ca tudn, cac tinh nguyén vién I&ng nghe
nhirng cau chuyén ron nguwdi vé nhirng thang ngay bi giam cdm, va nhirng 1an

thoat chét trong gang tac, qua dé hiéu ré hon cai gia cta sy dan than.

Nhw Paulo Freire tirng goi y, trong tuan 18 4y, cac sinh vién da chia sé nhirng cau
chuyén ca nhan dwa ho dén véi phong trao. Mot tang k& chuyén niva trong budi
tap huan xuét hién khi cac sinh vién dung chinh co thé minh buéc vao nhirng
“kich ban” — nhirng cau chuyén dbéi dau con dang d& — dé thir nghiém céac cach

két thuc chung theo huéng tich cwe. Chung t6i goi d6 la dién vai (role plays), va
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ké tr d6, phwong phap nay da tré thanh mét phan khéng thé thiéu trong cac

chwong trinh huén luyén cho nhivng chién dich hanh déng truc tiép.

C6 lan t6i hdi mot ngwdi thiy ctia minh, Charles Walker, rang néu chi dwoc chon
mot cdng cu huén luyén duy nhat, éng sé chon gi. Ong dap ngay, khéng chut do
dw: “Né6i chuyén ngoai dwéng phd.” D6 chinh 1a phwong phap da tré nén nbi

tiéng khi Malcolm X dirng néi chuyén & cac géc phd Harlem va nhiéu noi khac.

T6i hoi Charlie: “Vi sao lai la néi chuyén ngoai dwong?”

Ong noi: “Trong mét khéng gian rat nhd, viéc ndi chuyén ngoai dwdng phd hoi tu
gan nhw day di moi yéu t6 ciia hanh déng tryc tiép. Bing 1én bdo vé quan diém
clia minh trwdc nhirng ngudi cé thé nghi khac dé 18 mét hanh ddng mang tinh
dbi dau. Khi dirng trén mot chiéc thung hay mét buc tam, noi ai ciing ¢é thé nhin
thay va lang nghe, ban s& cdm nhan ré sw tran trui va dé tén thwong. Nhém déng
doéi dirng quanh ban c6 thé tré thanh diém twa, hoac ciing cé thé khéng. Va canh

sat rat dé xuat hien — mot yéu td quen thudc clia hanh dong truc tiép.”

Quan trong hon ca 1a tinh bat dinh. Téi tranh nhitng goc dién thuyét da trd nén
qua quen va |ap lai. Hay gitr sy bat dinh &y — n6 that hon. Khéng ai, ké ca nguoi

huén luyén, biét trwdc diéu gi sé xay ra.

Téi da tw minh th&, va nhan ra rdng diéu d6 luén gilr t6i & ranh gi®i cang thang
can thiét, béi nhw Charlie néi, khéng ai ¢ thé biét trwdc chuyén gi sé xay ra.
Giébng nhw nhivng ngwdi tham gia, khi réi khdi phong tap huén, t6i thue sy “budc
ra ngoai”. Va do chinh la mét vj tri rat tét ddi v&i ngudi diéu phdi hanh déng truc

tiép.

V&i mot s6 ngudi tham gia, trai nghiém nay gidéng nhw leo day trén cao — hoan
toan vwot ra khdi viing an toan ctia ho — va chinh & dé, viéc hoc sau sidc méi
dién ra. Nhém nguoi tham gia hodc tré thanh mot tap thé gan két, hoac khong;
du thé nao di nira, d6 ciing 1a chat liéu tuyét voi d& cung nhin lai va rat kinh

nghiém.
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“N6i chuyén ngoai dwdng phd” tré thanh mot canh clra dwa t6i tlr gido duc dai
ching theo tinh than Freire sang “gido duc truc tiép” — mét phwong phap sw

pham ldy nhédm lam trung tdm, trao quyén cho ca tap thé 14n tirng ca nhan.

Khi ban xay dwng nhém van déng nhv mét déi cdé nang lwc cao, cé thé ban sé
danh mét mét vai nguwdi — nhirng ngwdi chi tham gia nhw mét tuyén bd dao dirc
ca nhan. Biéu d6 khéng sao, b&i di lai, nhém sé I&n manh hon nhiéu khi thu hut

dwoc nhirng ngudi thwe sw mudn cung nhau tao ra thay ddi.

TiM S CAN BANG GIFA GAN KET VA KHAC BIET

Bén canh nhirng budi tap huén chuyén biét dé chuan bj cho hanh déng tiép theo,
mot s& nhém van ddng con 1dng ghép cac phién rén luyén ki ndng ngan ngay

trong nhirng budi hop thanh vién ctia minh.

Khi xem gido duc va tap huan 1a mét phan ré rang, cé chi dich trong hoat déng
ctia nhém, ban sé cuing cb chién dich theo nhiéu cach, tham chi dinh hinh ca van
hoéa cla td chirc. Chang han, ban cé thé gidi quyét khé khan ma cac nha hoat
dong thwdng gép trong viéc tim sw can bang gitra gan két vai tap thé va gir gin

ban s&c riéng.

Khi twong tac véi nhau, con ngudi thuwdng lam mot trong hai viéc: gan két hodc
tao khac biét. Mot cach gan két phd bién la ddng y véi nhau, phat trién thém y
kién cla ngudi khac, hodc dung ngdn nglr co thé nhw gat dau dé thé hién sy
hwéng trng. Ngwoc lai, cling cé nhiéu cach dé tao khodng cach hodc bay té sw

bat dong.
May mén thay, hau hét moi nguoi thé hién sy gan két va tao khac biét theo mot
s can bang tw nhién, gibng nhw hit vao va thé ra. Piéu lanh manh — v&i ca ca

nhan 1an tap thé — la ho cé kha ndng gan két ho&c khac biét dung luc, ding ché.

Tuy vay, sw léch lac van c6 thé xay ra. Mot sé nguwdi bwdc vao nhém mang theo

sw mat can bang Ién — diéu nay hinh thanh khi ho phai trdi qua nhiéu tén
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thwong trong cudc sbng dé hoc cach ton tai. Co ngwdi I&n 1én trong gia dinh voi
sw cam chiu va thy déng nhw céi gia dé dwoc chap nhan, nén ho phan &ng bang
cach lubn ludn hoa theo ngwoi khac. Cing cé ngwoi di theo hwdng ngwoc lai,

khép ch&t minh trong sw khac biét, luén gitr khoang cach va dbéi dau.

Sw mét can bang sé gay rac réi. Khi thiéu gan két, nhém cé nguy co tan ra. Khi
do, tap thé danh mét loi thé cia dwdng cong hoc héi da hinh thanh trong qua
trinh theo dudi chién dich, va con di mat véi nguy co nhirng thanh vién vé& méng

roi bd hoat ddng xa hoéi hoan toan.

DPay khoéng phai 1a 161 kéu goi sy hoa thuan giad tao. Cac nhém can déi dién va
gidi quyét xung dét ndi bd mot cach trwc tiép, thdng than. Diéu tdi mudn nhan
manh & day |1 khuynh hwéng clia mét s nhém cb vii phan xa khac biét héa tirc
thi — mét théi quen hoan toan khac v&i nhirng cudc tranh luén lanh manh trong
ndi bod, von cé kha ndng trao quyén, tadng cwdng nang lwc va lam tap thé tré nén

manh mé hon.

Khi buwéc vao tudi trwdng thanh, phan Ién moi ngwdi da tim dwoc — hodc van
chua tim dwoc — sy can bang. Theo kinh nghiém cla toi, nhitng ngudi thudc
tang I&p trung lwu, c6 hoc van cao va duoc dao tao bai ban lai d&c biét dé roi
vao xu hwéng khac biét hda mang tinh cwdng blrc, do vai trd xa hoi cla tang 16p

ho va ban chat clia hé théng gido duc ma ho trai qua.

Kiéu dao tao chuyén nghiép, theo phong cach trung lwu, thwdng dan dén mot hé
qud dé doan ma t6i da chirng kién hang tram lan: ngay ca nhitng quyét dinh rét
don gian ciing bi kéo dai b&i v sb cudc tranh ludn nhdm nhan manh sw khac
biét. Mot hé qua quen thudc khac 14 nhirtng ngudi xuat than tr tang 16p lao dong

thwérng cdm thay chan nan va bj dy ra xa trwdc kiéu sinh hoat nhém nhw vay.
Nhirng ngudi hoat ddng cé thé tap tir bd théi quen ludn hoa theo hodc ludn tach

biét. TAt ca ching ta déu co thé tré vé véi con ngwdi chan that ca minh, tv d6

gitp tap thé c6 thém sirc manh dé tao ra thay dbi.
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M6t cach 1am 14 trd chuyén thang than véi mot vai nguei ddéng hanh ma ban tin
twdng, va nhd ho hé tro ban trong qua trinh luyén tap nay. Véi sy giup d& cua
ho, ban cé thé dat ra nhirng muc tiéu thwc té, chang han: “Trong méi cuéc hop,
t6i s& khéng néu y kién khac biét quéa ba lan, va sé thé hién sw déng thuén véi it

nhét ba nguoi.”

Hay gap lai nhirtng ngu®i ban ddng hanh dé theo dinh ky dé bao céo tién trién,

chia s& cam xuc, va lang nghe nhirng phan hdi mang tinh nang d& tw ho.

Néu ban may mén khéng bi Iéch dang ké trong van dé nay, hay tinh y quan sat
déng lwc ctia nhédm va chd ddng ghi nhan — thwéng l1a trao déi riéng — nhirng ai
dam bwéc ra khéi théi quen cb hiru ctia minh. DU d6 1a ngwdi hay mudn thé hién
suw khac biét, hay d6 la nguwoi thwdng xuyén chon cach gan két, thi sw khich 1&

kip thei clia ban déu c6 y nghia rat Ion.

Hay chu y dén doi séng buén chuyén ctia nhém va tw hdi liéu nd cé dang cling
cb thoi quen khac biét héa hay khéng. Néu co, dirng sa vao hay tiép tay cho

nhirng cau chuyén ay.

Chi can mét vai ngudi kién tri thwe hanh diéu nay theo thoi gian thi van héa cla
ca nhém sé& cé thé chuyén bién r6 rét, va n6 sé dwa cac thanh vién dén mét tdm
hoat déng ma&i. Khi d6, ban sé& dwoc hudng loi tir mét tap thé tao ra nhiéu hoat
déng xa hoi, véi tiéu chuan cao, d6 tin cay Ién va tinh than virng vang. D6 chinh

la dién mao cua dan chu trong thwc hanh.

NHO’NG LO1iCH COT LOI BAT BUQC TU VIEC HOC HOI LAN NHAU THONG
QUA TAP HUAN

1. Gia tang tinh sang tao. Dé thoat khai 16i mon chi quanh quan véi tudn hanh

va mit-tinh, ching ta can tim hiéu kho chién thuat b4t bao déng phong phu ma

minh cé trong tay, va sang tao thém nhirng cach lam méi khi can thiét.
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2. Xay dwng long can dam. Ché dd Pinochet & Chile — ciing nhw nhiéu nén
doc tai khac — dwa vao ndi so dé duy tri quyén lwc. Trong thap nién 1980, cac
nha van déng & Chile da ap dung quy trinh ba bwéc: tap huadn nhédm nhé tai nha
riéng, tiép theo 1a nhirtng hanh déng bat bao déng nhanh—gon, réi cac bubdi tbng
két, rut kinh nghiém. Bang cach gilp moi nguoi hoc cach kiém soat ndi so,
nhirng ngwdi huén luyén da xay dwng nén mot chién dich bat bao ddng di manh

dé 1at ab nha dac tai.

3. Nudi dwdng tinh than tap thé va sw doan két. Nam 1991, cac thanh vién
ctia ACT UP — mot nhdm d4u tranh manh mé phan déi chinh sach AIDS cla
Hoa Ky — da bj canh sat Philadelphia hanh hung trong mét cudc biéu tinh. Du
canh sat bj két t6i l1a st dung vii lwc khéng can thiét va thanh phé phai bbi
thwong thiét hai, cac thanh vién ACT UP nhan ra rang ho c6 thé gidm nguy co
bao lyc trong twong lai bang cach hanh déng gan két hon va nhéat quan véi bat

bao dong.

Trwéc khi tién hanh mét chién dich hanh déng 1&n, ho sé t6 chirc mot budi tap
huén, trong d6 lam ré lwa chon chién lwoc vé bat bao dong va td chirc thao dién
céac kich ban cé thé xay ra. Két qua Ia moét hanh déng day khi thé, thdng nhat va

hiéu qua.

4. Lam sau sac hon sw hiéu biét cia ngwi tham gia vé cac hinh thirc ap
birc. Cdm nang vé céc chién dich bat bao déng clia War Resisters’ International
la mét vi du cho céch tiép can coi ngay cad mét bubi tap huén vé bét tuan dan s
nhw |a mét co hoi dé giup ngudi tham gia tién thém mot budc trong viéc nhan
thirc vé phan biét chiing tdc, bat binh dang gidi, va nhiéu van dé khac. Khi nhirng
nguwdi maéi tham gia chién dich hiéu dwoc mbi lién hé gitra nhirtng cudc dau tranh
twdng chirng tach roi, diéu dé sé xay dwng nén mot phong trao rong Ién hon,

manh mé& hon va gan két chat ché hon.
5. Nang cao kha nang can thiép trong nhirng tinh huéng de doa va bat

ng®. Tai Haiti, mét doi am sat da bat coc mét thanh nién ngay bén ngoai ngbi

nha noi mét nhém gin gitk hoa binh da trai qua huén luyén dang lwu trd. Nhém
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nay lap tirc can thiép va, du bj bao vay béi lwc lwong vii trang ddng gap déi, ho
van clru dwoc nguwdi thanh nién khdi nguy co bi treo cb. Théng qua tap huén,
chung ta c6 thé hoc cach phan rng truéc cac tinh huéng khan cap mét cach ky

luat va hiéu qua.

6. Xay dwng lién minh. Vao thap nién 1980 tai Seattle, mot budi tap huan da
quy tu céng nhan dinh cbng cua hang xe buyt Greyhound va cac thanh vién ACT
UP. Budi tap huén giup gidm bét dinh kién ma méi bén danh cho bén kia, déng
thdi no cling khién mot sé nguwdi tham gia bat dau ang hé va sat canh véi nhau

trong cudc tranh dau ctia minh.

7. Rén luyén nang lwc bay té va giai quyét xung dét trong ndi bd nhém. Muc
tiéu ctia nguoi diéu phdi 1a hd tro dé nhém tw dbi dién va gidi quyét mau thuan,
v&i s can thiép toi thiéu tlr phia nguoi didu phdi. V&i tw cach 1a ngudi diéu phdi,
c6 luc t6i da déng hanh dé nhém tranh luan hang gi®, cho dén khi ho tw kham

pha ra kha nang giai quyét xung dét ctia chinh minh ma khéng can téi can thiép.

8. Ngan ngtra kiét strc. Toi da ching kién rat nhiéu kj nang da tich Ity bj mai
mot trong cac phong trao qua nhiéu nam, chi vi moi ngwdi thiéu sw nang d& hodc
khéng da strc bén dé tiép tuc dan than. Cac budi tap huan va nhirng ky nghi cling
nhau v&i sw diéu phdi sé gilp cac nha hoat dong gitr dwoc nang lwong va suw

bén bi trong dai han.

Trong 25 ndm qua, Training for Change (Pao tao d& Thay ddi) da td chirc cac
chwong trinh dao tao ngwdi diéu phéi gido duc truc tiép, trong d6 cé khda dao
tao chuyén sau qubc té kéo dai 17 ngay, gdm 4 mé-dun. Trong cuing giai doan
nay, cac trung tdm va hoi thdo huén luyén cho nha hoat déng da khéng ngirng

mé réng, va hién nay cé thé dé dang duoc tim thy trén mang Internet.

SU’ DUNG CAC BUOI HOP THANH VIEN BE TRAO QUYEN

Nhiéu nhém van doéng td chirc cac budi hop thanh vién dinh ky. Nhirng budi hop

nay gilr vai trd rat quan trong, vira la dip cap nhat tinh hinh, vira cling ¢ tinh
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than doan két trong tap thé.

Chiéu phim la mét hoat ddng phd bién trong cac budi hop thanh vién, nhung qua
nhiéu phim lai chi xoay quanh tin x4u — nhirng cadnh nwéc bién dang cao, hay
cac cudc phdng van gia dinh mat nguwdi than vi bao lwc clia canh sat. Trong khi
doé, nhivng nguwdi cd mat trong phong thwdng chinh la nhivng nguwdi it can kiéu

thdng tin nay nhat — ho da da déng lwc dé danh ca bubi téi cho phong trao réi.

Diéu thwe sw hiru ich hon véi ho 1a hoc vé chién lwoc va chién thuat dé gianh

chién thang, va cé rat nhiéu bd phim hap dan cho thay chinh diéu do.

To6i thwerng nghi dén nhirng bd phim va cau chuyén nhw César Chavez (chién
dich thanh cbéng cua cong nhan ndéng trai), Iron Jawed Angels (phong trao doi
quyén bau clr ciia phu ni), Selma (bwdc ngoat clia phong trao dan quyén),
Bread and Roses (t6 chirc cong doan sac sdo va hiéu qua), The Boys Who Said
NO! (phong trao phan dbi chién tranh Viét Nam), Bringing Down a Dictator (cudc
lat d6 b4t bao ddng Slobodan Milo$evi¢), Freedom Song (SNCC tao ban dap &
Mississippi), Pride (lién minh gitra cong déng déng tinh ni—ddng tinh nam va tho

mo x&r Wales), cuing rat nhiéu tac phdm khéc.

M®bi cau chuyén déu chira dwng nhirng bai hoc quy gia, co thé ap dung trwc tiép

cho céac cudc dau tranh clia hom nay.

M6t s6 nhém chon nhirng phim ngén cho cac budi hop thanh vién, va té chic
dém chiéu phim riéng vao nhirng téi khac, kém ca bap rang dé tao khoéng khi
than mat. Nhiéu cau chuyén chién dich ngén, gidu cdm hing c6 thé tim thay
trong DVD A Force More Powerful (M6t Lwvc Manh Hon).

Nhirng bdé phim nay hau nhw lic nao ciing mé ra nhitng cau chuyén ma cac
thanh vién chua tirng biét dén, va vi thé trao cho ho cdm giac dwoc tiép thém
strc manh. Theo trai nghiém cua téi khi s dung ching nhiéu 1an trong cung mét

nhém, tac dong cla chung tich Idy va cong huwdng theo thoi gian: tieng chut moét,
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ching lam x4i mén nhivng huyén thoai chi phéi tw duy cla thoi dai, gidbng nhw

cach nhan loai tirng tir b thuyét Trai D4t phang.

Nhirng huyén thoai dé bao gdm nhirng niém tin nhw “bao luc la sirc manh tbi

thuwong” hay “cé nhitng nguoi sinh ra dé cai tri, nén hdy chap nhén diéu 4y.”
Nhirng bd phim xuét sdc nhat khéng né tranh cac mau thuidn ma phong trao phai

déi dién, ma dwa ching 1én man anh, déng thoi chi ra con dwdng dan téi chién

théng.
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Chwong 16: D6i méit véi cac cudc tin cong nham vao chién dich caa
ban

Ngay 18 thang 11 nam 2011, canh sat trong khuén vién dai hoc UC Davis da xit
hoi cay vao cac sinh vién dang ngdi yén trén mot 16i di lat da gitra san trwong.
Nhirng sinh vién nay dang thé hién hanh déng doan két v&i phong trao Occupy,
vén dang lan rong trén khap nuédc My, déng thei phdi hop véi sinh vién & cac co
s& khac cta hé théng UC dé phan dbi viéc hoc phi tdng vot, dién ra song song
v&i sa thai giang vién va nhan vién, trong khi lwong cla ban quan tri lai dwoc

tang.

Video cho thdy canh sat mdc dd chéng bao déng dung dui cui danh dap nhirng
nguwoi biéu tinh 6n hoa, nam téc kéo & hai nguwdi, ddng thdi xit hoi cay lién tuc

vao ho.

Nhirng doan video ghi lai hanh vi bao lwc clia cdnh sat da khién ca nwdc chan
dong. Chung danh thirc hang loat ngudi trudc d6 con thd o, bién ho thanh
nhirng ngwdi Gng hd tiém ndng, déng thoi tiép thém sirc manh va déng lwc manh

mé cho phong trao.

“Nghich ly ctia sw dan ap” la cach cac nha xa hdi hoc goi hién twgng nay. N6 xay
ra khi nhitng hanh déng tan bao nham dap tat mot phong trao lai vé tinh tiép

thém sirc manh va nang lwong cho chinh phong trao ay.

M6t vi du ndi tiéng khac |a vu canh sat tAn cong nhivng ngudi tham gia Occupy
Wall Street khi ho di bd qua Cau Brooklyn vao ndm 2011. Cudc tan cong do da
khoi day mét 1an séng Gng hd khdng 16 danh cho phong trao Occupy, khién né

lan rdng va manh mé hon bao gi® hét.

Khi phong trao ctia ban ngay cang Ién manh, rat cé thé né sé gap phai sw phan

déi manh mé&, tham chi la cac cudc tn cong bang vii luc truc tiép.
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Néu phong trao clia ban la mét phan trong mét phong trao I&n hon, nguy co bj

tan céng sé cang cao hon.

Ngoai ra, mét s6 yéu td 1am tang kha nang xay ra bao lwc thé chét chinh 1a chiing
tdc va cac dic diém nhan dang khéng thuéc nhém chinh théng, chang han nhw
céng dong LGBTQ+. Nhirtng nhém nay thwdng phai dbi mat véi mire dd dan ap
va bao lwc cao hon do sy chdng chéo clia nhiéu hinh thirc phan biét dbi xo
(intersectional oppression), khién ho dé& tré thanh muc tiéu hon trong céc tinh

hudng xung dot.

Du vay, lich st da chirng minh rang bao lwc dan ap khéng phai luc nao cling
thanh cdng trong viéc dap tat phong trao. Dai khi, né lai tao ra nghich ly cta sw
dan ap: nhitng hanh déng tan bao nham triét tiéu lai vé tinh khoi day sy phan no
trong céng chung, thu hut thém sw tng hod tir nhiéu phia, va khién phong trao tré

nén manh mé, lan tda hon bao gi® hét.

Nhiéu ngu®i tham gia cac nhém hoat déng theo nguyén tac chiém linh vi thé dao
dirc cao — chang han nhw céac lién minh lién tdn &n hoa (nonviolent interfaith

coalitions) — thwérng cho rang ho it cd kha ndng bi tan cong.

Qua thuc, trong nhitng bdi cdnh nhw vay, chinh quyén thwdng than trong kiém
soat chat ché lwc lwong canh sat dé tranh hinh anh dan ap trwc tiép. Tuy nhién,
ho van cé thé ngdm dung ting hodc d& mac cho cac ca nhan hay nhirng nhém tw
do (freelancers) — thwdng la nhivng phan t& cwc doan — thay mat can thiép va

gay bao lyc.

M6t vi du dién hinh 1a s kién & Charlottesville, Virginia nam 2017. Cac lanh dao
lién tén (interfaith leaders) nam trong sb nhirng nguoi bj de doa nghiém trong khi
chinh quyén dia phwong, thanh phé va bang khéng thyc hién trach nhiém ngan
chdn kip thdi bao lwc do mét nhém bach quyén thwong dang (white
supremacists) 1én ké hoach. Két qua 1a ba nguoi thiét mang va hon 30 nguoi bi

thwong trong cac cudc dung do va vu tAn cdng bang xe hoi cd y.
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Nhu bao The New York Times duwa tin vé sw viéc: “Canh sat da xr ly cac cudc
biéu tinh ctia nhém bach quyén thuwong dédng & Charlottesville vao thang 8/2017
theo moét cach rat sai 1am. Ho da khéng cung cép viéc dao tao, trang bi va chi thi
can thiét cho si quan, déng thoi gitr thai do thu déng khi cac cudc dung d6 dam
mau gitra ngwdi biéu tinh va ngwdi phan dbi dién ra xung quanh. Mét cwu cong

t6 vién lién bang da bao céo diéu nay vao thir Sau.”

Canh sat bang Virginia da chi thi cho cac si quan tai hién trwong dirng sau hang
rao thay vi can thiép vao xung dét leo thang. Canh sat thanh phé ciing dwoc yéu
cau gilr thai do thu dong twong tw. Sy thy dong nay da tao diéu kién cho mot
phan t&r bach quyén lai xe lao vao dam déng nguoi biéu tinh 6n hoa, giét chét
Heather D. Heyer. Canh sat tham chi con dwoc huwéng dan: “Néu tinh hinh nguy
hiém, néu xay ra bao lyc, hay vao trong xe va khda clra.” Ngay ca cac quan chirc
Pai hoc Virginia ciing biét trwéc vé sw kién kich déng hang gi ddng hé nhung

khéng hanh déng dé tach biét cac nhém.

Vi lyc lwvgng canh sat doi khi véng mat hoac khoéng hiéu qua, nhirng ngwoi tham
gia phong trao can tw chuan bj dé gidm thiéu rdi ro va — néu bao luc xay ra — biét
cach bién né thanh co hdi & mé rong phong trao. Hang tram chién dich trong
Co s& dir liéu Hanh dong On hoa Toan ciu (Global Nonviolent Action Database)
da thanh céng bién cac cudc tAn céng bao lwc thanh don bay tang trwdng. Trong
cudn sach mai The Paradox of Repression and Nonviolent Movements (Nghich ly
gitra dan ap va phong trao bat bao ddng), cac nha hoat ddng va xa hodi hoc mé ta
cach st dung leo thang 6n hoa cuing cac céng cu khac dé bién tAn coéng bao lwc

thanh nhién liéu thuc day phong trao phat trién.

DPong thoi, dbi tht thweng ap dung cac cach tiép can tranh bao lyc tryc tiép. Nhw
nha nghién ciru Dan Mach Majken Jul Sgrensen chi ra, phong trao cé thé bi bé
qua, chi dwoc cdng nhan hinh thire, hodc déi phwong tim cach xoa diu, 16i kéo,
kiém ché, hodc dung cdng cu quan hé céng ching dé ha thap gia tri clia phong
trao. Nghién ctru cla ba duwgc trinh bay trong bao cao Responses to Nonviolent
Campaigns: Beyond Repression or Support (Cac phan tng déi v&i phong trao

bat bao dong: Khoéng chi la dan ap hay Gng ho).
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Ban c6 thé tim thém cac chién lwgc dbi phd véi nhirng tha doan tinh vi, it 16 liéu
cla gidi tinh hoa trong cac bai viét trén Waging Nonviolence, noi liét k& gan mot

ta phwong thirc ma phong trao cé thé gap phai.

Vi méi lo ngai I&n nhét cla cac nha hoat ddng thwdng la cac cudc tAn coéng chi
déng — tir phia dbi twong chinh hodc tr cac nhém “tw do” nhw nhédm bach quyén

— chuwong nay tap trung phan tich kha nang doé.

CONG CU GIAM THIEU RUI RO VA BIEN CUOC TAN CONG THANH SUC
MANH CHO PHONG TRAO

Du chd dé vé nguy co bao lwc nghe rat nang né va dang so, nhung diém sang
I&n nhat chinh 1a kho céng cu ngay cang phong pht — nhitng cach lam da thuc

sw hiéu qua véi rat nhiéu phong trao khac trén thé giéi.

M6t s6 cong cu rat don gidn va dé ap dung ngay, chang han, mi nhan vién y té
(medics) dén hién trworng dé sén sang hé tro, hay chi dinh ngwdi chuyén quay

video, chup anh dé ghi lai moi chuyén xay ra.

Trong chwong truwéc, chung ta da néi vé nhdm than hivu (affinity groups) — cach

t6 chirc nhd, gén bé gitp bao vé thanh vién khéi bao lyc.

Dwéi day 1a mot sd cdng cu khac niva. Viéc chon céng cu nao, dung vao luc nao,
két hop ching ra sao chinh 1a nghé thuat chién lwoc. Va day la lic ban nén goi
dién cho cb van cta nhém, hodc ri médt ngudi cé kinh nghiém lau nam (“old

head”) ngdi ubng ca phé va trd chuyén sau dé cuing ban bac.

Chu ddng tién l1én — bién dau thwong thanh sirc manh.

Ngay 22 thang 11 nam 2015, nam nha hoat déng Black Lives Matter bi nhirng ké
bach quyén thwong dang ban trong moét cudc biéu tinh khuya tai Minneapolis,

Minnesota. Ho dang doi hdi thanh phd phai xtr Iy céng bang vu canh sat giét chét

Jamar Clark — mét ngwdi dan 6ng da den khong vi khi.
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Chi trong mét dém, Black Lives Matter & nhanh chéng té chirc cudc diéu hanh

|&n tr dén canh sat quan 4 dén toa thi chinh.

Nha hoat dong Celia Kutz (sau nay chuyén dén Philadelphia d& dan dat té chirc
Training for Change (Huén luyén dé Thay di)) da suy ngadm: “Chung ta can nhan

ra moi chuyén cé thé da dién ra rat khac néu khéng hanh déng khén ngoan.”

Thay vi té liét vi so' hai hay dap trd bang bao Iwc, ho chon té chirc diéu hanh dé:
thira nhan néi dau vira xay ra, va thé hién strc manh tap thé ngay trong khoanh
khac kho khan nhét.

Celia ké tiép: “Khi biét rAng nhitng ngudi dang cang thdng rat cAn dwoc van
déng co thé, chung téi d&n moi nguwdi di vong quanh ddn canh sat, va ho to: ‘Hay

dé ho thay mét chung ta, hay dé ho biét ai dang & day.”

M6t ngwdi bi bédn vao dau gbi van quay lai hién trwéng, chéng gay ndng né
nhwng kién quyét tham gia hanh dong. Nhi*ng ngudi lam vé van héa td chirc mét
vong tron chiva lanh. Nghé si dia phwong choi nhac va hat d& xoa diu tam hén.
C6 ca nhirng ngwdi lam vé tri liéu co thé da dwng 1éu di ddng dé hd tro riéng tw

néu ai can.

Nhirng hanh ddng nay khéng chi giip nhém vwot qua ndi dau, ma con bién ndi
dau thanh biéu twong kién cwdng, khién moi nguoi thém gan két va phong trao

lan tda manh mé& hon bao gi®r hét.

Do chinh 14 cach cac nha hoat ddng bién tan céng bao lwc thanh nhién liéu dé

phong trao I&n manh hon.
Celia tiép tuc phan tich rang nhitng ké tdn coéng ludbn mong mudbn phong trao roi

vao mét trong hai phan tng: rut lui vi so hai, hodc chuyén sang bao lwc dé dap

tra.
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Du theo cach nao — bi de doa khuét phuc hay danh mét vi thé dao dirc cao — thi

cudi cung nhirng ké bach quyén thwong dang van thang.

Nhung & Minneapolis, moi chuyén da dién ra ngwoc lai. Nhirtng k& bach quyén
phai rut lui, khdng dam tiép tuc tn cong. Dong thoi, Black Lives Matter cung cac
ddng minh da tréng tir tb chirc Standing Up for Racial Justice (SURJ) van kién tri

tiép tuc chién dich doi héi trach nhiém cutia canh sat.

Cac nha nghién ctru Erica Chenoweth va Maria J. Stephan da dwa cau hoi nay
vao kho phan tich di¥ liéu Ién cia ho. Ho xem xét toan bd 323 cudc dau tranh cap
qudc gia trén thé gi¢i tvr nam 1900 dén 2006, bao gdbm ca& dau tranh bao luc va

On hoa.

Két qué cho thay:
Trong 88% céac trwong hop, ddi phwong dap trd bang bao lwc dan ap (du
phong trao la bao Iwc hay 6n hoa).
Nhwng khi cac phong trao én hoa tiép tuc gitr virng chién thuat 6n hoa truéc

dan ap, xac suét thanh coéng cta ho tdng thém khoang 22%.

So sanh téng thé, cac phong trao 6n hoa cé ty 1& thanh cdng gap déi so véi cac

phong trao bao Iwc trong cung thoi ky.

Str dung co’ thé mét cach cé cha dich.

Cudi thap nién 1950, khi lam viéc & Phap, t6i tirng hdi vé tinh hinh clia nhirng
ngudi Gng hd cudc dau tranh gianh doéc lap cha Algeria. Ho ké rang ho thuong

xuyén bj canh sat va dan thuwéng tan céng bao luc.

Céc nha hoat déng da hoc dwoc mot cach rat don gian: ngdi xubéng dat ngay khi

cudc tAn cong bat dau. Ho thudc long cau néi:

“Khi khdng biét phai lam gi, hay ngdi xudng.”
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Két qua khoéng chi la gidm dang ké thwong tich, ma con tao ra mét hinh anh
manh mé: canh sat dirng gio' gay trén dau nhirng ngwdi dang ngdi yén binh dwdi
dét.

Su twong phan nay lan truyén qua truyén théng va nhirtng ngwdi ching kién,
khién céng ching nhin nhan cac nha hoat ddong theo hwéng tich cwc hon. Nhe

do, phong trao mé réng va thu hat thém nhiéu ngudi Gng hé.

Ro& rang céng cu nay hiéu qua vwot qua ranh giéi van héa. Téi con nhé Andrew
Young — mét cdng sw than can cua tién si Martin Luther King Jr. — ttrng chia sé
v&i cac nha td chirc & mién Béc rang: ching ta c6 1& dang hiéu sai vé chién thuat

thwéng thay trong phong trao dan quyén mién Nam.

Ho thuwdng dwa dam déng dén sat diém bung nd bao luc, rdi bat ngd quy xubng
cau nguyén. Hanh déng nay khéng phai yéu dudi, ma la mét cach sir dung co thé
c6 chd dich dé& 1am ndi bat sy bat cong, gilr virng vi thé dao dirc va khién dbi

phwong roi vao thé kho xi trwdc cong luan.

Andrew Young mim cwdi va noi tiép:

“Ban c¢6 |8 nghi chung t6i quy xudng cau nguyén dé xin Chua can thiép than
thanh. Bung 1a chung t6i cau nguyén that, nhwng chuing téi con biét rd mét diéu
nira: néu nhirng ngudi dang dbéi mét véi sung 6ng va chd nghiép vu hodng loan
bd chay, thi sé co nhiéu nguwoi bi thwong hon nira! Va chung t6i sé thua tran

ngay lap tuec.

Diéu dac biét cia viéc cau nguyén la...” — nu cwdi clia anh 4y réng hon — “ban

khéng thé chay khi dang quy!”

Giir thé chu dong la diéu rat quan trong.

Chi binh tinh va kiém ché théi chwa di — hay tim thém nhirng hanh déng khac

ma ban c6 thé thwc hién ngay.

174



Nhuw trong bd phim Freedom Song da tai hién, cac nha hoat déng dan quyén My
hoc dwgc cach hd tro 1an nhau mét cach khong de doa: ho dat than minh ding
chan gitra ké tAn cong va nguoi biéu tinh. Hanh ddng nay van cé thé lam duoc
ngay ca khi ban da bj danh, mién la ban chwa bj thwong ndng dén mirc khéng ctr

dong dwoc. Hay & lai trong cudc choi.

Bat dau hat mét bai hat — nhém cua ban rat cé thé sé hat theo.

Trong m6t budi tap huén tai Thai Lan, khi quy tu cac nha hoat déng tr Myanmar,
Campuchia va Thai Lan, t6i hdi ho thy cach nao hiéu qua nhat khi déi mat voi
canh sat va binh linh. Ca ba nhém déu ddng y: hat lam gidm bao Iwc dang ké. Ca
canh sat 1an binh linh déu khé long tiép tuc danh dap khi nhivng nguwoi bidu tinh

vlra hat vira nhin thang vao mat ho.

Ho ciing nhan thay ngdi xudng giup gidm bao lwc — gibng nhw kinh nghiém & My.
Ngoai ra, cac hanh déng hoa giadi chi ddng rat cé tac dung: mdi canh séat uéng
nwéc tr chai ciia minh, hodc dung ngdn ngir co thé mé (mé léng ban tay, giao

tiép bang mét) — d&c biét hiéu qua trong tinh huéng én ao, hén loan.

Khi huén luyén cho phong trao tw do & Nam Phi, t6i hoc dwoc strc manh cua
nhdy mua ngay trong cac cudc biéu tinh — ngay ca khi xe boc thép dang tién toi.
Sau d6 t6i mai biét, & El Salvador, trong nhirng lan dbi dau véi quan doi, nguoi

dan cing lam y nhw vay va da tranh dwoc bao lwc quy mé lon.

Nhirng hanh ddng nhé nhuwng cé cha dich nay — quy cau nguyén, hat, nhay mua,
ngdi xudng, chan than, giao tiép bang mét — khéng chi gitp bdo vé an toan ma
con giv virng vi thé dao dire, 1am lung lay y chi dan ap cta déi phwong, va
thworng bién tinh thé nguy hiém thanh co héi dé& phong trao lan tda manh mé

hon.

T6 chirc hanh déng chit ché — nén tang dé giam bao lwc va ting hiéu qua
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Tt ca nhirng hanh vi tich cwc nhd bé (micro-behaviors) ma chuing ta vira dé cap
— nhw hat, nhay mua, ngdi xudng, chan than, giao tiép bang mat, quy cau nguyén

— déu dé thuc hién hon rat nhiéu khi hanh déng duoc té chirc tét.

Thuc t&, mot hanh dong ky luat, cé td chirc, chinh |a mét bién phap rén de bao
lwe hiéu qua. Khi dam déng di chuyén gon gang, doan két, co trat tw ré rang, dbi
phuwong (canh sat, binh linh hay phan ti khiéu khich) sé khé long bién minh hodc

dé dang leo thang bao Iwc hon.

Vi du thwec té ttr Campuchia

Toi va huan luyén vién nguwoi Canada Karen Ridd tirng lam viéc véi cude diéu
hanh hoa binh hang nam & Campuchia ma & dé mét sé nguwdi tham gia vira bj
tan cdng va giét hai. Cac nha sw Phat gido dan dau cudc hanh trinh dai qua ving
d4t ma quan chinh phi va Khmer Bé dang giao tranh. Muc tiéu cia cudc tuan
hanh 1a hé tro va ciing cb tinh than cho néng dan — nhitng ngwdi bi ca hai bén

boc 16t.

Ban dau, cudc diéu hanh kha thiéu t6 chirc. Mbi tdi doan tuan hanh dirng chan
lai, c&dm trai va cau nguyén. Sang hém sau, sau khi an sang, ban lanh dao
thworng khéi hanh truéc khi don dep xong. Mot sé nguwdi theo sau, rdi ngat
quang, réi mot sé nguoi khac tham gia, né tao thanh mét hang dai 1é thé, 16ng

léo.

Chung t6i td chirc hang loat budi dién tap tinh hudng (role-plays) cho khoang 30
lanh dao. Trong cac tinh huéng khé khan do chung téi mé phong, ho nhan ra
rang néu moi nguoi di cing nhau, cé td chirc va ky luat, thi hau hét cac van dé

déu co thé giai quyét tét hon.
Ho da xay dwng mot hé théng phu hop véi van héa dia phwong: diéu hanh trén

duwéng nhw mot doan thé thdng nhat va chat ché. T d6, cac chuyén di sau dién

ra khéng con thwong vong.
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Chuan bi d6i phé véi ké khiéu khich (provocateurs)

M6t tha doan rat phd bién ctia dbi phwong la cai dac vu khiéu khich (agents
provocateurs) — gid lam ngwdi tham gia phong trao dé kich ddng bao lwc, tao ra

canh hdn loan ma truyén théng cé thé goi 1a “bao loan”.

Vao nhirtng ndm 1960, thi doan nay xay ra thwong xuyén dén moe trd thanh dw
doan dwogc. Vi vay, ching t6i ludn chudn bj trwdc bang cach huan luyén doi

trwdng doan hay nhirng nguoi gilr hoa binh (marshals / peacekeepers).

Nhirng nguwoi nay hoat déng gilra dam dong I&én va c6 nhiém vu phat hién va cé
lap nhanh chéng cac vu au da gitra ké tAn céng va nguwdi biéu tinh. Thinh thodng
ho cling bao vay khu vwec xung doét d& ngan khéng cho bao Iwc lan réng, va sau
doé cd gang gidm leo thang bao lwc bang cach can thiép binh tinh, khéng dung

bao Iwc.

Nh& d6i ngl nay, nhiéu tinh huéng nguy hiém da dwoc kiém soat, giup duy tri
tinh n hoa ctia phong trao va bao vé hinh anh dao dirc — yéu té then chbt dé thu

hat thém s Gng ho tir cong chung.

Tém lai, hanh déng cé td chire va ky luat khdng chi gidm rdi ro ma con tw né 1a
mot cdng cu manh mé chéng lai bao lwc. Chuan bi s&n sang dbi pho véi ké khiéu
khich giip phong trao gitr virng thé chi ddng va tranh roi vao bay truyén théng

ctia d6i phwong.

Khi moi ngudi di chuyén nhu mét khéi théng nhét, binh tinh va ¢ muc dich ré

rang, thi ngay ca nhirng k& muén gay rdi ciing kho 16ng thanh cong.
Hoi sinh céng cu “ngwi gitr hoa binh” (marshals) ngay nay
Ngay nay, ching ta dang chirng kién sw héi sinh manh mé cta céng cu nay trong

cac phong trao. Hiéu qua cta ddéi ngl trwédng doan (marshals) dwoc tang cwong

dang ké khi két hop véi cac nhém than hiru (affinity groups). Déi ngii trwdng
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doan khong thé cé mat & khap moi noi, nhwng nhw cau chuyén ngdi xubng truéc
Toa an Tbi cao ma t6i k& & chwong 13, cac nhém than hiru co thé tao ra sw khac

biét I&n lao.

Néu cé di thoi gian va tiép can dwoc di huén luyén vién, ban hoan toan co thé
td chirc viéc huan luyén theo quy mé I&n cho nhivtng ngwdi biéu tinh, nham dat
dén ngwdng t&i han (critical mass) — di déng dé duy tri tinh ky luat va toan ven

cua hanh dong.

Vi du, trwédc mét cude biéu tinh chéng chién tranh cang thang & Berkeley, mot
nha the 1én da dwoc st dung dé huén luyén 3.000 ngudi bidu tinh chi trong moét

dém.

Chuyén déi chién thuat dé giam rui ro

Duwéi théi doc tai cia Twédng Augusto Pinochet trong nhirng nam 1980, ngudi
dan Chile d4u tranh cho dan chi phai déi mat véi dan ap cuc ky tan bao. Ho da
s dung chién thuat mé ctra sd dap ndi niéu vao mét gio cé dinh — moét hanh
dong gan nhw khéng thé dan ap truc tiép, ddng thdi xay dwng cdm giac doan két

manh mé gilra hang triéu ngudi.

M6t sé phong trao khac da ap dung cac chién thuat twong tw. Chang han, vao
mot gi& cao diém dwoc thdng nhat, hang loat tai x& chay cham ri ri cung luc, gay
tac nghén giao théng ma khong vi pham luat. M6t chién thuat khac dé 1a “lam viéc
theo dung quy dinh” (working to rule), theo dé céng nhan tuan thd moi quy dinh
mot cach cwe ky nghiém ngét va cham chap — khién ndng suéat gidam manh ma
khéng can dinh céng cong khai. Nhirng cach nay vira an toan, vira khé bi dan

ap, lai dé lan téa.

Ran de bang cach tan dung déong minh

Céch t6t nhat dé dbi phé véi tAn cong khdng phai 1a dwong dau, ma la ngan chan

ching xay ra ngay tlr dau — théng qua viéc ran de mét cach 6n hoa.
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Nhirng ddng minh c6 vi thé cao luén cé vai trd dac biét hiéu qua trong chién thuat

nay.

O Brazil trong nhitng ndm 1960, Tdng gidm muc Dom Hélder Camara da huy
dong cac chlng sinh mac 4o dong dé tham gia biéu tinh — ho d&ng thanh mot
hang gitra nguoi bidu tinh va canh sat, tao thanh mét “la chén dao dic” khién

canh séat khé ra tay bang bao luc.

Ni* tu Margaret McKenna, mét nir tu Céng gido rat dwoc kinh trong &
Philadelphia, va du dong tu da bd théi quen méc 4o dong den, ba van gitr lai dé
mac khi tham gia cac cudc biéu tinh cang thang. Su hién dién cia ba thwong du

dé giam bét nguy co bao luc.

M6t vi du lich s& &4n twong & Chile nam 1931: Sinh vién khéi xwdng cudc ndi day
6n hoa quy mé Ién chdng lai nha déc tai dang ap dat chwong trinh that lwng budc
bung. Sinh vién chiém mét tda nha dai hoc. Canh sat bao vay va de doa xéng
vao bang sung. Tinh hinh nguy kich hon khi mét sé sinh vién c6 vii khi bén ra tw

clra so.

Nhuwng cha me cla cac sinh vién — nhiéu nguoi thudc cac td chirc nghé nghiép
qudc gia — da canh bao thang v&i nha ddc tai: néu éng ra lénh tan sat sinh vién,
ho sé& téng dinh céng va kéu goi moi ngwdi cung dinh coéng. Loi de doa nay da
ngdn chan dwoc cudc tham sat, déng théi mé rong phong trao sang tang 16p

chuyén gia va tri thirc.

Vi du tir Sri Lanka.O’ Sri Lanka nam 1989, tdi trng tham gia cung doi Peace
Brigades International (PBI) lam vé si khéng vii trang cho cac luat sw nhan quyén
— nhitng nguwdi bi de doa am sat lién tuc. PBI da & lai suét mot thap ky, va
khéng mét ai trong sb nhirtng ngudi ma ho bao vé bi giét — du xung quanh ho,

cac dbéi am sat dang loai bé hang loat ngw&i khac.

Tém lai, cac cdng cu nay — tir t6 chirc chat ché, huén luyén quy mé 16n, chuyén

dbi chién thuat théng minh, dén tan dung déng minh cé vi thé — déu giup phong
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trao gidm thiéu rai ro, ngan chan bao Iwc, va tham chi bién sw hién dién ctia ddng
minh thanh 1a chén béo vé. Khi dwoc ap dung khéo léo, ching khéng chi gir an

toan ma con lam phong trao manh mé va lan téa hon.

Néu mat ky luat 6n hoa, hay “tai lap (reset)” ngay lap tirc

Khi ngwdi Oman tham gia lan séng Thirc tinh Arab (Arab Awakening) vao ngay
27 thang 2 nam 2011, phong trdo nhanh chéng bién thanh xung dét truc tiép voi

canh sat va bao lywc da xay ra tir ca hai phia.

Nhwng phong trao da nhan nut tai lap: ho drng lai, tai khéi déng bang chién dich
hoan toan én hoa, va lan nay dac biét chu trong tao sy twong phan rd nét gilra
nguoi biéu tinh (binh tinh, ky luat) va canh sat (bat gilr, xit hoi cay, ban dan cao

su).

Ho dat ra nhivng muc tiéu cu thé, va mang tinh kha thi: tang lwong; tao thém viéc

lam; quéc hoi do dan bau; va mét hién phap méi.

Ho s dung da dang phwong phap: chiém déng, can tré giao thdng, biéu tinh

ch&n dwdng, dinh cdng han ché, rdi dan leo thang 1én dinh céng toan dién.

Chi hon mét thang sau, ho da gianh dwoc phan I&n nhivng gi doi hdi.

Vi du tir United Farm Workers (My, 1965). Khi bat dau cudc dinh céng nho &
California, céng nhan bj dan ap ndng né: bj ché nghiép vu can, danh dap, xe hoi
de doa, tham chi bi phun thuéc trir sdu. Toéa an hau nhw luén ding vé phia cha
don dién.

Sau ba ndm bé tac, ngay cang nhiéu céng nhan ban dén viéc ty vé bang bao luc.

César Chavez, chu tich cong doan, da cong bd tai cudc hop: 6ng bt dau nhin an

va sé khéng an gi cho dén khi moi ngudi cam két git ky luat én hoa.
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Sau nhiéu ngay nhin &n cGa éng, cac thanh vién (du mot sd mién cwdng) da
ddng y chap nhan ky luat nay. Phong trao lan rong khap California, cudc tay chay
nho tr& thanh phong trdo quéc gia, va dén nam 1970, cdng nhan néng trai

California gianh dwoc thang I&n dau tién trong lich sir.

Xay dwng long can dam cho thanh vién — chéng lai néi s¢

Muc tiéu cla ddi phwong la khién ban rut lui hodc tét nhat Ia dirng han phong

trao. Mét cach phd bién 1a gieo rac ndi so.

Khi cuéc tay chay xe buyt Montgomery dang dién ra tét dep, chinh quyén thanh

phd tung tin dén rang canh sat sap bat gitr ban l1anh dao phong trao.

Céc lanh dao hop lai va quyét dinh chi dong pha v& vong xody s hai: ho cung

nhau dén toa thi chinh, cdng khai tuyén bd sin sang bi bat.

Ho con mdi thém moét sé thanh vién khéng phai 1anh dao néi bat di cung. Néu tén
ho khéng cé trong danh sach, ho sé gian dir ddi dwoc bat: “Téi ciing la 1anh dao,

sao khong bét t6i?”

Hanh déng nay da vé hiéu héa hoan toan méi de doa — chirng minh rang ndi s¢
khong thé bi dung lam vii khi d& dirng cudc tdy chay. Phong trao da trang thuwong

dang mét di loi thé tam ly.

Vé “van héa an ninh” (security culture)

M6t sb nha hoat ddng rat nhiét tinh v&i van hdéa an ninh, d6 vén 1a mét bé quy tac

nh&n manh tinh bi mat va gidm rui ro bang cach gidu giém thong tin.

Téi teng (du rat hiém) & trong tinh huéng ma sw kin dao thuwe sw can thiét cho loi
ich 1&n. Nhung trong hau hét cac trudng hop, viéc cb géng xay dwng mot “van
hod an ninh” sé& lam tang ndi so’ hai — diéu hoan toan ngwoc véi muc tiéu — déng

thoi thu hep quy mé phong trao, lam gidm kha nang chién thang.
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Tém lai:

Khi mét ky luat 6n hoa, hay tai 1ap ngay, va tai khéi dong véi sy twong phan
ré rang hon.

Xay dwng ldong can dam tap thé bang hanh déng chi déng, céng khai, thay vi
dé ndi so' chi phéi.

Tranh lam dung bi mat va gidu giém, vi né thwérng phan tac dung, khién
phong trao co lai thay vi I&n manh.

Phong trao manh mé khéng phai vi khéng s¢, ma vi biét cach bién ndi s¢

thanh déng lwc va gitr virng nguyén tac 6n hoa dén cung.

Xt ly tinh hudng khi phat hién ndi gian hoac bj theo doi

Vao nhirtng nam 1960, téi trng la 1anh dao moét phong trao va phat hién ra mét
thanh vién chi chét thwe chat dang bao céo cho FBI. Mot ban sao bao céo cla

FBI dwoc glvi dén tay téi qua thw.

Di nhién, t6i phai yéu ciu ngudi do réi nhém. Nhwng diéu dang ngac nhién 1a: sy
phan boi ciia anh ta khéng hé gay tén hai gi cho phong trado. Chung t6i van tiép

tuc manh mé nhw trwdec.

T6i rAt mirng vi nhém da khéng chon “van hoéa an ninh” (security culture). Cach
tiép can nay thwdng tao ra sy nghi ngo l&n nhau trong néi bd, dac biét nham vao
nhirng ngwdi méi tham gia. Ngudi méi cdm nhan dwoc khéng khi cang thang,

thiéu tin twéng, va hau nhw khéng quay lai.
Van hoéa an ninh thwdng sinh ra paranoia, mét néi s¢' hai lan téa khién moi ngu i
e dé va gidm tinh than doan két, trong khi diéu ma phong trdo can nhat 1a mot doi

ngl gan bo, cung nd luc.

Thay vi lo l1ang, cach hiéu qua hon Ia tuyén bd chién thang khi phat hién bj theo

doi. T6i thwong noi:
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“Hay xem nay, ching ta hiéu qué dén mirc d6i phwong phai lo 1ang, phai dau tw

tién bac dé theo d&i chung ta. Chdc mirng ching tal”

Tai cac cudc hop, td6i hay chao mirng moi ngudi va dac biét gii I&i chao thém
dén “bat ky ai c6 thé 1a canh sat chim dang ¢ mat hém nay”. Cau néi ay luén
khién cd phong bat cudi, va moi nguwdi tré nén gan gii, doan két hon bao gid
hét.

M6t sb nha hoat ddng cho rang nhwoc diém I&n nhéat cta viéc bi theo dbi la
khéng thé dung chién thuat bi mat. Nhwng diéu dé chi chirng té ching ta dang

danh gia thap sang tao ca chinh minh.

Nhu da dé cap & chuwong 12, khéng bao gio hét y twéng chién thuat. Néu 5 chién
thuat diu tién ban nghi ra khéng thwc hién dwoc vi ddi phwong biét trudc, hay
dong ndo thém 5 y twéng khac — nhirng y twéng hoan toan céng khai nhwng van

hiéu qua.

M6t chién thuat yéu thich cta Earth Quaker Action Team (Nhém Hanh Béng
Nguwdi Quaker vi Trai Dat) la: bwdc vao sanh ngan hang, xép thanh vong tron,
ngdi xuéng san dé& cau nguyén, hat thanh ca va lam chirng. Chung téi goi vui la

“Cwdp ngan hang kiéu Quaker” vi né 1am gian doan hoat déng hoan toan.

Biét trwdc ké hoach, ngan hang ddi khi khéa clra dé& ngan can. Nhuwng khoa cira
thi khach hang ciing khéng vao dwoc, vay la ho tw lam hai chinh minh. Phan &ng

cda chung t6i? Tuyén bb chién thang va tiép tuc lan téa théng diép.

Néu ban thuc sy can cac bién phap an ninh cu thé cho phong trao, t6i khuyén
nén doc tai liéu “Security Culture for Activists” (Van Hoa An Ninh Cho Ngu&i Hoat
DPong) cua Jessica Bell va Dan Spalding, do Ruckus Society xuat ban. Dé tim
hiéu thém vé cach xay dwng long can ddm trong phong trao, ban cé thé xem bai
viét cla t6i “Ingredients for building courage” (Thanh Té Giup Hinh Thanh Long
Can Bam), mét trong nhirng bai quan trong dang trén muc Living Revolution trén

trang Waging Nonviolence.
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Tom lai:

Pwrng dé noi gian hay sw theo dai lam lung lay tinh than.

Tranh “van hoéa an ninh” néu khéng thuc sy can thiét — vi né thuwdng phan tac
dung.

Hay bién viéc bi theo d&i thanh bang chirng cho strc manh ctia phong trao.

Ludn gilr sw c&i m&, sang tao va doan két — d6 méi la vii khi manh nhét.

Phong trao 6n hoa khoéng thadng nhd bi mat, ma thdng nhd sy diing cdm coéng

khai va sang tao khéng nguwng.

TAI SAO KHONG T BAO VE MINH BANG BAO LUC?

Gandhi tin rdng con ngudi cé quyén ty vé. Ong chwa bao gi® phi nhan diéu do.
Tham chi, 6ng tirng néi rd: néu khéng tim ra dwoc cach tw vé 6n hoa, thi viéc

dung bao luc trong tinh hudng cu thé cé thé chap nhan duoc.

Quan diém 4y cho thdy Gandhi khéng phai ngudi mo mong xa roi thuc té. Ong

hiéu réng khi bi tAn cdng, phan rng tw nhién ctia con ngudi la chéng tra.

C6 18 6ng ciing s& phan nao déng cam véi Deacons for Defense and Justice —
mot nhém dan quyén & mién Nam nwéc My thap nién 1960, mang sing dé bao
vé cong ddng da den khoi bao lwc ctia Ku Klux Klan va canh sat phan biét ching

~

toc.

Tuy nhién, Gandhi ciing tin mét diéu quan trong hon: véi di sang tao va ky luat,
con nguwdi ludn cé thé tim ra cach tw vé 6n hoa. Ong khéng ao twéng rang én
hoa sé luén thanh céng. Ong thira nhan ca bao lwc 1&n 6n hoa déu cé thé that bai
trong nhirng hoan canh nhat dinh. Ai tin rang dau tranh 6n hoa bdo ddm an toan

100% thi dang tin vao phép mau.

Sw that phii phang la: khéng cé cach nao ddm bdo an toan tuyét dbi. Piéu ching

ta co thé lam |a gia tdng xac suat séng sét cho ban than va déng ddi, déng thoi
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xay dwng mot phong trao di manh dé gianh thang loi [au dai.

Trong hon mét thé ky qua, cac nha hoat dong da lién tuc sang tao ra nhirng
phuwong phap giam thiéu rdi ro mét cach c6 cha dich, ké ca khi déi dau véi nhirvng
lwc lwong cwe ky hung han. Piéu dang cha y la nhiéu bién phap phong vé trong
dau tranh bao lwc va 6n hoa thuc ra c6 nhitng diém twong déng vé mét chién

thuat.

Chéng han, Cornel West — gido sw Dai hoc Harvard — ké lai rang trong cudc dung
do tai Charlottesville nam 2017, 6ng cdm thay minh dwoc bao vé khdi bi thwong
nang hodc bi giét nhd sw hién dién cla cac thanh vién Antifa co vii trang. Day la
mot quan diém kha phd bién: nhiéu nguwoi tin rang cach tét nhat d& ngan chan

bao lwc 1a de doa hodc dap tra bang bao lyc.

Nhuwng néu bao lwc thuwe sw 1a phwong an ty vé tdi wu, thi né phai chirng minh
dwoc hiéu qua rd rét nhat & nhivng noi nguy hiém nhat. Va noi thr thach khac

nghiét nhat chinh Ia mién Nam nwéc My trong thap nién 1960, thei ky ma:

Ku Klux Klan la té chirc khiing bd I&n va dai dang nhat nuwéc My.

Cénh sat dia phwong va bang cdng khai tir chdi bao vé& ngudi diu tranh dan
quyén.

Chinh quyén lién bang cham chap va mién cwdng can thiép.

Ngay ca FBI ciing tirng hé tro’ phe bach quyén thuwong dang.

Néu tw vé bang bao lwc 14 con dwdng hiéu qua nhat, thi mién Nam chinh Ia noi
kiém nghiém ly twéng. Hay nhin vao thyc té tai d6 d& xem: bao lwc cé that sy
dem lai sy bdo vé& bén virng hon, hay chinh sy sang tao va ky luat 6n hda mai 1a

chién lwoc khén ngoan?
Nam 1965, tai cac thi trdn nhé & Louisiana nhw Jonesboro va Bogalusa, nguoi

da den — v&i sy ho tro clia Congress of Racial Equality — dang d4u tranh doi

quyén dan sy gitra lan séng chéng dbi div déi ctia phe phan biét chiing toc.
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M6t nhém cwu chién binh da den, khéng thé chiu dwng thém canh ngudi biéu
tinh 6n hoa bi tAn céng, da quyét dinh mang sung dén bdo vé cdng ddng. Ho
coéng khai tuyén bé sé& dung vii lwc néu can. D6 |a sw ra doi clia Deacons for
Defense and Justice (Nhém Phé té Bao vé va vi Céng ly) — va nhém nay dan
nhan duwoc sw cdng nhan nhéat dinh tir CORE ciing nhw Student Nonviolent

Coordinating Committee (SNCC — Uy ban Diéu phéi Sinh vién Bat Bao dong).

Trén thuc té, ho da nhiéu l1an ngén chan thanh céng cac cudc tn cong.

Mot budi tdi thang 7 ndm 1965 tai Bogalusa, doan xe khodng 25 chiéc do thanh
vién Ku Klux Klan diéu khién tran vao khu dan cuv da den, la hét, chti bdi, gio
sung de doa va ban bwa bai. LAn du tién, ho nhan lai loat dan dap tra tir phia

trong. Boan Klan hoang loan rut lui. Ho vira cham tran Deacons.

Nhém Deacons for Defense and Justice dwoc ghi nhan 1a rat can trong. Ho luén
cd gang khéng vuwot ranh gidi tr “bdo vé&” sang “trd diia”. Khéng c6 tai liéu nao

cho thay ho tan cong nguoi da trédng dé tra thu nhivng vu hanh hung trwde do.

Ho hoat déng gibng nhw mét ddi bao vé& chuyén nghiép: chi can thiép khi can
thiét dé& ngan chan bao lwc. Du biét rang véi tw cach ngudi da den, ho khé coé thé
dwoc dbi x&r céng bang trwéc phap luat, ho van cb gang hanh x&r trong khuén

kh& luat phap.

Phan I&n moi ngwdi khi nhin vao trwéng hop nay déu khong thay cé van dé gi vé
mat dao dlrc. Ngay ca James Farmer, mot ngwdi theo chd nghia hoa binh va khi
dé 1a 1anh dao cta Congress of Racial Equality (CORE), ciing tuyén bb cong khai
réng 6ng khong dinh chi trich ngwoi dan dia phwong vi da chap nhan sy bdo vé

cua Deacons.
Nhwng néu chi dirng lai & khia canh dao dirc, ching ta sé& bé I& diéu quan trong

hon. Cau héi can dat ra khéng phai 1a “ding hay sai”, ma la: vé mét chién lvoc,

diéu d6 co loi lau dai cho phong trao hay khéng?
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Khéng thé phi nhan rang viéc de doa dung bao Iwc da nhiéu 1an khién ké xau
dirng tay. Hau nhw ai cling c6 thé k& mét vi du tir trdi nghiém ca nhan: mét ngudi
sap lam diéu sai trai nhwng chun buwéc vi so bi dap trd. D6 la “khodnh khac tirc
thoi”.

Nhuwng chién Iwvgc khéng phai la khodnh khac. Chién lwgc 1a cd mét chudi hé qua

kéo dai theo thoi gian, la nhirng gi xay ra sau do.

Van dé cla ran de bang bao lyc la: nd hiéu qud — cho dén khi né khéng con

hiéu qua nira.

Ai ciing ttvng nghe nhitng cau chuyén trong do 1&i de doa khéng ngan dwoc diéu
x4u xay ra. Tham chi, mét |&i de doa cé thé dan dén Ioi de doa dap tra, roi leo

thang thanh xung dét I&n hon.

Cau chuyén vé Deacons khéng cho ching ta thay diéu gi s& xay ra néu phia bén
kia — vi du nhv Ku Klux Klan — t& chirc mot don phan cbng bao lwc hon. Khi do,
tinh hinh c6 thé chuyén tir mét phong trao ddi binh dang thanh cudc chién gitra

hai nhém ching toc.

Khéng ai mong mubn diéu do, ké ca Charles Sims, ngudi sang lap ndi bat nhat
ctia Deacons. Ong tin rang con dwdng hiéu qua nhat dé gianh quyén dan s la
gay ap lwc bang hanh déng truc tiép 6n hoa. Theo dng, Deacons chi nén déng

vai tro phuy, khéng phai trung tdm cua phong trao.

Nhwng dé gilr vai trd “phu” 4y, phia d6i phwong phai hanh x&r mét cach ly tri. Vai
trd “bdo v&” ma Charles Sims mong muén chi c6 thé ton tai néu nhirng ngudi
phan biét ching tdc van gitr dwoc sw kiem ché khi phong trdo ngay cang manh
lén va tién gan dén chién thang. Diéu d6 nghe gidng nhw la hy vong hon la mot

tinh toan chién lwgc chac chan.

Chung ta biét r& nhitng k& bach quyén thwong dang cé thé lam gi khi ho cdm

thay sdp thua. Vu danh bom nha thé& & Birmingham ndm 1963 1a mét minh ching
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dau long. Sau khi phong trao dan quyén dat dwoc thda thuan chdm dit phan biét
chung téc, mét nha thd danh cho ngudi da den bi danh bom trong gi® hoc vao

Chu nhat va lam bdn em nhé thiét mang.

Nhiéu nguwoi da den & Birmingham khi d6 mudn tra diia. Tinh hinh c6 thé da bién
thanh mét cudc chién ching téc tham khéc, hay hoai toan bd phong trao. May
man thay, 1anh dao dan quyén da lam viéc khéng ngirng dé kiém ché sw phan nd
va gilr moi ngudi tap trung vao muc tiéu Ién. Két qua 1a Birmingham gianh dwoc

chién thang lich str vé chéng phan biét chiing téc.

Cau chuyén leo thang bao lwc 1An nhau d3 13p lai nhiéu lan trong lich sir — va

thuworng két thac trong bi kich. Di theo con dwdng dé [a mét sai 1am chién luoc.

Gidi phap thay thé la sang tao nhitng hinh théc ran de 6n hoa. Student
Nonviolent Coordinating Committee (SNCC — Uy ban Diéu phédi Sinh vién Khéng
Bao lwc) da tdn tai va hoat dong tai Mississippi gitra v van hiém nguy ma khéng

can luwc lwong vi trang bao vé.

Phong trao dan quyén luén tran day sang tao

Mwdi ndm trwdc khi Deacons xudt hién, trong cudc tdy chay xe buyt &
Montgomery, Ku Klux Klan t& chirc mdt doan xe nham de doa khu dan cw da den.
Ngudi dan biét truéc ké hoach nay. Ho ngdi trwdc hién nha, uéng nwéc chanh,
trd chuyén vui vé nhw dang xem mdt cudc diéu hanh tha vi. Poan Klan nhanh

choéng quay dau roi di.

Hoc hdi tr ngwdi khac, suy nghi cé chién lwoc va khdong ngirng sang tao sé gitp
phong trao cta ban gianh chién thdng — bét chap nhirng cudc tan céng nhédm
vao minh, va déi khi chinh nh& nhirng cudc tan cébng dé ma no6 dem lai logi thé

cho phong trao.

Vi thé, hoc gid Gene Sharp goi hién twong nay la “chinh tri nhu thuat” (political

jiu-jitsu): gibng nhw trong vé thuat, ngwdi dau tranh dn hoa biét dung chinh lwc
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cta déi phwong dé tao loi thé cho minh.

CHIiNH TRI NHU THUAT (POLITICAL JIU-JITSU) HOAT PONG NHU THE NAO

Mot sb cudc tAn cong dén tlr nhirtng ddi thd hoang loan hodc hanh déng theo
cdm xuc. Nhwng nhirng dbi thG nguy hiém hon 1a nhirng ngwdi suy tinh chién

lwoe va cé muc tiéu ré rang.

Ho muén de doa ban dé ban mét tinh than, mét thanh vién. Hodc ho mubn khiéu
khich d& ban phan &ng bang bao lyc. Diéu ho khéng muén la hanh vi bao lyc
cta ho lai khién céng chung thwong cam ban, t&r d6 gitp ban thu hat thém thanh

vién va dong minh.

Murc d& cdm thdng ma ban nhan duwoc khdng phai 1a diéu hoan toan ngau nhién.

Ban co6 thé tac dong dén no.

Chia khéa nam & viéc lam ndi bat sw twong phan gitra ban va dbi phuong.

Hay nh& dén video noi tiéng tai Pai hoc California, Davis: mdét nhdm sinh vién
tréng rat binh thworng, ngdi yén lang trén san truwéng, dbi dién véi cadnh sat mac
ddng phuc di lai va xit hoi cay thang vao méat ho. Sw déi 1ap trong hinh anh ay
qué rd rang — va chinh sy twong phan dé da tao nén lan séng phan nd trong dw

luan.

Sinh vién da den trong cac cudc biéu tinh ngdi tai quay &n ndm 1960 ciing hiéu
rat rd diéu nay. Ho xuét hién v&i vay dwoc Gi phdng, 4o so mi trang, ca vat, giay
danh béng, tay cdm sach gido khoa — hoan toan dbi l1ap véi hinh dnh dam déng

da trdng héat ca phé lén dau ho hay di tan thubc vao cb ho.
Twong tw, cac sinh vién Phap “ngdi xuéng” tng hé nhirng nguoi lang giéng

Algeria ctia minh ciing s dung cuing mét nguyén tac: gitv hinh &nh 6n hoa, dé

bao lwc cla phia dbi dién tw boc 16 sy tan nhan.
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Nguworc lai, néu phia ban trong ky quac hodc cé vé de doa trong mat nhém dong
chinh, thi bao lwc ctia déi phwong lai dé& dwoc xem la “can thiét”. Vi vay, ho
thwong dung nhivng ké khiéu khich (provocateurs) tra tron vao dé gay rdi, khién

phong trao tréng nhw dang bao luc, tir d6 tao c& dé dan ap.

M6t cach khac ma ddi tha st dung 1a gai bay bang chirng nham gan cho ban

hinh anh bao Iwc.

Tai Philadelphia nhirng nam 1960, mét nhém thanh nién chéng phan biét ching
tdc — phan 16n 1a nguoi da trdng — khong dat dwoc dong thuan dé tuyén bd
coéng khai rang ho theo dwérng 16i bat bao déng, du thuc té ho khéng cé y dinh
dung bao Iwc. Khi chién dich ctia ho bat dau cé hiéu qua, canh sat td chirc mot
cudc dot kich vao ngdi nha tap thé noi mot sé6 thanh vién sinh sdng. Ho gom tat
ca vao phong khach, luc soat khap noi, ri “phat hién” (thwc chat 1a gai vao) chét

nd trong ta lanh.

S6 “bang chirng” d6 gan nhw pha hiy hoan toan nhém. Nhirng ngudi tré phai vat
16n trén truyén théng va truéc tda an dé tw bao vé minh — trong khi ho da khéng

chl déng khang dinh rd rang lap truéng bat bao dong tor dau.

M6t chién lwoc hiéu qua la két hop clia ca hai huéng:

Giam thiéu rai ro bj tén hai.
Va néu van bj tn céng, hay bién cudc tAn cdng d6 thanh loi thé bang céach
lam ndi bat sy twong phén gitra nhirtng ngwdi dau tranh én hoa va luc lwong

st dung bao lwc.
Chinh sw twong phan 4y c6 thé bién dan ap thanh nguén sirc manh cho phong

trdo, day phong trao phat trién manh mé hon — d6 chinh Ia chinh tri nhu thuat

(political jiu-jitsu) trong thuc té.
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Chwong 17: DPa dang chién thuat va pha hoai tai san

Nhirng nam 1960, Lily Everett la mdt hoc vién cao hoc tai Trwedng Martin Luther
King Jr. v& Thay dbi Xa hdi — noi tdi dang giang day. Lily Ia mét phu nir da den

dén tlr mién Nam nwéc My va rét thich tréu toi.

C6 thudng noi:
“Roi thay sé thay. Khi em di thwc tap & Bac Philadelphia, thay sé hiéu rang nguoi

dan & do da qua chan ngan véi chuyén bat bao dong réi.”
Hai thang sau khi bat dau thwc tap, Lily quay lai gap t6i.
“Tinh hinh thé nao?” tdi héi.

Co tra loi:
“Ho tirc gian 1dm. That sy rat gian. Nhwng mébi lan em goi y réng c6 thé két hop
mot chut bao Iwe chién lwgc bén canh cac cudc biéu tinh, ho lai nhin em va noi:

‘Con lam gi vay? Mudn chung ta bi giét sao?”

Cau chuyén cla Lily cho thdy mét diéu quan trong: sw phan nd khéng tw dong
dan dén lwa chon bao lwc. Ngay ca nhirng cong ddng chju nhiéu béat céng ciing

hiéu rat rd cai gia phai trd néu xung dét leo thang.

DA DANG CHIEN THUAT

O chwong trwdc, toi ban vé viéc dung bao lwc dé tw vé. Nhwng diéu Lily néu ra
lai la mot van dé khac: liéu co nén bd sung bao lwc vao “hdp cong cu” chién thuat
cta phong trao khi tién hanh dau tranh — tirc 1a 4p dung cai goi la “da dang

chién thuat’.

M6t sb nha hoat déng va hoc gid nhw Ward Churchill, Peter Gelderloos va nhirng

ngudi khac Gng hd cach tiép can nay. Ho d&t cau hdi: néu muc tiéu 1a khién dbi
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phuwong phai trd gia dat hon, khé khan hon khi duy tri bat cong, thi tai sao lai loai

bd nhirng chién thuat khéng giét ngudi?

Téi tirng tranh luan céng khai véi Ward Churchill vé cha dé& nay, va téi cho rang
day la nhirng cau héi nghiém tuc, can duoc tra Ioi mot cach than trong va sau

sac — cht khéng thé bac bé qua loa.

“NGUO'l DAN” DANG O PAU?

Lily khéng phai nguoi duy nhat nhan phan (rng tiéu cwe tir cong déng khi dé xuét
két hop bao Iwc véi cac hanh dong bat bao dong.
Tai moét trai hé danh cho cac nha hoat déng & Anh nam 2012, khi chi dé “da

dang chién thuat” dwoc dwa ra, t6i da hoi:

“Néu nhirng ngu®i ting hd da dang chién thuat tin rang cach nay hiéu qua hon dé
gianh chién thang, tai sao ho khéng tw kh&i xwéng mét chién dich nhadm vao mot

muc tiéu twong tw va chirng minh diéu d6?”

Chéng han, & My hién nay, nhiéu phong trao nham vao cac ngan hang. Vay tai
sao khong té chirc mét chién dich st dung da dang chién thuat d& buéc mot
ngan hang phai nhwong bo, réi so sanh két qua véi cac chién dich bt bao dong

c6 ky luat?

Sau khi thdo luan, nhém di dén mét két luan thang than:
“Nhirng ngwdi Gng hd da dang chién thuat thwong khéng tw t chire chién dich.
Ho chi can thiép vao chién dich ctia nguwdi khac — vi & d6 méi c6 déng ngudi

tham gia.”
Nam 2007, khi t6i va Daniel Hunter t&6 chirc hdi thao tai Han Québc, van héa

phong trao & d6 gan nhv mac dinh 1a da dang chién thuat. Cac cudc biéu tinh

déng nguoi thwdng di kem véi pha hoai tai san va dung do véi canh sat.
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Tuy nhién, mét sinh vién hoat déng nguwdi Han Qubc ma téi gap lai & trai hé Anh
nam 2012 cho biét van héa phong trao da thay dbi trong ndm ndm sau d6. Sau
mot cudc tranh luan toan quéc, cac nha hoat ddng nhan ra réng ho gap khoé khan
trong viéc thu hat ngwdi dan binh thwdng xubéng dwéng. Chi yéu chi cé nhirng
ngwoi tré va ty nhan minh la “nha hoat dong” tham gia. N6i cach khac, ho da vo

tinh ddy phan 1&n lwc lwong tién bd ra ngoai 1é.

Néu & nhiéu nén van héa khac nhau, ching ta déu thdy rang — trong céac diéu
kién twong dwong — sb ngwdi tham gia gidm xudng khi bao lwc tré thanh mot

phan cda biéu tinh, thi tai sao van chon con dwdng d6?

Mét 1ap luan chién lwgc co thé la: dé chién théng, sb lwong ngudi tham gia
khéng quan trong bang viéc khai thac “strc manh cta bao lwc”. Theo logic do,
ching ta c6 thé chip nhan viéc nhiéu ngudi bj thwong hon néu sw pha tron voi

bao lwc gitip phong trao thang lgi. Nnwng diéu d6 cé dung khéng?

Nghién ctru clia Erica Chenoweth va Maria J. Stephan cho thay cac chién dich
bat bao ddng cé ty 1& thanh céng gap dbi so v&i cac chién dich bao lwc. Ho cling
phat hién mét yéu td quan trong khac: quy mé phong trao cang I&n thi kha nang

dat dwgre muc tiéu cang cao.

Nghién ctru ctia ho so sanh hai loai phong trao déu st dung hanh ddng tryc tiép:
mot bén cd bao lyc va mét bén khong. Ca hai déu cé thé rat kich tinh va gay cha

y.

Trong cubn sach nay, téi dwa ra mét so sanh khac: gitra mot bén co sb lwong rét
déng nhwng thiéu hanh déng truc tiép tao kich tinh, va mét bén cé sé lwong nhd
hon nhwng st dung “kich tinh” bat bao ddng mét cach chién lwoc. Téi cho rang
cach th& hai hiéu qua hon — giéng nhw khi Alice Paul chon lam viéc voi lwc
lwong it ngwdi hon nhwng tao ra nhivtng hanh déng bat bao déng giau tinh biéu

twong va thu hat sy chu y manh mé.

PHA HOAI TAI SAN
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C4 nhan t6i khong xem pha hoai tai san la bao lwc theo nghia truc tiép. Co sé dir
liéu Global Nonviolent Action Database ciing khdng xép hanh vi nay vao nhém

bao Iwc.

Tuy nhién, quan diém ca nhan khoéng phai 1a diéu quyét dinh. V& mat chién lworc,

diéu quan trong hon 1a xa héi nhin nhan hanh vi d6 nhu thé nao.

Tai My va Anh, pha hoai tai san thuwdng bi xem la hanh vi bao Iwc. Vi vay, cau héi
chién lwoc dat ra 1a: néu moét phong trao vén béat bao déng bat dau leo thang

bang cach pha hoai tai san, diéu dé cé lam ting hay gidm co héi chién thang?

B& phim Anh Suffragette (Bau ct¥) khién t6i nghi dén sw so sanh gitra hai phong

trao doi quyén bau ctr cho phu nir: mét & Anh va mot & My.

Tai Anh, 1anh dao phong trao |a Emmeline Pankhurst tin réng viéc leo thang bang

cach dbt pha va dat bom sé gitp phong trao gianh thang loi nhanh hon.

Trong khi d6, & phia bén kia Dai Tay Dwong, Alice Paul cling chon cach leo
thang — nhwng bang nhitng chién thuat bat bao déng, loai triv viéc pha hoai tai
san. Khi con la sinh vién & London, Paul da tham gia phong trao tai Anh va hoc

héi tir 6. Tuy nhién, khi tr& vé My, ba dwa ra mét lwa chon chién lwoc khac.

Khi séng & Anh, tbi tirng trd chuyén v&i nhirtng phu nir tirng tham gia phong trao
tai d6. Sau khi tré vé My, t6i nghién ciru kj nhirng gi phu nir My da lam. Téi ciing
cd modt cudc phdng van dai véi Alice Paul, ngwdi tirng bi bat nhiéu 1an & Anh

trwdc khi quay vé My dé té chirc cac hoat ddng truc tiép.

Khi Pankhurst thanh 1ap Lién minh Xa hoi va Chinh tri Phu nir (WSPU) nam
1903, ba td chirc cac cudc tuan hanh, biéu tinh va gay gian doan 6n hoa tai cac
budi phat biéu cla chinh trj gia ndi tiéng — diéu ma ngay nay ta goi la “chéat van

trwee dién”.
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Thoi diém luc d6 rat thuan loi. Dén nam 1908, WSPU da huy ddng dwoc 60.000
nguoi tham gia mot cudc “xam nhap” bat bao déng vao Toéa nha Québc hodi Anh.

Canh sat duwgc tang cwdng lwc lwgng va chan ho lai.

Ciing trong nam d6, Alice Paul — khi 4y dang hoc tai mét trwong Quaker &
Birmingham, Anh — da tham gia phong trao WSPU. Ba bi canh sat danh dap, bi

bat bay Ian va phai ngdi tu ba lan.

WSPU bét ddu mét budc leo thang gay tranh cai bang viéc dap pha clra kinh va

mot phan twdng cla Toa nha Québc hoi Anh.

Sau khi Quéc hdi khéong thédng qua quyén bau clr cho phu nir vao ndm 1910, tb
chirc nay chuyén sy tirc gian va that vong thanh nhitng hanh ddéng manh hon:
dat bom vao cac hom thw cua chinh phd va phéng héa nha cua cac nghi si.
Emmeline Pankhurst biét rang nhirtng hanh ddng nay sé gay chia ré dw luan,
nhwng ba tin rdng sw phan cuc doé sé tao ap lwc khing hoang budc chinh ph

phai nhwong bo.

Trong khi d6, ndm 1910, Alice Paul va Lucy Burns tr& vé Hoa Ky. Té chirc 1&n
nhat lic bay gi® — Hiép hdi Quéc gia Vi Quyén Bau C&r cia Phu nivr My
(NAWSA) — chi tap trung vao van déng hanh lang va thu thap chi ky. Chién
lwoc cla ho |a gianh quyén bau clr tirng bang mét. Véi Paul, cach lam dé qua

cham, va tbc dd cta né twong dwong véi sy dich chuyén ctia nhivng tang bang.

Trong moi chién dich, viéc chon muc tiéu 1a yéu té then chét. Paul st dung thoi
gian hoc cao hoc tai Pai hoc Pennsylvania dé suy nght lai muc tiéu: thay vi van
dong & tirng bang, ba mubn nham thang vao chinh ph lién bang. Trong thdi gian
do, ba hoat ddng tai Philadelphia va khuyén khich phu nir d&ng 1én thung gé trén
via hé dé dién thuyét trwéc nhivng ngudi qua duweng con ngd ngang — mot cach

truc tiép va tao bao.

Trong thoi dai mang xa hdi ngay nay, cac nha hoat ddng dé bj cubn theo nhirng

hanh déng dang gay chi y & noi khac ma quén can nhac bdi canh dia phwong cé
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giébng hay khac ra sao. Diéu nay tirng xay ra khi phong trao Occupy Wall Street
(Chiém Phé Wall) c6 gang sao chép mé hinh chiém gitv quang trwdng Tahrir &
Cairo. Tuy nhién, sw cirng nhéc trong khau hiéu “Gitr khéng gian!” lai khién
phong trao thiéu linh hoat, trong khi mét phong trao thanh céng can kha nang

thich trng v&i cac diéu kién rat khac biét.

Khi gia nhap ban lanh dao toan quéc cia NAWSA, Alice Paul da td6 chirc mot
cudc Diéu hanh Vi Quyén Bau Clr cGa Phu niv tai Washington vao thang 1 ndm
1913 — dung mét ngay truwdc 18 nham chire ciia Tong théng Woodrow Wilson.
Cudc diéu hanh sau d6 da bién thanh bao loan khi nguoi biéu tinh bj tan cbng va
canh sat khoéng bao vé ho. Su kién nay dwoc tai hién trong bd phim cula
HBO Iron Jawed Angels, véi Hilary Swank tha vai Alice Paul. Ngoai triy chi tiét hw
cau vé mot mdi tinh cdia Paul, bd phim bam kha sat dién bién thwc té ctia chién

dich va phan anh cau chuyén lich sr mét cach dang tin cay.

Hang nghin phu nir tham gia cudc diéu hanh hém dé — cung v&i nhirtng hanh vi
ngwoc ddi ma ho hirng chiu — da dwa yéu cau doi stra déi Hién phap dé trao
quyén bau clr cho phu nir da tr& thanh tdm diém cda dw luan cd nwéc. Sau sw
kién nay, Alice Paul va Lucy Burns tin rdng nwéc My da s8n sang cho mét chién
dich hanh déng trwc tiép nhdm thdng vao Téng thdng Wilson. Nhirng chién thuat
cta ho dwoc day 1én tirng buwdc, ngay cang tdo bao hon. Chinh hwéng di nay da
khién ho mau thuan véi NAWSA va cudi cung tach ra dé thanh Iap mét té chirc

m&i: BDang Phu nir Quéc gia (National Woman'’s Party).

Pén thang 12 nam 1916, ho da xay dwng dwoc mot chién dich hanh dodng truc

tiép hoan chinh.

Giébng nhw nhirng ngwdi ddng chi & Anh, ho s dung nhiéu hinh thirc gay strc
ép: lam gian doan cac sy kién chinh tri — tham chi treo biéu nglr ngay trong
Québc hoi khi Téng théng Woodrow Wilson doc dién van nham chirc — va té chirc

biéu tinh trwéc Nha Trang, tré thanh nhém dau tién trong lich st lam diéu dé.
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Bét tuan dan sy |a trung tdm cua chién lwoc. Khi phong trao gianh théng loi, nha
hoat ddng Julia Emory da bij bat t&i 34 1an.

2
AN

Ho con ap dung chién thuat “vao tu tap thé” (jail-in): mbi khi canh sat bt gitr, ho
lai huy déng thém phu ni¥ tiép tuc biéu tinh va tir chdi ndp tién phat, khién hé
théng nha tu qua tai. Trong tu, nhidu nguoi tr chdi lao dong va tién hanh tuyét

thwe dé phan déi.

Chién dich ca ho khéng chi nham gay ap lwc chinh tri, ma con budc chinh quyén
phai dbi mat trwc tiép v&i sy kién dinh va hy sinh cla nhitng nguoi phu niv doi

quyén bau ctr.

LEO THANG KHI MOI NGU'O'I NGHI NEN LUI LAI

Nam 1914, khi Anh bwédc vao Thé chién thir Nhat, Emmeline Pankhurst quyét

dinh tam ngwrng chién dich ciia WSPU dé Ging hd né lwc chién tranh.

Nhung dén nam 1917, khi Hoa Ky tham gia chién tranh, cac t6 chirc & My cling
chiu ap lwc phai thé hién tinh than yéu nwéc va ang hd chinh pha. Alice Paul lai

chon con dwdng nguoc lai: ba quyét dinh leo thang d4u tranh.

Paul cdng khai thach thirc Téng théng Woodrow Wilson: néu éng kéu goi chién
dau vi dan cht & nwéc ngoai, thi tai sao khéng thwe hién dan chi ngay tai qué

nha béng cach trao quyén bau ct cho phu n?

Trwdc Nha Trang, cac phu ni gio cao biéu ngi goi téng thdng bang danh xwng
cla Hoang dé Burc: “Kaiser Wilson!” — mét cach cham biém manh mé trong bbi

canh chién tranh.
Nhirng ngwdi dan éng tirc gidn da tdn céng, danh dap cac phu niv biéu tinh,

trong khi canh sat lam ngo. Tham chi cé bao céo cho thdy canh sat bat gitr ca

nhirng ngwdi dan 6ng cb géng can thiép dé bao vé ho.
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Mot sb thanh vién cia Dang Phu ni» Quéc gia réi bd phong trao, phan dbi diéu ho
cho 1a thiéu long yéu nuéc. Nhung dong thei, nhiéu phu nir khac lai tham gia,

phan nd trwdc sy mau thuan gitka I&i néi va hanh dong cta Wilson.

Ho cong khai dét cac bai dién van cda téng théng méi khi 6ng nhac dén “nghia vu

cta nwéc My trong viéc bdo vé dan chi”. Cac ban an tu ngay cang ndng né hon.

Cubi cung, Téng théng Wilson phai nhwong bd. Du chién tranh van tiép dién, 6ng

kéu goi Quédc hoi théng qua tu chinh an trao quyén bau ct cho phu ni.

Quéc hoi da lam diéu d6. Sau mét chién dich van dong quyét liét trén toan quéc

— v&i sy tham gia ctia cd NAWSA — di s bang da phé chuan tu chinh an.

Nam 1920, phu n& My chinh thirc gianh dwoc quyén bau cir.

Pha hoai tai san va cau héi chién thing

DPang Phu nir Qubc gia & My ciing st dung chién lwoc leo thang, gidbng nhw
WSPU & Anh. C& hai déu hiéu rang khi leo thang, xa hoi s& phan héa: mot sb
ddng minh, thAm chi mét sb thanh vién, cé thé tam thdi rdi xa phong trao. (Sau
nay, trong phong trao dan quyén & My, ching ta cling thay quy luat twong tw: ban

d4u 1a phan cuc, sau do6 1a sy mé rong ting hd.)

Diém khac biét quan trong la: ngay ca khi leo thang manh mé vao nam 1917,
Alice Paul van kién dinh v&i cac chién thuat bat bao déng va khéng st dung dén

chién thuat pha hoai tai san.
DPang Phu nir Quéc gia chdm dit hanh ddng truc tiép khi Qudc hoi théng qua Tu
chinh an th&r 19 vao nam 1919. Tinh tlr du dén cudi, chién dich hanh déng truc

tiép ctia ho kéo dai sau nam.

Trong khi d6, WSPU & Anh ¢6 loi thé vé sé lwong. Gitra chién dich, ho tirng huy

dong dwoc 60.000 phu nir tham gia mot cudc “xam nhap” bat bao ddng vao Quéc
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héi — con sb con 1&n hon téng sb thanh vién cta Dang Phu nir Québc gia & My.
Diéu nay cang dang chu y khi dan sé Anh nhd hon My, va hé théng chinh tri Anh

don gian hon (khéng can sira dbi hién phap nhw & MY).

Chién dich ctia WSPU bat dau ndm 1903 va két thic nam 1914 — kéo dai 11
nam, tirc 1a 1au hon phong trao & My ndm nam. Khi Qudc hodi Anh cubi cling phan
héi vao nam 1918 rang chi 40% phu nir dwoc quyén bau ct: nhixtng ngudi trén
30 tudi va co tai san. Phai dén nam 1928, phu nir Anh mé&i cé quyén bau cir

ngang bang nam gi¢i — trong khi phu nir My da dat dwoc diéu do tir nam 1920.

Néu xét rieng muc tiéu cla leo thang — ttrc |4 rat ngan thdi gian dén chién thang

— thi sy so sanh cang rd rang hon.

O MY, hanh déng tryc tiép bat bao dong dwoc tdng cwdéng manh mé trong hai
nam cudi va dan dén thang loi. O Anh, WSPU sir dung chién thuat pha hoai tai
san trong sau nam cubi trwdc khi tam nglrng chién dich. Nhiéu s gia Anh cho

rang chinh viéc pha hoai tai san da phan tac dung va lam cham chién thang.

Tai sao pha hoai tai san lai cé thé 1am cham thay vi thuc day muc tiéu?

Cau tra |61 ndm & viéc ai kiém soat cau chuyén. Trong nhan thirc phd bién va qua
truyén thdng dai chung, pha hoai tai san thuwong bi déng khung nhw hanh vi bao
lwe. Khi d6, sy chu y khéng con tap trung vao yéu sach cta phong trao, ma

chuyén sang |én an hanh vi clia ngudi biéu tinh.

T6i khéng nghi rdng cach nhin nay sé sém thay dbi. Vi vay, cé 18 nén hoc theo
Alice Paul: ba hiéu rang leo thang bang cac chién thuat bat bao déng — du c6
thé dan dén viéc ngudi biéu tinh phai chiu dau khé — ban diu sé gay phan cuc.
Nhwng chinh sw twong phan ré nét gitra nguwdi d4u tranh 6n hoa va phan trng thd
bao cla chinh quyén lai tao ra diéu goi la “nghich ly cGa dan ap”: dan ap cang

manh, phong trao cang nhan dwoc sy cam thdong va ting hé rong rai hon.
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Diéu lam phong trao & Anh cham lai — du ho thé hién Idng diing cdm dang kham
phuc — la ho chwa nhin thdy diéu ma ngay nay ching ta c6 thé hiéu ré hon: néu

mudn leo thang ma van téng co hoi chién thang, hdy chon nhirng chién thuat bat
bao déng.
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Chuwong 18: Bwéc di hwéong téi sw doan két

M6t bubi tbi trong phong khach nha t6i, cé hai nha hoat déng ky cwu ngwdi Anh
dang nghi phép dai han: Helen Steven va Ellen Moxley. Ho & lai nha t6i sau tuan
dé cung hoc hai va trao dbi. Con gai tdi — bé Ingrid téc dd — td mo lap 16 sau goc
twdng nhin moi ngudi. Khi da than thiét hon, t6i nhe nhang héi diéu ma minh
thdc mac twr 1au: “Khi ba Margaret Thatcher phat déng cudc chién chéng tho mé
than ndm 1984, hai chi va mang Iwéi ctia minh cé nghi dén viéc tham gia hd tro

ho nhw nhitng nguwdi déng minh khéong?”

Ca hai ngac nhién trwdc cau héi. Ho thira nhan rang minh chwa tirng nghi dén

diéu do.

T bubi trd chuyén 4y trong phong khach nha t6i, bd phim cia Anh Pride ra mat
sau nay. Phim ké& cau chuyén cdm déng vé moét nhdm ngwdi ddng tinh nam va niy
& London da ding vé phia tho mé than x(r Wales. C& hai bén phai vuot qua bao
dinh kién va thanh kién dé& cung nhau chién dau va gianh duwoc chién thang. Hoi
do, rat it nha hoat dong & Anh biét dén nhirng gi dang xay ra & mét thij trAn nhé

xtr Wales.

T6i xem di xem lai b phim &y, va lan nao ciing roi nwéc mat. Sy doan két 4y
khéng chi gitp d& tho mé, ma con lay ddng ca phong trao céng nhan, rdi dén
DPang Lao ddng Anh, thic day ho d4u tranh cho quyén binh dang cta cdng ddong
LGBTQ+.

Nhirng gia dinh tho mé phai vwot qua dinh kién va ndéi so hai ctia chinh minh.
Nhirng ngwdi ddng tinh & London ciing phai di mat véi sy e ngai trwéc nhirvng

|1 néi xc pham nhd nhat tir tho md, chwa ké dén thanh kién giai cap.

Phai chang chinh sw phan biét giai cAp 4y da khién nhirng ngwdi ban hoat dong

cép tién cla t6i — nhirtng ngudi tirng tdy chay ngan hang Barclays vi Nam Phi,
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tirng biéu tinh trwdc Dai str quan Nigeria vi Biafra — khéng nhan ra réng ho ciing

c6 thé dén giup d& nhivng nguwdi tho md ngay sat bén canh?

Khéng gibng mot s6 nguwdi & canh ta, t6i khdng cho rang mau thuan giai cép la
mau thuan trung tdm, chi phdi va giai thich moi hinh thirc ap blrc khac nhw chiing
tdc hay gidi tinh. Theo t6i, diéu dang van hanh la mét ciu truc théng tri da tén tai
hang nghin nadm, bién ddi qua nhiéu hinh thirc khac nhau va ludn tim ra nhirng

co ché riéng dé tw duy tri.

T6i ddng tinh véi Bayard Rustin cing nhiéu nhan vat tiéu biéu cta phong trao
dan quyén My: néu khéng cai bién ciu truc quyén lwc kinh t&, chung ta khé cé
thé xda bo tan gbc nan phan biét ching tdc. Tuy vay, t6i cling chia sé quan diém
cta ho rang phan biét ching toc phai dwoc nhan dién va dau tranh nhw mot van
dé doc lap, bang nhirtng né lwc manh mé va tryc dién. Diéu nay cling ding voi

chu nghia quan phiét va cac dang ap blrc khac.

Chi khi ddng thoi dbi dién va vwot qua tirng rao can 4y, ching ta méi cé thé tién

gan hon t&i mot nén tdng doan két thwe chéat va bén virng.

Tw nhirng cudc tré chuyén trong phong khach nha toi, t6i va vai nguwdi ban Anh
dan nhan ra mét diéu: thoi quen ludn tim cach xép hang, d&t mét hinh thirc ap
blrc I&n trén cac hinh thirc khac, thwe chat phan anh mét tw duy mang tinh giai
cép. B&i chinh cu truc giai cap da day chung ta nhin thé giéi theo nhirng trat tw
doc, noi moi thtr — ké ca con ngudi — déu bi dwa vao mét hé thdng phan tang va

so sanh hon kém.

Néu muébn buwéc ra khdi quy dao cua 16i tw duy 8y, ta co thé bat dau tir nhirng

thay dbi rat cu thé va gan gii:

DPan 6ng dj tinh hay ngirng chdm diém nhan sac phu ni¥ theo thang tir 1 dén
10.
Cac nha quan ly hay théi tao thém tang nac va cap bac khong can thiét trong

cbng viéc.
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Gi4o vién, giang vién hay gidm bét s am anh véi diém sb va cac bai kiém

tra nhw thwéc do duy nhat ctia ndng luc.

Khi con giang day tai University of Pennsylvania, mét trwdng thuéc nhom Ivy
League, t6i da th(r nghiém trong nhiéu ndm viéc dé sinh vién tw chdm diém cho
chinh minh. Két qua vwot ngoai mong doi: phwong phap 4y van hanh hiéu qua

hon t6i twéng, va tao ra tinh than trach nhiém I1an tw chi cao hon noi ngudi hoc.

M6t trong nhirng cach dé cac phong trao thwe sw gan két [a tir bd nhu cau cirng
nhéc phai xép hang van dé nao “quan trong hon”, hinh thirc 4p blrc nao “trung
tam” hon. Thay vi tranh gianh vi tri wu tién, ta cé thé chon thai dd khiém tén, tén

trong va Gng hd nhivrng lwa chon hay méi quan tdm khac biét ctia nhau.

Bw&c chuyén nay ciing gitp ching ta vuwot qua 16i tw duy bay dan (groupthink) —

thir thworng bop nghet sw sang tao va lam nghéo di kha nang dbi thoai.

Day la cau cham ngén tdi thwerng tw nhic minh:

“Néu moi ngudi trong phong déu hoan toan déng y v&i quan diém chinh tri cta

t6i, c6 18 t6i dang & nham phong.”

Khi chung ta théi xép hang, thdi ap dat mot trat tw wu tién duy nhét, ta méi that
s m& ra khéng gian cho mét sw doan két chan thanh — khéng phai vi tat ca

gidng nhau, ma vi tat ca sén long lang nghe va cung nhau tién buéec.

Bl LOAI KHOI PHONG TRAO HOAT DONG CUA TANG LOP TRUNG LUU

Téi chwa tirng chirng kién mot nhém hoat déng nao xuét than chi yéu tir tang
|&p trung lwu — du 14 ngudi da trdng hay thudc cac sac tdc khac — ma khong tré
nén manh mé va hiéu qua hon khi cé sw tham gia r6 rang va chu déng tir nhirng
ngudi lao ddng phd théng (working-class) cling nhw tr tang 16p s& hivu (owning-

class).
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Céc t6 chirc cling van hanh tét hon rat nhiéu khi xay dwng dwoc mot van héa noi
bd thwe sw hidu, y thirc va tdn trong nhirng dong lwc giai cAp dang hién dién

trong chinh minh.

D& nhan ra sirc manh cla viéc y thirc vé giai cap, ta can hiéu mét diéu can ban:
hé thdng giai cAp khong chi phan bd clia cai, ma con phan bd ca tai ndng va kha
nang con ngudi vao nhirng tAng I&p khac nhau — twong tw nhw cach hé théng

gidi tinh truyén théng tirng lam.

Khéng cé mét hé théng ap blrc nao ton tai chi nher cwdng ché. N6 con dua trén
sw phan céng lao déng va qua trinh xa hoi héa lau dai. Con ngwdi duwoc huan
luyén dé thich nghi v&i nhitng nhém phan tang, noi méi nhém “chuyén” vé mét sé

linh vee nhét dinh va dwoc méc dinh 1a phu hop véi vai trd do.

Trong van héa phwong Tay, hé théng gidi tinh truyén thdng khuyén khich phu ni
phat trién nang lwc cdm xic, cham séc va nudi dwdng; trong khi dan é6ng duwoc
dinh huwéng vé ly tri, canh tranh, chién d4u va cung cip. Ngay nay, khi nhirng
khudn mau 4y bj thach thire, ching ta chirng kién nhirtng va cham khoéng tranh
khdi. Sy 6n dinh kéo dai hang nghin ndm cta ché d& phu hé dang ran nit —
diéu nay déng thdi mé ra co héi d& con ngudi thoat khdi nhirng vai trd cirng

nhac.

Phong trao nir quyén da di dwoc mét chang dwéng dai, trong khi phong trao giai
phong giai cap lai tién cham hon nhiéu — thadm chi ching ta con chwa c6 mot
thuat ng¥ phd bién twong dwong véi “feminism” (chd nghia nir quyén) dé goi tén

no.

Nha van Rebecca Solnit da giup dinh danh mét hién twgng quen thudc:
“mansplaining” — khi mét sé dan 6ng tw tin gidi thich cho phu ni nhitng diéu ma
chinh phu ni* da hiéu rd. D6 1a mét biéu hién cha théi quen théng tri. Va mot
dang hanh vi twong tw ciing xuét hién khi dan éng & tang I&p xa hoi cao hon noi

chuyén vé&i nhivng ngudi dan 6ng thudc tang 16p “thdp” hon, véi ciing mét sy ap

dat vo thire.
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Nhirng hanh vi nhw vay it nhat gay kho chiu, nhung diéu dang nai la rat it nha
hoat ddng nhan ra réng chinh qua trinh huan luyén va xa hoi héa theo giai cap da

gop phan tao ra chuing.

Ciing nhw hé théng gidi tinh tirng phan bd dac tinh con ngudi theo gidi, xa hoi
phan tng giai cAp ciing lam diéu twong tw: nd dinh hinh tai nang, khi chat va
cach &ng xt theo tirng tdng I&p. Chi khi nhan dién va pha v& sw phan chia &y,
cac phong trao mai co thé thwc sy mé réng, da dang va bén virng hon — khong
con dé ai bj day ra ving ria, va khédng con xem mdt nhém nao la “méc dinh” thudc

vé nhém dong chinh.

Tré em duoc day dd dé hoc nhivng hanh vi phu hop véi vi tri cia minh trong xa
héi. M&i tang I&p c6 cach nudi day riéng, nhdm chuén bi cho con cai sbng va lam

viéc dung v&i vai trd ma xa héi giao pho.

Tang I6p trung lwu chuyén nghiép (nhirng ngudi ldam quan ly, gido vién, chuyén

gia...) dwoc day tir nhé:

Hoan lai sy théa man ngay lap tirc (defer gratification).
Noi tdm hoa quy téc, tudn thi nghiém ngét.

Quan tam dén quy trinh, cach lam viéc cé hé théng.
S&r dung ngdn ngir tréi chay, mach lac.

D&t muc tiéu dai han va lap ké& hoach dé dat duorc.

Pay chinh Ia bd k§ nang can thiét dé quan ly va hwéng dan nguoi lao dong phd
théng. V&i ho, xung dét phai dwoc tranh hoac giai quyét nhanh chéng — vi thang
tién trong quan ly hay gidng day phu thudc vao kha nang git* cho moi thi dién ra

ém dep, subdn sé.

Ngudi lao déng phd thdng (working-class) thudng bi ngudi khac quan ly coéng

viéc hang ngay, nén nhiéu ngwdi tim thay sw tw do ndi tdm qua viéc:
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Pha v& quy tac.

Khéng tri hoan sw thda man (mudn gi lam ndy ngay).

Hanh déng cu thé quan trong hon 16 néi — d6 1a diéu dé& hiéu vi cong viéc cla
ho thwdng ddi héi tay chan va strc lwc hon la ngén tir. Xung dét dwoc chip nhan,
tham chi la binh thwong. Viéc béc 16 cdm xdc manh mé nhw gian di¥ cling dwoc
coi 1a tw nhién. Ho hwéng téi con ngudi (ddng ddi, nhém ban, “bang nhém”) hon

la quy trinh tuyén tinh d& dat nng suét xa xéi.

Tang l&p s& hivu (owning-class) — nhitng ngudi gidu cd, chi doanh nghiép lén —
duoc xa hdi héa dé nhin birc tranh toan canh (big picture). Vi ho can duy tri
quyén kiém soat téng thé va dinh huéng hwéng di Ién. (Ho thué ngudi khac diéu
hanh cac phan nhé hon.) Ho Gng hé tdm nhin (vision), vi tdm nhin gitp ho tao ra

nhirng thay ddi Ién lao.

Mbi tang I&p dwoc huén luyén dé phat huy nhirng diém manh phu hop véi vai tro
ctia minh — va vé tinh ciing bi han ché & nhirng khia canh khac. Khi nhan ra diéu
nay, ching ta méi hiéu tai sao cac nhém hoat déng tr cac tang I1&p khac nhau
thwerng khé hiéu va khod hop tac véi nhau. Va ciing chinh vi thé, sy da dang giai
cép trong phong trao méi thwe sw mang lai s’c manh — khi moi ngudi cung bb

sung cho nhau thay vi phan xét hay loai tri.

Nguwdi thude tang lép s& hiru (owning-class), gidbng nhw ngudi lao ddong phd
théong (working-class), thwérng s8n sang pha vé& nhirng quy tdc ma tang I&p trung
lwu coi 1a “chudn muc”. Vi thé, ho it kien nhan hon voi nhi*rng nguwoi chi biét lam
viéc may mac, lap di lap lai (drones). Ho thodi mai hon khi nhan ra va nang d&
nhirng “ngudi chat lwong” — nhivng tai ndng dac biét — du nguwdi d6 xuat than to

tang I&p thap hon va chwa tirng leo hét cac nac thang thanh tyu kiéu trung lwu.
Ho thich phat hién va chiéu sang nhirng “vién kim cuwong thé” — nhitng ngudi cé

strc hat va tai ndng vuwot tréi — du nhirng ngwdi nay chwa hoan thanh day du cac

bwdc “dung quy trinh” ma tang I&p trung lwu thwdng yéu cau.
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Tat ca nhirtng dac diém giai cAp t6i vira mo ta chi 1a nhan xét khai quat, mang
tinh téng thé. Chung sé thay dbi tuy theo nén tang dan tdc, van hoéa, cach nubi
day gidi tinh, va tinh cach ca nhan. T6i khdng mudn tao ra dinh kién hay khuén
mau cirng nhac. Muc dich cua téi 1a lam rd: nhivng khac biét trong hanh vi khéng
phai ngau nhién, ma dén tr sw huan luyén hé théng ctia xa hoi. Va khi nhan ra

diéu d6, chung ta c6 thé str dung théng tin nay mét cach hivu ich.

Nhirng phong trao hoat déng cé sw Ianh dao da tang |&p (cross-class) — co ca
nguoi lao ddng phd théng va ngudi s& hiru — sé dé dang hon trong viéc té chirc
cac chién dich hanh déng truc tiép (direct action). Nhirng chién dich nay thuwéng
tdo bao, giau cam xdc va hiéu qua thwc sw. Nhin chung, ho sé hanh déng manh

mé hon vi cac giadi phap mang tam nhin 16n lao.

Nhirng ngu®i tham gia sé it bi phan tam b&i sw khac biét vé ngén ngiy, cach dién
dat. Ho quan tam nhiéu hon dén sw doan két thwc sw. Ho it bi de doa hay lung
lay b&i cac chinh tri gia mudn chiéu du, mua chudc. Ho tw tin hon vao tm nhin

cua chinh minh.

(M6 ta trén kha gibng v&i phong trao dan quyén My & giai doan dinh cao nhat —

khi n6 thwe s manh mé va doan két.)

DPé cac luc lwong tién bd thwe sy gan két va gianh dwoc sw Gng ho cla da sb

dan chung cho “phong trdo clia cac phong trao”, t6i dé xuét:

Hay xay dwng cac nhém chién dich va lién minh c6 sy tham gia rd rang cla ca

nguoi lao ddng phd théng 1an ngudi thudc tang 16p s& hivu.

Péng thoi, chung ta phai nhan dién va chéng lai chinh nhirng théi quen giai cap

(classist conditioning) dang ngan can chung ta chién thang.
Khi vuot qua dwoc nhivng rao can vé hinh 4y, ching ta khéng chi da dang hon

vé con ngwdi, ma con manh mé hon vé y chi, sang tao va kha nang hanh déng —

do chinh 1a chia khoa dé thay déi thuec su.
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Chwong 19: Lam sao dé cac chién dich tré thanh mét phong trao
manh mé

Téi hoc trung hoc vao nhivng nam 1950, luc d6 phong trao dan quyén chi mai ton
tai trong tri twéng twong ctia mét vai ngudi cé tdm nhin xa. Xung quanh téi, hau
nhw chang ai dam thra nhan — hudng chi 14 néi ra — vé& nan phan biét chiing toc
dang hién dién khap noi. B t6i, mét cong nhan mé da phién & ria thi trn toan

nguoi da trang, da cd géng khoi day moi nguoi.

M6t ngay no, khi cd nhédm tho dirng lai m& hdp com trwa nghi giai lao, b t6i noi:
“Téi wée gi 6ng Ralph Bunche ra tranh clr tbng théng, dé t6i dwoc bé phiéu cho
éng 4y.” N&m 1950, Ralph Bunche da nhan giai Nobel Hoa binh va la mét trong
nhirng nguwdi da den ndi tiéng nhat nwéc My. Cau néi dy cia bbé da cham ngoi
cho mét cudc tranh cai gay gét, kéo dai qua may ngay lam viéc. Téi vé nha, bb ké

lai v&i nu cwdi man nguyén.

Pén nam 1955, khi cudc tdy chay xe buyt Montgomery bat dau, A. Philip
Randolph, mét nha lanh dao lao déng, va Bayard Rustin, mét ngwdi theo chu
nghia hoa binh, nhin thdy day c6 thé 1a buéc ngoét I6n. Rustin roi khai Lién doan
Chédng Chién tranh (War Resisters League) d& dén Montgomery gitip hd tro’ huan
luyén Martin Luther King Jr., ngudi lic &y van con rat non kinh nghiém, nhung la

nguwoi dan dat chién dich.

Sau chién thang & Montgomery, mét sé chién dich dia phuwong khac dwoc phat
dong & cac thanh phd mién Nam — cha yéu la ty chay xe buyt va ngdi phan déi
(sit-ins). Cac td chirc nhw Congress of Racial Equality (CORE), Highlander Folk
School... I&ng 1& t6 chirc cac I6p huan luyén ki nang hanh doéng truc tiép, giup

mé& rong doi ngli nguwdi cd thé tham gia.
Téi quen biét Bayard Rustin. Mét trong nhirng cau néi yéu thich cta éng la “in

motion” — nghia la “dang chuyén déng”. Khi mét sé dia phwong mién Nam da

“chuyén déng”, dwoc hé tro bdi ngudn quyén gop tir cac ddng minh mién Béc (do
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Rustin, Ella Baker va nhirng nguoi khac ding ra), 6ng mudn dwa phong trao 1én

tam quéc gia dé khoi day thém nhiéu noi nira.

Nam 1957, Rustin va Randolph chon chién thuat t& chirc cudc tudn hanh tai
Washington D.C. Hbi d6, mét cudc tuan hanh déng ngudi khéng phai la chuyén
thwérng nhw ngay nay vi vao thap nién 1950 ltc d6, né con kha “cwc doan”, khién

ngay ca Téng théng Dwight Eisenhower ciing lo I&ng.

Rustin da té chirc lién tiép ba cudc tuadn hanh tai Washington tir 1957 dén 1959.
T6i la mdt trong hang ngan sinh vién dwoc truyén cdm hing tir nhivng cudc tuan
hanh 4y — dac biét 14 co hdi dwoc nghe Muc sw Martin Luther King phat biéu (mot

muc tiéu phu ctia Rustin la dwa Tién sy King ra san khau quéc gia).

Nhirng cudc tuan hanh dwoc tinh toan rat ky lwéng dé dat dwoc nhiéu muc dich

cung luc:

(a) Thuc day cac nhém vén hay canh tranh nhau hop tac véi nhau, vi sw doan

két tw nd da tao ra nang lwvong manh mé.

(b) Tap trung vao cac van dé dan quyén ma chinh pha lién bang cé thé can thiép

dwoc, du ho khéng mudn (nhw tich hop trwdng hoc).

(c) Tao co hdi mé rong lién minh, két ndi véi nhiéu ddng minh tiém nang hon.

(d) Giup cac nha hoat déng dia phwong trdi nghiém sirc manh ctia sé6 doéng, trd
vé nha v&i cdm giac dwoc tiép thém sirc manh dé khéi dong thém nhiéu chién

dich mai.

Ngay 24 thang 1 nam 1960, A. Philip Randolph phat bidu “Loi kéu goi toan dan
hanh déng ngay lap tirc” tai mét budi hop Ién & Carnegie Hall, New York. Chi tdm
ngay sau, ngay 1 thang 2, bén sinh vién da den ngdi vao quay &n trwa duwoc danh
riéng cho nguoi da trdng & Greensboro, Bac Carolina, va yéu cau mdt tach ca

phé. Tir do, lan séng ngdi phan dbi (sit-ins) lan rong khap mién Nam. Tiép theo la
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cac chuyén Freedom Rides (Hanh trinh Ty do) va phong trao hanh doéng tap thé

tai hang chuc noi.

Muc tiéu ciia Randolph va Bayard Rustin — mdt phong trao dan quyén toan quéc
véi hang triéu nguoi da den tham gia, cung ngay cang nhiéu déng minh da trang
— dang dan hién ra trwéc mat. Nhwng ho tin chac rang: phan biét ching téc
khéng thé bi x6a bd néu khéng déng thdi gidi quyét bat cong kinh té. Téi tirng

nghe Rustin n6i di ndi lai:

“Néu chung ta khéng tan dung khoanh khéc nay dé thay déi nén kinh té, thi ndm

muwoi ndm nira, ching ta van sé& dbi mat véi nan phan biét chiing téc xau xi.”

H6m nay, chung ta dang sdng dung véi 161 dw bao 4y cua éng.

Randolph va Rustin suy nghi rat cé chién lwoc, theo kiéu phat trién dai han. Ho
hinh dung mét “phong trao clia cac phong trao” du Ién d& cham dén van dé kinh
té. Buwdc tiép theo 14 xay dwng lién minh v&i cac nhém tén gido va phong trao

cong nhan.

Nam 1963, khi khdp dat nwéc tran ngap cac chién dich ddi quyén dan su & dia
phwong va sw phan khang cla nhiéu ngudi da trang dang gia tang nhanh choéng
va ngay cang bao lwc, ho da chon mét chién thuat cé thé vira théng nhat vira mé

réng phong trao: Cudc tuan hanh tai Washington vi Viéc lam va Ty do.

Téng théng John F. Kennedy cho rang day la y twéng toi t&. Ong khuyén céac
nhan vién lién bang nén & nha vao ngay 28 thang 8 nam 1963. Cac tong thdng
thdi d6 — du Dan chid hay Cong hoa — déu khéng thich thdy dam déng nguoi da

den tuan hanh vé Washington.
D6 la cudce tuan hanh Ién nhat tvyng dién ra & Hoa Ky cho dén thoi diém do, mot

phan nho sé lwong tham gia déng dao tir phong trao lao déng ma chi yéu la

nguoi da trdng. Nbi lo so clia Kennedy da khéng xay ra. Khi moi nguwdi bt dau
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tré vé nha, toi tinh c& gap lai mot cwu sinh vién ctiia minh, ngudi tirng la mot

trong hang trdm diéu phdi vién bat bao dong dwoc huan luyén cho ngay hém do.

‘John,’ tdi néi, ‘cau trong khéng vui nhw nhirng ngwdi khac ma toi thay & day.’

Cau Ay tra |&i thang than: “That tinh thi em hoi that vong. Ching em dwoc huén
luyén rat nhiéu, vy ma ca ngay t6i chang phai lam gi ca. Mot phan tw triéu nguoi

—tAt ca déu hoa binh!”

Cudc tuan hanh éy khéng chi la mét sy kién I&n — n6 la minh chirng cho strc
manh clia sy doan két c6 td chirc, clia tdm nhin dai han, va cla viéc két ndi cac
van dé dan quyén v&i cong bang kinh té. Chinh nhitng buéc di nhw thé da giap
phong trao dan quyén My tré thanh moét trong nhirng phong trao thay déi xa hoi

manh mé& nhét thé ky 20.

TO CHU’C HANH DONG THAY Vi CHi NOI SUONG

Téi ké cau chuyén nay vi trong subt qua trinh nghién ctru vé cac phong trao xa
hdi, t6i chwa tirng gép ai cé tw duy chién lwoc tinh t& va sau sdc hon Randolph,
Rustin, Ella Baker, Bob Moses va nhiéu nguoi khac trong phong trao dan quyén.
Ngay c& Malcolm X sau nay ciing phai thira nhan sy xuat sac trong chién lwoc

cta ho.

Randolph va Rustin luén dat trong tam vao hanh déng ch& khéng phai néi
chuyén khi xay dwng phong trao. Thay vi triéu tap mét hoi nghi qubc gia dé lién
két cac lanh dao da den, cédng nhan va tén gido, ho chon td chirc mét cude tuan
hanh.

Vi sao lai nhw vay? Néu nhin dwéi géc do triét hoc, ¢ thé néi rang vi tru ludn wu

ai nhirng ngudi dam hanh ddng. Khi con ngudi bat tay vao lam diéu gi dé, ho

thuwdng tao ra két qua va sy thay dbi.
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Con néu nhin tir géc dd xa hoi hoc, van dé nam & chd nhirng nguwdi chwa that sw
tin twdng nhau thwdng lo ldng vé cach nguwdi khac nhin nhan minh. Khi méi
trwdng giao tiép chi la néi chuyén, nhw trong cac hoi nghi hay cudc thao luan, moi
nguoi dé roi vao viéc canh tranh I&i néi—cd gang néi nhiéu hon, ndi hay hon
ho&c chirng té minh dung, du l1a mét cach tinh té hay cong khai. Trong hoan canh

nhw vay, sy doan két kho hinh thanh.

Nguoc lai, khi moi ngwdi cung tham gia vao mét chién dich hay mét hoat déng
chung, ho sé& cung té chirc, hop tac va tiép xdc véi nhau theo nhiéu cach khac
nhau. Qua qua trinh cung lam viéc, sv tin twdng va gan két dan dwoc xay dwng.
Khi d6, sy doan két khdong dwoc tao ra bdi 16 néi, ma b&i hanh ddng chung cta

moi Ngudii.

KET NOI BPIA PHUONG VOl CAP TIEU BANG VA QUOC GIA: BON THW
THACH PE TO CHU’'C HANH BONG QUOC GIA

M6t bai hoc quan trong khac tir chién lwoc ctia phong trao dan quyén la sy phdi

hop hiéu qua gitra cac hoat ddng & cip dia phwong va cap quéc gia.

Mbi nguoi thwdng cé sé thich va thé manh khac nhau: cé ngwdi mubn lam viéc
& cong dong dia phwong, trong khi ngudi khac lai mubn hoat déng & cép bang,

khu ve hodc trén toan quéc. Diéu nay 14 hoan toan tw nhién.

Thay vi tranh luan xem cap do nao quan trong hon, cac chién dich nén tim cach
két néi nhirng cap do nay lai v&i nhau. Khi cac hoat ddng & dia phwong va & tam
I&én hon hé tro 1An nhau, ching sé tao ra strc manh chung va gilp phong trao

phat trién manh mé hon.

T6i cho rang Randolph va Rustin da dé lai cho ching ta bdn “tiéu chi” dé xac dinh

khi nao nén té chirc mét hoat ddng & cip qubc gia hoac khu vuec.

Th&r nhét 14 can dwa cac nhém cé nang luc cung hop tac véi nhau dé dat muc

tiéu chung.
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Tht hai 1a can gidi quyét mot van dé vdn nam & mot cip do Ién hon, chang han
nhw mot chinh sach clia cong ty hoac té chirc va né anh hudng dén nhiéu ngudi

& cac cap bac khac nhau.

Th ba 1a khi can thu hat thém cac déng minh tiém nang tham gia vao phong

trao.

Va the tw 1a khi mudn gitp cac nha hoat déng dia phwong trai nghiém strc manh
cia mot phong trao déng dao, tir d6 ho c6 thém cadm hirng va su tw tin d& hanh

ddong manh mé hon khi tr& vé cong déng ctia minh.

Cach lam nay tao ra hiéu qua cong huéng, nghia la né mang lai nhirng tac dong
tich cwec & nhiéu cap dd khac nhau. Nhd d6, cac chién dich & dia phwong dwoc
cting ¢b va cudi cung hinh thanh nén mét phong trao manh mé hon nhiéu so voi

tirng phan riéng |& ctia nd.

Tuy nhién, can lwu y mét diéu: ho td chirc cac hoat dong & cap quéc gia sau khi
chién dich Montgomery da dién ra, ch&r khéng phai thay thé cho chién dich dé.
Nhuw Rustin ttrng néi, moi ngwdi khi 4y da bat dau hanh déng va phong trao da

dwoc khéi dong roi.

PHONG TRAO CO THE THANG DU MOT SO CHIEN DICH RIENG LE THAT
BAI

Phong trao dan quyén My con day ching ta mét bai hoc quan trong: khéng phai
moi chién dich riéng 1& déu dat dwoc muc tiéu, nhung phong trao téng thé van co

thé chién thang.

Co s& dir lieu Hanh dong Bat bao dong Toan cau (Global Nonviolent Action
Database — GNAD) khoéng ghi nhan hét tat ca cac chién dich dan quyén nhirng
nam 1950-1960, nhwng trong sé nhitng chién dich da dwoc dwa vao co sé div

liéu, c6 17 chién dich that bai va 39 chién dich thanh céng.
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Phong trao van thang vi né da tich Ity di sirc manh & cip qudc gia — mdt phan
nhe thu hat dwoc rat nhiéu ddéng minh tr khdp noi. Strc manh &y da 16n dé budc
chinh phu lién bang ban hanh luat mé&i, budc cac dia phuwong va tiéu bang phai
chép nhan sw hoa nhap (integration), diéu ma trwéc d6 ho da tr chdi & cac chién

dich dia phwong.

Cung mot md hinh “thua vai tran nhung thdng ca cudc chién” ciing xay ra trong
phong trao doi cac trwdng dai hoc, cdng ty, quy dau tw rat vén khdi ché d6 phan
biét chiing tdc (apartheid) & Nam Phi (divestment movement). Cudi cuing, phong
trdo nay da thanh cong trong viéc chadm dut sy Gng hd cta My dbi véi ché do

phan biét ching toéc (apartheid).

Theo hd so cac chién dich tai My dwoc ghi nhan trong GNAD, cé 4 chién dich
th4t bai — bao gdm ca nhirng chién dich & céac trwong danh tiéng nhw Stanford va

Yale — nhwng c6 10 chién dich thanh céng.

Diéu nay cho thay:

M6t phong trao khéng can thang 100% moi tran danh nha.

N6 chi can thadng du dé tao ra strc ép tong thé, thay ddi luat I, va chinh sach
& clp cao hon.

Khi luat quéc gia thay dbi, nhitng dia phwong tirng chdng déi budc phai tuan
tha.

Bai hoc nay rat quy gia cho bat ky phong trao nao hém nay: dirng nan long khi
mot sé chién dich that bai. Hay tiép tuc tich Iy strc manh, mé& rong déng minh,
két ndi cac cip do — tir dia phwong dén quédc gia, tham chi quéc té. Khi phong
trao dd Ion va dd bén bi, né cé thé bién nhirng that bai cuc bod thanh nén tang cho

chién thang toan dién.

SU’ DUNG “LU’O'l PIEN PHONG TRAO” BE KET NOI CAC CHIEN DICH DIA
PHUONG CHAT CHE HON
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M6t lwa chon chién lwoc rat sang subt khac ctia phong trao dan quyén Ia xay
dwng mét dang “mang luwéi sirc manh”, nham két ndi cac chién dich dau tranh &
dia phwong véi phong trao & tdm quéc gia. Tuy nhién, day khéng phai la y twéng
hoan toan méi. Trwdc do, vao dau nhi*rng nam 1900, td chire Industrial Workers
of the World (IWW) — thuwdng duwoc goi la “Wobblies” — cling da ap dung mot mé
hinh twong ty.

o

“Mang lwéi dién” giip dong dién duoc truyén dén noi dang can nhat. Phong trao
Southern Christian Leadership Conference (SCLC) dwgc td chirc theo cach
twong tw. Td chirc nay do Ella Baker, Bayard Rustin va nhirng céng sw lam viéc

vOi Muc sw Martin Luther King Jr. xay dwng.

Theo mé hinh d6, néu mét chién dich d4u tranh & dia phwong vwot qua kha nang
kiém soat clia nhirng ngudi tham gia — dac biét khi ho phai dbi mat véi sy dan
ap bao lyc ngay cang gia tdng — thi ho co thé “két néi” véi phong trao & cap
qudc gia. Khi dé, cac ngudn luc tir toan qudc sé dwoc huy dong va duwa dén noi

dang can nhét.

Nhirng ngudn lwc nay bao gém: sw chu y clia truyén théng I&én, quan hé vdi cac
t6 chirc ddng minh, sw hién dién ctia Muc suw King, nguén tai chinh, va cac nha té

chirc phong trao.

M6 hinh nay mang lai sw linh hoat vé chién lwoc cho cac chién dich & dia
phuong. N6 tén trong nhitng cudc dau tranh do ngudi dan dia phwong Ianh dao,
ddng théi giup ho yén tdm rang ho sé khong phai don doc néu cudc d4u tranh tré

nén qua surc.

Bén canh d6, SCLC van cé thé tap trung vao cip d6 quyén lwc & tdm québc gia —
b&di quyén lwc khdng chi dwoc t6 chirc & dia phwong ma con & cap qubc gia.
Nh& vay, té chire nay cé thé phdi hop chién lwoc véi cac chién dich dia phwong,

dwa sw chu y clia ca nwéc vao mét cude dau tranh cu thé khi can thiét.
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Chung ta khéng nén ky vong rang viéc xay dwng mét “mang lwdi strc manh cla
phong trao” sé luén dé dang. Trén thwc t&, nhirng ngudi hoat ddng & mot cap do
nhat dinh — du Ia dia phwong hay quéc gia — thuwéng dé tré nén nhay cadm véi
“dia ban” ctia minh, va déi khi cdm thay cé suw canh tranh hodc bi de doa t phia

bén kia.

Vi vay, trong qua trinh diéu phdi va thuwong lwong, can chu y khéng chi dén loi
ich khach quan, ma con dén yéu t6 tam ly va cam xuc cla cac bén lién quan. Chi
khi lam dwoc didu doé thi né méi co thé tao ra nhirng giadi phap cung cé loi thuc

sw cho tat ca cac bén.

Mot vi du kinh dién — du khéng phai la trwong hop duy nhiat — vé mé hinh
‘mang lwdi si’c manh” dwgc Muc sw Martin Luther King Jr. ké lai trong cubn
sach Why We Can’t Wait (Tai Sao Chung T6i Khéng Thé Poi). Ong nhac dén
chién dich ndm 1963 tai Birmingham, bang Alabama, khi cac ngudn lwc cla

phong trao ttr khap noi trén ca nuwéc dwoc huy ddng va dén vé thanh phé nay.

Nho sw hd tro manh mé doé, phong trao tai Birmingham dé tao ra ap lwc I&n trén
pham vi toan quéc, budc Tong théng John F. Kennedy phai 1&n tiéng Ging hd viéc

cham dit ché dod phan biét ching tdc trong cac co s& cong cong.

Nam 1963, Birmingham, bang Alabama la mét trung tdm cdng nghiép quan trong
cta Hoa Ky. Tuy nhién, day ciing 1a noi chéng déi rAt manh mé cac chién dich
d4u tranh do chi nhanh cla SCLC tai dia phwong lanh dao, dirng dau la vi muc

su kién cwdng Fred Shuttlesworth.

Vi vay, thay vi khéi dong ngay mot chién dich van dong luat lién bang tai
Washington, Muc sw Martin Luther King Jr. da quyét dinh tap trung cac ngudn luc
ctia SCLC vao Birmingham, v&i hy vong tao ra mét tinh thé ma ca phong trao va

x& hoi déu coé thé dat dwoc nhirng két qua tich cuec.

Két qua la cac cudc biéu tinh va tw nguyén vao tu véi quy md 1&6n da dién ra.

DPéng thoi, truyén hinh trén khap thé gi¢i phat di nhirng hinh anh gay chan déng:
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canh sat da trdng dung choé nghiép vu va voi réng tAn cong nhitng ngudi biéu

tinh da den dang d4u tranh bat bao déng.

Thanh phé céng nghiép Birmingham, theo cach néi ciia Bayard Rustin, khi d6 da

roi vao mot trang thai réi loan xa hoi sau sac.

Giira ltc cudc khiing hodng dang leo thang, Tong théng John F. Kennedy — du
ban dau con do dw — dwoc cho 1a da truc tiép goi dién cho nhiéu nha Ianh dao
céng nghiép cht chét, va thuyét phuc ho déng y rang nwéc My can mét dao luat

vé quyén dan su.

Sau d6, Lyndon B. Johnson dam nhan vai tro thic day va diéu hanh qua trinh
thong qua du luat nay. Két qua la chinh phu lién bang da c6 mét sy can thiép
mang tinh hé théng va coé y nghia I&n, dan t&i sy ra doi cia Dao luat Quyén Dan
sy nam 1964 (Civil Rights Act of 1964).

Chién dich d4u tranh tédo bao & cap dia phwong ndm 1963 da tré thanh chat xtc
tac cho sw thay ddi & tdm quéc gia, déng thdi cho thay sirc manh cdng hwéng

khi hanh déng déng thdi & ca hai cp do: dia phwong va qubc gia.

Pon bay chién lwgc nay tiép tuc dwoc phat huy hai ndm sau, khi chién dich tai
Selma, bang Alabama gép phan dan t&i viéc Qudc hodi Hoa Ky thédng qua Pao
luat Quyén Bau clr nam 1965 (Voting Rights Act of 1965).

PONG HOA PHONG TRAO: CAM DO LON NHAT

M6t d4u hiéu cho thay chién dich ctia ban dang bat dau gianh dwoc thang loi la
khi cac chinh tri gia theo khuynh hwéng tw do dé nghi hd tro'. DT nhién, ho cé thé
thwc sy chia s& nhivng gia tri gibng v&i ban. Tuy vay, véi tw cach 1a chinh tri gia,
céng viéc cta ho van 13 tich ldy va st dung quyén lwc nham hai muc tiéu: (a) gitr
virng vi tri cda minh va (b) gia tang anh hwéng trong linh virc chinh sach va quan

tri quéc gia.
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Vi thé, néu chién dich clia ban dang phat trién va ho c6 thé thu hat sy ting ho cla
ban bang cach dirng vé phia phong trao, thi anh hwéng chinh tri cia ho ciing sé

tang lén.

Thoat nhin, diéu nay gibng nhw mét tinh hubdng cung ¢6 loi cho ca hai bén. Tuy
nhién, khi cac chinh tri gia cang lam nhiéu viéc cho muc tiéu ctia phong trao, thi
thanh coéng cla phong trao ciing cang phu thudc vao ho. Tlr d6, mot mbi quan hé

phu thudc ty nhién dan hinh thanh.

Trong thé gidi chinh sach va quyén lwc nha nudc, cac chinh trj gia trvdc hét phai
trung thanh véi chinh hé théng dé. Vi vay, néu hé thdng nay chi s&n sang chép
nhan mot ntra yéu cau cla chién dich, thi chinh tri gia Gng hd ban sé khuyén ban

7
X

hay “thyc té” va nhwong bé.

Thay vi tiép tuc leo thang chién dich — diéu c6 thé gay ra nhixng hé qua mang
tinh d6i dau hodc lam xao tron trat tw theo cach nhin clia ho — ho c6 thé gay ap

lwc dé& ban chap nhan théa thuan ma ho cé thé dat dworc.

Suy cho cung, theo lap luan quen thudc cta ho, “cé dwoc mot nira b banh mi van

con tét hon la khéng cé gi.”

D6 chinh Ia qué trinh ddng hoéa phong trao (co-optation) — mét trd choi tinh vi
thwérng bat dau bang loi ich cho ca hai bén. Tuy nhién, dén cubi cung, bén tré
nén phu thudc thwdng phai tiéc nubi, vi ho da chap nhan mot két qué thap hon

nhirng gi co thé dat duoc.

Néu van gitr dwoc sy doc lap, tiép tuc tim kiém thém ddng minh, va gay strc ép

manh mé hon, ho cé thé da dat dwoc nhiéu hon.

Nhirng ngwdi sang lap Casino-Free Philly hiéu rd d6 la cach chinh trj van hanh.
Vi vay, ho khéng lam theo ky vong théng thuéng rang phong trao sé phai tim
kiém sw hd tro tir cac chinh tri gia. Thay vao dé, ho xay dwng mét trung tam

quyén lwc déc 1ap, di manh dé budc cac chinh tri gia phai chd ddng tim dén ho.
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Khi phat biéu khai mac tai mot hoi nghi toan bang cta cac nha hoat ddng méi
trwéng & vung New England nam 2017, t6i da giai thich rd co ché nay. Biét rang
trong khan phong c6 mét chinh tri gia tirng gilr chirc vu cao trong nhiéu ndm va
khi d6 dang tranh ctr vj tri théng dbc, t6i da d&t ra mét cau hdi cho cac nha hoat
dong cua phong trao: Cac ban sé& dé minh bj ddng hda va gia nhap “cau lac bd”

cla gioi quyén lwc, hay sé gitr virng sw doc lap ctia minh?

Sau khi bai phat biéu cua t6i két thuc, vi chinh tri gia d6 bwédc thang 1én san khau

dé trao dbi vai tdi. T6i mim cwdi chao 6ng, va 6ng cling mim cwdi dap lai rdi noi:

“Anh biét khéng, George, t6i phai thira nhan rang ching téi thwc sy 1am nhw
vay... Cac chinh tri gia cia Dang Dan chi qué that thwong tim cach dong hoa

cac phong trao khi co thé.”

Ong dirng lai mét chat réi néi thém:

“Va ching toi lam viéc do rat gidi.”

T6i cdm on dng vi sw thang thén dé. Sau nay, khi nhin lai bai phat biéu ctia minh,
t6i thay that may vi da nhac véi khan phong rang phong trao dan quyén dat dwoc
nhirng thanh twu I&n nhat trong thap nién dau tién, khi phong trao con gitr dwoc

murc d6 ddc lap cao nhét.

(B6 phim Selma cé mét canh cho thdy Muc sw Martin Luther King Jr. trong Phong
Bau duc ndm 1965, khi 6ng tr chdi yéu cau gan nhu mang tinh ménh 1énh cta
Tbng théng Lyndon B. Johnson rang phong trao phai dirng viéc leo thang chién
dich.)

Muc sw King van tiép tuc gitr lap trwdng doc lap cta minh. Tuy nhién, sau ndm

1965, phan I&n cac 1anh dao ctia phong trao dan quyén da d& minh bj cubn vao

qua trinh ddng hoéa bai hé théng chinh tri.
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T6i hidu rd strc cam dé do. Sau khi bi gat ra ngoai cac trung tdm quyén luc trong
nhiéu thap nién — tham chi hang thé ky dbi véi nguwdi da den — béng nhién lai
c6 nhirng nguwdi dang ndm quyén moi ho ngdi vao ban quyét dinh. D6 la mot thoi
diém phai lwa chon. Nhung dbi véi nhiéu nguoi, dworng nhw khéng co lwa chon
nao khac: ho tin rang day la con dwong duy nhat d& nang cao anh hwéng cua

phong trao.

CON BUONG THAY THE CHO S DONG HOA

DT nhién, c6 nhirng chién dich dat ra muc tiéu kha khiém tén, va nhirng muc tiéu
dé Pang Dan chud hoan toan cé thé dap tng. Chang han nhw diéu chinh mot sé
quy dinh vé sung, gidm bét nhivng yéu td trirng phat trong cac chuwong trinh phuc
lg’i, hay cai cach chinh sach danh cho nguwoi nhap cw — dac biét 1a nhirng nhém

c6 kha nang bd phiéu cho cac (rng c¥ vién ctia Pang Dan chu.

Tuy nhién, nhirtng nguwdi theo dudi binh dang vé chlng téc va gidi, cong bang
kinh t&, co hdi gido duc rong mé, ciing nhw hanh ddng manh mé vé khi hau — &
murc twong dwong véi cac qudc gia dirng dau trén cac bang xép hang quéc té —
s& khoéng chip nhan dé phong trao ctia minh bj déng héa, néu ho con mét con

duwong khac dé lwa chon.

Con dudng thay thé cho sy déng hoa la budc phai tao ra mot sy dich chuyén
quyén lwc, tir tay tang I&p tai phiét sang mot nén dan chi thuc chét. Tinh trang
tai phiét & nwdc My thwe ra khéng phai 1a hién twong méi, ciing khdng chi xuéat
hién sau phan quyét Citizens United cla Téi cao Phap vién, vén da m& duwéng
cho mét dong tién khéng 16 tran vao qua trinh bau ctr. Trén thuwc té, mot nghién
cu clha Pai hoc Princeton, dwa trén dir liéu tr 1981 dén 2002, da cho thay
quyén lwc mang tinh tai phiét da ton tai tir trwdc khi lan séng tién bac hién nay

bung n6c19-7.

May man la, nhiéu bang chirng cho thdy hanh déng truc tiép bat bao dong cé thé

budc cac ché do tai phiét phai roi bd quyén lwc. Global Nonviolent Action
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Database cung v&i hang loat nghién ciru hoc thuat da ghi nhan va phan tich rd

nhirng trwd'ng hop nhw vayc19-8.

Mac du da c6 nhiéu bang chirng cho thay cac phong trao tir co' s& xa hoi co thé,
bang phwong phap bat bao déng, lat dd c& nhirng ché d6 doc tai dwoc quan doi
bdo vé&, nhung mot cau hdi khé hon van con bé ngd: 1am thé nao cac phong trao
c6 thé xay dwng mot nén dan cha dé 1ap day khoang tréng quyén lwc sau khi ché

do ci sup dé.

Hoa Ky va Anh c6 mét loi thé nhét dinh trong van dé nay. Hai nwéc da sé hiru
nhirng thiét ché quan tri nha nwéc cé thé van hanh kha hiéu qua, mién la khéng
bi tAng I&p tinh hoa kinh té chi phdi. & diém nay, ciu tric chinh tri cla ho c6
nhiéu nét twong ddng vdi cac qudc gia Béc Au, noi cac thé ché dan cha co thé

.....

hoat ddng 6n dinh khi khéng bj gi&i tai phiét théng tri.

Thuy Dién va Na Uy tr 1au da c6 quéc hdi va cac cudc bau clv tw do. Tuy nhién,
phia sau nhirng thiét ché dé, tAng I&p tai phiét kinh té van la luc lwong thuc sw
dwa ra cac quyét dinh quan trong. Chinh cac phong trao quan chung s dung
hanh doéng truc tiép bat bao dong da tao ra mét sw chuyén dich quyén lwc, khién
gi¢i tinh hoa kinh té khéng con gil vi thé thdng tri nhw trwéc. Sau khi gianh thang
loi, cac phong trao nay quyét dinh duy tri cac cudc biu ctr tw do va co ché nghj

vién lam nén tang cho hé théng quan tri nha nwéc.

Sw chuyén dich quyén lwc d6 da mé ra khong gian dé& hinh thanh diéu ma cac
nha kinh t& goi 1a “mé hinh Bac Au”. M6 hinh nay gan nhu xda bé tinh trang
nghéo déi, ddng thdi thic dady mirc d6 tw do ca nhan va binh dang rat cao trong

x& hdi — tham chi tir trwdc khi Na Uy phat hién ngudn dau mé déi dao ciia minh.

Diéu dang chl y la sw thay déi nay khong doi héi mét mire d6 giau coé cuc 16n,
ma chi yéu dwa vao viéc phan phdi cta cai cong bang hon trong xa héi. Thuy
Dién khéng c6 ngudén dau mé nhw Na Uy, nhung van cung Na Uy nam trong
nhém qubc gia dan dau thé gidi vé cac chi s6 cong bang xa hoi va sw thinh

vuweng duoc chia sé rong rai.
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M6t trong nhirng thach thire chién lwvoc 16n cla ho la xay dwng dwoc sy doan két
dd manh dé gianh thang loi: sw lién két gitra phong trao céng nhan, phong trao
néng dan, cung véi cac ddng minh thudc tAng 16p trung lwu chuyén mén. Noi
cach khac, dé chién thang, ho can tao ra mét “phong trao cia nhiéu phong trao”
— mét lién minh réng I&n két ndi nhiéu lwc lwong xa hdi khac nhau. Theo t6i, d6

ciing chinh la diéu chung ta can lam.

223



Chwong 20: Str dung tdm nhin dé xay dwng mét phong trao cta cac
phong trao

Come and go with me to that land,
Come and go with me to that land,
Come and go with me to that land, where I’'m bound.

(Hay dén day va di voi toi téi mién dat do. Hay dén day va di véi toi toi mién dat

do. Hay dén day va di voi t6i toi mién dat dé, noi téi dang huwéng dén.)

Day la diép khic ctia mét bai thanh ca cb ndi tiéng ctia ngudi My gbe Phi, dién ta
mot nhu cau rat su xa cla con ngudi: hwéng vé phia anh sang, chi khéng chi

don thuan chay trén bong toi.

O Hoa Ky, sé rat kho hinh thanh nhitng phong trdo quan ching di manh va bén
bi dé theo dudi nhirng thay dbi I&n, néu phong trao khéng giip moi ngwdi nhin
thay rd dich dén cla minh. Chi khi gan két v&i nhu cau rat can ban 4y — nhu cu
biét minh dang di vé dau — thi phong trao m&i ¢ thé duy tri dwoc sirc manh va

sy kién dinh 1au dai.

Nha hoat déng ni¥ quyén da den va tac gia Grace Lee Boggs da dién dat diéu

nay rat ré rang:

Nhiéu ngw®i nhan ra rang chung ta khong thé tiép tuc séng theo cach ci. Tuy
nhién, ho van roi vao trang thai bat déng, béi ho khéng thé hinh dung ra mét con

duwdng khac.
Vi vay, ching ta can mét tdm nhin mé&i — mét tdm nhin nhan théc rang nhan loai

dang ding trwdc modt bwdc ngodt Ién cua lich str. D& hanh tinh ctia chung ta cé

thé ton tai va dé pham gia con nguoi dwoc khoi phuc, chung ta can mét sy thay
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dbi sau sac, mang tinh bwdc ngoat, trong cac gia tri sinh thai, kinh t&, chinh trj va

tinh than cGia minh.

Trong nhirng thap nién gan day, van hoéa chinh tri & Hoa Ky ngay cang né tranh
nhirng tdm nhin I&n. Xu hwéng nay dién ra song song v&i sy suy yéu cla canh
ta ké tlr thap nién 1980. Chinh sw suy gidm vé tam nhin chién lwgc cla canh ta
la mét trong nhivng ly do khién nhiéu phong trao khé duy tri dwoc sw Gng hd réng

rai clia quan ching ma trwde doé ho da tirng gianh duoc.

Cac nha hoat dong thwdng kéu goi:

“Hay cling ching t6i tham gia, vi ching t6i dang phan déi sw bat cong nay hay sw

bat cong kia.”

Nhwng néu mot ngudi dirng ngoai hdi: “Vay cac ban dang di téi dau?” thi thuweng
khéng c6 cau tra |&i rd rang. Cac phong trao dan danh mat hinh dung vé dich dén
ma minh hwéng téi. Nhiéu nha hoat dong tin rang chi can mé ta that sinh déng
murc d6 nghiém trong cla bién dbi khi hau, hay sw b4t cong ctia nan phan biét
chding tdc, bat binh dang gi¢i hodc nghéo ddi, thi ddng ddo quan chuing sé tw sap
xép lai cac wu tién cla minh va tham gia phong trao. Nhung thuc t& khéng van

hanh theo cach dé.

Hay cung lam mét thi nghiém twéng twong. Gia st chung ta dang di bd trén via
hé, thi mot chiéc xe ché day ngudi la dirng lai bén dwdng, ha cira kinh va hdi
liéu chung ta c6 mudn di cung ho khéng. C6 thé ching ta sé cdm thay t6 mo
hodc quan tdm. Nhwng rat cé kha nang, cau hdi dau tién chang ta sé dat ra Ia:

“Cac ban dang di dau?”.
Néu ngwdi moi ban nhan vai va néi: “Téi cling khong biét”, rdi ban nhin sang

nhirng hanh khach khac trong xe va ho ciing chi nhan vai nhw vay, thi ban cé

bwdc 1én chiéc xe dé khdng?
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Phan I&n chung ta chac sé tir chéi 1o moi d6. Mot chiéc xe chay ngdu nhién nhw
vay cé thé di dén bat cir dau. Con da sé moi ngudi thi mudn tw minh biét va lua

chon diém dén cta chuyén di.

Tam nhin khéng gibng nhuy mét ban thiét ké chi tiét. D6 1a moét mé hinh dinh
hwéng, co thé tiép tuc phat trién va diéu chinh khi ngay cang nhiéu nguwoi tham

gia va dong gop nhirng y twédng sang tao.

Tuy vay, nhirng nguyén tac cbt 16i clia tdm nhin 4y van phai rd rang.

M6t tdm nhin dwoc phat trién ddy da cling can cé nhirng phan tich va luan chirng
chéat ché danh cho cac chuyén gia chinh sach — giéng nhw cach md hinh Béc Au
da lam. Tuy nhién, khi trinh bay trwéc céng ching, tdm nhin d6 can dwoc dién
dat bang ngén ngi¥ gian di va gan gii, 3 moi ngudi c6 thé dé dang hinh dung va
cdm nhan cudc sdng sé ra sao néu, chang han, nén kinh té dat con nguwoi 1én

trwée lgi nhuén.

M6t tAm nhin vira thwe tién vira mang tinh can ban cé thé xay dwng “mot

phong trao cua nhiéu phong trao” theo bdn cach.

Trwéde hét, tm nhin gidp xay dwng uy tin va sw tin cay. Chang ta dang sbng trong
mot thdi dai day hoai nghi, so hai va tuyét vong. Moi nguwdi déu biét rang viéc ca
ngoi mot vai gia tri rdi 1ap trc chuyén sang 1én an diéu nay hay diéu kia 1a diéu

rat dé 1am — va cac chinh tri gia thwérng xuyén sir dung cong thirc do.

Nam 2016, bang Pennsylvania — véi cach biét rat sit sao — da bd phiéu cho
Donald Trump, sau khi mét cudc khdo sat cho thdy 72% ct tri tin rang “nhirng
cach lam cii khéng con hiéu qua va da dén luc can mot sy thay ddi can ban.” Mot
phong trao dodc 1ap hoan toan cé thé di xa hon va mang lai mirc dd tin cay I6n
hon nhiéu so v&i mot ty phu bat ddng san. Cau hdi dat ra la: chung ta cé sén
sang hinh dung xem sy thay ddi c&n ban ma 72% ct tri mong mudn d6 sé trong

nhw thé nao hay khéng?
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Th hai, viéc khdng dinh mét tdm nhin rd rang gitp cing ¢b nhan thirc ngay cang
phd bién rang cac muc tiéu tién bd trong xa hoéi dang bij tang 1&p tinh hoa kinh té
ngdn can. Cac cudc thadm do cho thiy da sb ngwdi My da nhan ra diéu nay. Khi
cac phong trao sdn sang ding cung voi da sd do va goi tén dbi thd chung cla
minh, ho da tién thém mét bwdc quan trong. Bernie Sanders da lam diéu nay
trong chién dich nd&m 2016. Tuy nhién, kinh nghiém cla éng ciing cho thay rang
chi phan nan vé nhirng rao can la chwa di — phong trao con can mét tdm nhin

rd rang dé hoan thién birc tranh.

Thé ba, tdm nhin gidp két ndi twong lai ma chidng ta mong muén véi nhirng ddi
m&i dang dién ra ngay ltic nay. Khi biét rd minh dang hwéng téi dau, ching ta sé
dé dang nhan ra rang nhirng phat trién trong xa héi hién nay chinh I1a diu hiéu
bao trwdc cho sy thay dbi sép t&i, ddng thdi hiéu rdng nhiéu ngwdi da va dang
tao ra nhirng buéc tién d& dwa ching ta dén dé. Trong cubn sach clia minh vé
sy lan réng cta cac mé hinh kinh té thay thé & nhiéu noi khac nhau, Gar
Alperovitz d@ mé ta hién twong nay. Ong dwa ra nhiéu vi du, trong d6 cé
Southwest Key Programs tai khu vc East Austin, Texas, noi cé déng cong dong
ngwdi Latino sinh séng. Day l1a mét té chirc phi loi nhuan cung cip dao tao nghé
va co hodi viéc 1am cho hoc vién, ddng thoi hd tro thanh lap cac doanh nghiép
md&i nhw nha hang va dich vu vé sinh, tao viéc lam va hé tro hon mot nghin lao

déng.

Tht tw, tdm nhin tao ra mdt nén tdng chung dé nhiéu phong trao khac nhau cé
thé lién két voi nhau. Khi tranh ctr trong vong bau ci¥ so bd tbng thdng, Bernie
Sanders da Gng hd muc tiéu cta nhiéu nhém xa hdi khac nhau: mic lwong tdi
thiéu 15 d6 la mét gio cho nguoi lao ddng ban 18, gido duc dai hoc mién phi cho
nhirng nguoi tré mudn vao dai hoc, Medicare cho tat ca dbi voi cac gia dinh cé

ngw®i mac bénh man tinh, v.v.

Tuy nhién, diéu khién nhirng phong trdo da dang nhung cing chi huwéng nay
khéng thé két hop thanh mét “phong trao ctia nhiéu phong trao” chinh 1a sw thiéu
vang mét tm nhin ré rang vé mét nén kinh té thay thé — mat nén kinh té co thé

mang lai nhirng diéu ma hé thdng kinh té hién tai khéng thé cung cap.
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Chung ta khéng thé gianh dwoc sy Ging hd ctia da sé chi bang cach hira hen mot
danh sach céac loi ich — diéu dé khéng thuyét phuc vé mét |18 thuworng. Moi ngudi
déu biét rang khoéng c6 éng gia Noel, va nhiéu ngudi con lo ngai rang nhirng loi

ich &y sé& kéo theo ganh nang thué cao hon.

Cudc thdo luan sé tré nén khac di khi ching ta dwa ra mét tdm nhin vé mot nén
kinh té thay thé — mét nén kinh té d&t cac gia dinh lao ddng I&n hang dau. Trong
mé hinh d6, cac doanh nhan van dwoc hé tro, nhwng chi theo nhirng cach gidp
phat trién nén kinh té ddng th&i bdo dadm rang loi ich ctia nguwdi lao dong, cac hd

néng dan gia dinh va tang 1&p trung lvu chuyén mén van 13 wu tién chinh.

Nhirng ddc gid cla cudn sach nay cé thé gép mot bwdc vao viéc xay dwng mot
tam nhin chung, nham hd tro hinh thanh mét “phong trao cta nhiéu phong trao”.
M6t cach l1am 1a moi cac tb chirc ma ban quen biét cung nghién ctu va Gng hd

tam nhin do phong trao Movement for Black Lives dé xuét.

Ngoai ra, Leap Manifesto dwgc hinh thanh tai Canada va “Agenda for a

Democratized Economy” cling la nhirng déng gép quan trong cho hwéng di nay.

Mot bwéc di hivu ich khac 1a xem md hinh chinh tri—kinh té Bac Au nhw mot ban
dw thdo ban diu. Pay la mét trong nhirng mé hinh hién cé tiéu biéu vé mot hé
théng x& hoi cong bang, hoa binh va dan chd, vira khuyén khich tinh than doan
két, vira bdo ddm tw do ca nhan. Tl nén tadng d6, ching ta co6 thé diéu chinh va
phat trién thém dé& phu hop véi nhivng déc diém van héa cla Vwong qudc Anh va

Hoa Ky.

CUON CAM NANG NAY GIUP XAY DUNG “MOT PHONG TRAO CUA NHIEU
PHONG TRAO” NHU THE NAO

Téi hiéu rdng nhiéu nguwdi tim dén cubn sach nay chd yéu vi ho muébn gianh
thdng loi trong mot chién dich cu thé, nham gidi quyét mot bat cong dang hién
hiru ngay trwdc mat minh. Téi ton trong diéu dd, va tin rang cudn sach nay cé thé

gitp ho dat dwoc muc tiéu ay.
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Tuy nhién, t6i cd y viét cubn sach nay nhu mét cAm nang vé nghé thuat van
doéng, trong dé trinh bay cach xay dwng mét “phong trao ctia nhiéu phong trao.”
Viéc goi d6 la “mdt nghé thuat” nham nhac chang ta rdng moi hanh déng can bét
dau tr mot tdm nhin — gidng nhw cach mét hoa si hay mét nha soan nhac luén

kh&i dau sang tao cia minh.

Téi hiéu rang trong xa hdi My tén tai mét sw di (rng kha phd bién dbi vai “y thive
hé”. Nhiéu nguoi xem y thirc hé nhu mét tap hop nhivng khéng dinh gido diéu vé
viéc xa hoi ly twdng phai trdng nhw thé nao. Dac biét trong bbi canh chinh tri
phan cuc sau sac hién nay, y thirc hé thwong tré thanh mot yéu td kich déng
cam xuc, thay vi gép phan thic day dbi thoai. DPay ciing 1a mét Iy do khién nhirng
nhom chi tap trung vao van dé ban sac va ap birc dang gdp nhiéu khé khan: ho
thwdng bi nhin nhan nhw nhitng ngudi theo dudi cac 1ap luan mang tinh y thire

hé cirng nhac, hon la nhivng nguwdi tim kiém s trao dbi céi mé.

Diém hép dan cla viéc chon céac chién dich van déng lam khéng gian hanh doéng
la & chd: cac chién dich cé thé khoi day nhivng cudc dbi thoai vé tAm nhin, déng
thdi van gilr dwoc sw c&i mé va tinh than kham pha — giéng nhw nhirng gi da
dién ra trong cac chién dich phan dbi dién hat nhan. Khi nganh céng nghiép hat
nhan céo budc rang nhitng ngudi phan dbi chi mubn gay ra tinh trang thiéu dién
va lam suy sup nén kinh té, cac nha hoat déng da dap lai bang cach dwa ra mot
tdm nhin vé nén kinh té thay thé than thién véi méi trwéng, dwa trén cac ngudn
nang lwong tai tao. Thanh céng 1&n clia phong trao chéng hat nhan tai Ban Mach
da goép phan dwa qudc gia nay tré thanh mét trong nhirng nwédc cé tdm nhin tién
phong vé nang lwong & chau Au. Nhiéu thap nién sau, Pan Mach van tiép tuc di

dau so v&i nhiéu qudc gia khac trong linh virc nay.

Nhirng giai doan thanh céng nhét ctia phong trao méi trwdng tai Dan Mach
thworng dwoc dan dat béi nhirtng ngwdi nhin thay rd méi lién hé gitra van dé moi
trwdng v&i céng bang kinh té va cdng bang xa hoi. Diéu nay khéng cé gi dang
ngac nhién, b&i nhirng linh vwec nay vén gan bé chat ché véi nhau, va méi lién hé

do cang tré nén rd rang hon khi ching ta di xa hon trén con dwdng thay dbi. Qua
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trinh nay thwdng dién ra theo mot chudi suy nght nhw sau: “Néu ching ta thay

déi diéu nay, thi con diéu kia thi sao... réi diéu khac niva... va ca diéu dé nira?”

Chéng han, mét phong trao van déng tai Hoa Ky cho chwong trinh Medicare for
All (Medicare cho T4t cd)cé thé tao ra nhivtng cudc dbi thoai rong hon vé birc
tranh téng thé ctia xa hoi, nhwng diéu doé chi thwe sy xay ra khi phong trao dwoc
dan dat b&i mét chién dich hanh déng trwe tiép ciia quan ching. Néu phong trao
chd yéu dwoc dan dét béi mot chién dich chinh tri, thi kha nang khoi goi tw duy
vé cac van dé mang tinh hé théng sé thap hon nhiéu. Ly do 1a nhirng thda hiép
va cac bwdc di mang tinh ddng héa trong chinh tri ddng phai thwong khién
nhirng cau hdi I&n bi che khuét, thay vi dwoc néu ra mot cach thdng than. Trén
thwe té, dbi véi cac chinh tri gia ting hd Medicare for All, viéc gidm nhe mac do
thay d6i ma chinh sach nay ham y lai c¢6 lgi vé mat chinh tri. Ho muén tranh
nhirng chudi cau hdi kiéu nhw: “Néu chuing ta thay dbi diéu nay, thi con diéu kia...
roi diéu khac nira... thi sao?” B&i |1& nhivng cau hdi nhw vay dé nhanh chéng tré

thanh van dé kho xt& dbi véi cac chinh tri gia thudéc dong chinh.

Phong trao dan quyén cho ching ta mét vi du hoan toan khac véi cach Bang Dan
chi thuweng xay dung chién lvgc cho van dé y té. Phong trao nay khéi dau tir
mot yéu cau rat cu thé cla cac sinh vién da den: dwoc phuc vu ca phé tai cac
quay an, nhwng nhanh chéng mé rong thanh nhitng cau hdi sau sac hon vé tinh
trang nghéo dai trén toan quédc, lich st phan biét chiing tdc va ban chat cia nén
kinh t& My. Khéng chi dirng lai & dé, chién lwgc hanh dong truc tiép cia phong
trao khéng nhirng khoi ngudn cho nhiéu phong trao xa hoi khac, ma con thac day
nhirng suy nghi tdo bao v& cac mé hinh xa hoi thay thé. Tuy nhién, nhuw t6i da
nhan manh, d6 1a mét giai doan lich sr ma cac thiét ché quan tri va hé théng kinh
té& hién hanh ltc d6 van dwoc xa hoi nhin nhan véi mirc dd chinh danh kha cao.
Vi vay, cac phong trao khi dé khoéng thé tién xa theo cach ma ho co thé lam trong

nhirng hoan canh khac.
Ngay nay, tinh chinh danh cta hé théng chinh tri dang bi bao moén ré rét, dén

murc ty 1& ct tri tham gia bau cir & nhiéu noi xudng mrc thap ky luc. Ban than toi

van di bd phiéu. Diém bd phiéu & gan nha, t6i cé thé trd chuyén véi hang xém,
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viéc dé mét it thdi gian hon nhiéu so v&i tham gia mét hanh déng truc tiép, va toi
ciing thay vui khi bay té sw Gng ho dbéi véi mot sd tng ct vién hodc mot sbé van
dé trén la phiéu. T6i khong kéu goi ngudi khac & nha khong di bau. Tuy vay, toi
khéng danh thoi gian van dong cho cac trng clr vién cua hai dang I&n, béi theo
t6i dau trwong bau c» & Hoa Ky da bi sép dat qua nang né, dén mic nhirng nd
lwc trong doé thwdng khé mang lai két qua twong xing. Trong lich str, d& nhiéu
lan xay ra tinh huéng mét khéng gian dau tranh trd nén bé tic, trong khi mot
khéng gian khac lai m& ra co hodi. Va theo t6i, hién nay chinh la mét thoi diém
nhw vay: cac chién dich van déng xa hoi van cé thé tao ra nhirng thay déi dang

dé d4u tranh, trong khi dau trworng bau ct thi khé co thé lam dwoc diéu dé.

Du mdi ngwdi trong chang ta lwa chon thé nao trong viéc tham gia bau cvr, mot
thwe té van ngay cang rd rang: tang I&p chinh tri da tw lam suy gidm uy tin cla
minh, va dau trwéng bau cr bj nhiéu ngwdi tin rang da bi sép dat. Chinh trong
nhirng thoi diém nhw vay, cac phong trao xa hoi cé co hdi mé ra mét khéng gian
hanh déng méi. Ho co thé dwa trén cac chién dich dang dién ra dé xay dwng strc
manh, tranh roi vao sy déng hoa, lién két véi nhau, va tlr dé gianh dwoc nhirng

thang loi c6 y nghia thyc s.

Néu muc tiéu ctia ban la tao ra nhirng thay déi Ién mang tinh cu tric trong xa
héi, thi dwdi day la tom tat mot sé phwong phap va gia tri cbt 18i dwoce trinh bay

trong cudn sach nay, cé thé gitp bién muc tiéu dé thanh hién thuc.

Nhirng thwc hanh nham xay dwng sw doan két va tinh bao trum. Trong bt
ky t6 chirc hay phong trao nao ciing thwérng hinh thanh nhém dong chinh va
nhi*rng vung ria. Viéc nhan ra s&m hién twong nay va cé nhirng can thiép phu
hop sé gilp cing cb sw doan két trong chién dich — khéng chi trong tirng nhém
riéng 1&, ma con trong cac phong trao va cad “mdt phong trao cGa nhiéu phong

trao.”
Khuyén khich déi méi. Moi té chirc va phong trao déu phai déi mat v&i nhirng

van dé riéng. Giai quyét dwoc nhirng van dé dé sé gilp cac nhém va phong trao

phat trién I&n manh hon. Viéc hoc hdi cac giai phap tir noi khac, thir nghiém
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nhirng cach lam m&i, danh gia két qua réi tiép tuc ddi méi sé gitp ching ta xay
dwng nang lwc hinh thanh “mét phong trao ctia nhiéu phong trao.” Diéu dé ciing

c6 nghia la khéng chi dirng lai & nhirng cudc tuan hanh hay mit-tinh quen thudc.

Bién I¥i néi thanh hanh déng. Viéc nghién ciru va déi thoai cé thé gilp cac
phong trao t6 chirc nhirtng hanh déng tap thé hiéu qua hon. Mét cudc tudn hanh
c6 thé cd y nghia, khi ngudi ta té chirc nd thay cho nhirng hdi nghi mang tinh
hinh thirc va ho thye sy tap hop dwoce cac lwe lwegng rong lon hon, cung huwdng

t&i muc tiéu hinh thanh mét “phong trao ctia nhiéu phong trao.”

Tinh bén virng va tinh than tich cwc. Cang tién gan t&i viéc hinh thanh mét
“phong trao cGia nhiéu phong trao”, phong trao cang phai déi mat vé&i nhiéu ap lwc
va lan séng tiéu cuc tir phia dbi thd. Thé nhung, khéng it khi cac nha hoat déng
lai v& tinh truyén sy cang thang dé cho chinh nhau. Nam 2017, khi tham dy moét
hdi nghi ciia cac nha hoat déng tré, tdi thay rang trong gi® nghi ho thwéerng ké cho
nhau nghe nhirng cau chuyén dang lo ngai mé&i nhat vé chinh quyén Trump. Nhw
vay, vo tinh ho dang lam thay céng viéc cla dbi thG — ma lai khéong duoc tra
coéng. To6i da ndi dua rang: néu ho dang lam viéc cho ddi tha nhw vay, it nhat ho
cling nén gt cho 6ng ta moét héa don dé kéu 6ng thanh toan. Cac nhém van
dong nén tré thanh nhirng khéng gian gitp ching ta phuc hdi nang lwong, hit thd
va mé réng strc manh ctia minh, thay vi thu minh lai dwéi ap lwc clia cang thang

va tiéu cuc.

Phat trién nang lwc lanh dao trong bdi canh lam viéc theo nhém va né luwc
tap thé. Viéc lién tuc bdi dwdng nang lwc cho nhiéu ngwdi trong phong trao sé
gitp tranh tinh trang quyén Ianh dao bj tap trung vao mét sé it ca nhan, déng thoi
han ché cam db dan dén sy ddng hoéa hodc tha héa. Khi biét can bang gitra sw
gan két va sy khac biét, phong trao vira cé thé khuyén khich ddi méi, vira gitp

két ndi cac phong trao lai v&i nhau dé hwdng téi nhirng muc tiéu Ién hon.
Uy tin dwoe tao dwng tir ky luat bat bao déng. Hay nhé rang, du dbi tha cua

chung ta cé tré nén bao lyc dén dau, muc tiéu clta phong trao van Ia lam ndi bat

sw twong phan gilra hanh vi dé va nhirng gia tri chung ciia xa héi. Nhw Barbara
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Deming trng chi ra, thach thirc I&n nhat & day la cdm giac choang vang va mét
thdng bang — d6 la nguy co khién ching ta danh mét sy binh tinh ctia minh.
Chinh vi vay, thwc hanh déi mét véi cac cudc tAn cdng bang phwong phap bat
bao déng sé& gilp cac nha hoat déng gitr dwoc sw can bang can thiét trong

nhirng thoi diém day bién dong.

M6t qua trinh hoc héi gan véi viéc dat muc tiéu dwa trén tdm nhin. Phong
trao Movement for a New Society (Phong trao vi mét Xa héi M&i) tieng c6 mot
khau hiéu rat dang suy ngdm: “Phan I&n nhirng diéu chung ta can biét, chung ta
van con chwa hoc dwgc.” Chung ta sé hoc théng qua hanh dong, ca & cap do
chién dich 1an phong trao. Diéu quan trong la phai khéng ngrng suy ngam, rut
kinh nghiém tlr chinh minh, hoc hdi tir cac phong trao khac, va chia sé v&i nhau.
Chi nhuw vay, qué trinh hoc hdi va phat trién cla phong trao méi cé thé tiép tuc

mé& rong.

Khi con la mét thiéu nién, t6i da danh kha nhiéu thoi gian tham gia cac cudc diéu
hanh, choi kén tuba trong nhiéu ban nhac khac nhau — c6 nam én t&i ba ban. Vi
vay, t6i cling da nhiéu lan ding xem cac doan ngudi didu hanh. Nhwng téi hiéu
rat rd rang tham gia trwc tiép ludn séng dong va y nghia hon nhiéu so véi chi

dirng bén |& quan sat.

T6i hy vong réng, néu ban chwa bt ddu hanh dong mét cach manh mé, ban sé
cé co hodi trdi nghiém niém vui va cdm giac dwoc trao quyén ma toi da tim thay
khi quyét dinh tham gia vao dong chay cla lich st, thay vi chi dirng nhin né troi
qua. Cubn sach nay trinh bay nhitng phwong phap tot nhat ma t6i biét, vé cach
moi ngudi cé thé cung nhau hanh ddng dé tao ra sw thay déi thuc sw. Néu ban
chwa biét minh c6 thé déng gép mét cach hiéu qua nhét bang cach nao, toi
khuyén khich ban thtr tham gia mét chién dich gan noi minh séng, hoéac tap hop
nhirng ngwdi ma ban tin twédng dé& cung khéi xwéng mét chién dich cua riéng

minh.

Chuwa bao gi&r c6 moét thoi diém thich hop hon lic nay dé ching ta tén trong

chinh minh, nang cao nang lwc hoc hdi va dan buwéc manh mé hon. Phai chang,
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do chinh 1a hinh dang clia tinh yéu trong nhirng thdi khac day de doa?
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Tai liéu tham khao bé sung
1. Téng quan, bao gém tdm nhin
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L&i cam on

Ciing nhw bat ky chién dich thanh céng nao, dang sau cubn sach nay la cd mot

coéng dong.

Khi con 1a mét nha hoat ddng tré, tdi da hoc hdi rat nhiéu tlr Bayard Rustin, Lillian
va George Willoughby, Larry Scott va Marty Oppenheimer. Trong nhiéu nam,
nhirng ngw®i hao phéng nhw Berit Lakey, Viki Laura List va Johnny Lapham da
ing ho cac sang kién ma téi theo dudi trong hanh déng truc tiép, té chirc phong
trao va dao tao. Cac thanh vién trong gia dinh t6i da phai hy sinh nhiéu th&i gian
dang 1& ho c6 thé & bén t6i, con nhdm Quaker cla t6i thi dan quen v&i viéc toi

lién tuc di va vé vi cac hoat dong.

Cac bién tap vién ciia Waging Nonviolence, Bryan Farrell va Eric Stoner, da
khuyén khich tdi phat trién nhirng y twéng tirng xuét hién trén tap chi trwc tuyén

nay thanh cuén sach hién tai.

T6i cling xin cdm on Zein Nakhoda cuia Training for Change vi da goi y tén cubn
sach, va doéi ngd tuyét voi cia Melville House, dac biét la Marina Drukman,

Susan Rella, Stephanie DelLuca, cung bién tap vién cla t6i Ryan Harrington.

Cubdn sach nay dwoc danh tdng cho nam dira tré — thé hé tré nhét clia gia dinh
Lakey: Christopher, Yasin, Zaine, Ella va Anwar. Mong rang cac em sé gat hai
dwoc nhirng thanh qua doéi dao tir nhirng hat gibng ma thé hé cac nha hoat déng

hém nay dang gieo trong.
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Cac nguon luc tiép tuc hd tro' cho cudn sach Lam Sao Dé Thang
Waging Nonviolence — Chuyén muc “Living Revolution”

Waging Nonviolence (wagingnonviolence.org) l1a mét tap chi trwc tuyén chuyén
dwa tin vé cac phong trao xa hdi trén khap thé gi¢i dang st dung hanh déng truc
tiép bat bao dong. Day Ia ngudn tham khao phong phu vé y twédng chién thuat va

nhirng cach tiép can méi khi dbi mat véi cac tinh hubng kho khan.

DPéi v&i nhivng ngudi & Hoa Ky va Vwong quéc Anh, nhirng noi ddi khi bi cudn
vao cac diu hiéu cha sw suy gidm quéc gia, Waging Nonviolence nhac nhé
ching ta rang trén khap thé gi¢i, ngwdi dan van dang ding 1én véi strc sbng va

s sang tao manh mé.

Chuy&n muc cla t6i trén Waging Nonviolence cé tén “Living Revolution”. Gan
mot trdm bai viét cha t6i hién da dwoc lwu trir trén trang nay. Trong chuyén muc
do, t6i bay té quan diém vé nhirng tranh luan va van dé dang dién ra trong céac
phong trao xa héi, ddng thdi hoan nghénh cac y kién phan hdi cia doc gid — du

ddng tinh hay phan déi — bén dwdi méi bai viét.
Giao duc trwec tiép / Dao tao

Nhitng nguwdi dan than vao cac chién dich hanh déng truc tiép can nhirng
phuwong phap ddo tao hiéu qua gilp trao quyén cho ho nhanh chéng va sau sac
nhat. Dén cubi thap nién 1980, cac nha cai cach trong linh vwc gido duc nguoi
trwdng thanh da phat trién nhivng phwong phap cé tac déng chuyén héa manh

mé, tham chi vwot qua mé hinh “gido duc phd bién” (popular education) truéc dé.

Téi da hoc hdi cac phwong phap méi nay, két hop thém nhivng kj thuat nang cao
vé dong lwc hoc nhém, rdi diéu chinh ching dé phuc vu viéc xay dwng cac phong
trao xa hoi. Téi cling bado dam rang toan bd phwong phap sw pham nay cé thé xir

ly xung dét mét cach tich cwe, sau do6 thir nghiém né tai nhiéu quéc gia va trong
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nhiéu bdi cdnh van hoéa khac nhau dé chac chan rang né cé thé ap dung rong rai.

Két qua cta qua trinh d6 la Direct Education (Gido duc truc tiép).

Nam 1991, t6i cing v&i nha hoat ddng va nha gido duc Barbara Smith sang lap té
chtre Training for Change, véi muc tiéu trién khai phwong phap dao tao méi nay
va hwéng dan nhivng ngudi khac cach ap dung né. Té chirc TfC sau dé da phat
trién ra pham vi toan cau va hién van té chirc cac khéa dao tao “train-the-trainer”
(840 tao huén luyén vién), trong d6 cé chwong trinh “Super-T” kéo dai 17 ngay,

bao gébm bdn mé-dun vé k§ ndng diéu phdi nang cao (TrainingforChange.org).

Dé mé rong pham vi tiép can cta phwong phap gido duc truc tiép, nha xuét ban
Jossey-Bass da phat hanh cudn sach cua téi Facilitating Group Learning (Hb tro
hoc nhém) vao nam 2010. Cudn sach nay da anh hwéng dén cac chwong trinh
dao tao cho hanh déng truc tiép & nhidu noi trén thé gidi, tr Anh cho dén Tay

Papua.

GLOBAL NONVIOLENT ACTION DATABASE (GNAD)

http://nvdatabase.swarthmore.edu

DPay 1a mét co s& dir liéu truc tuyén cé thé tim kiém, hién lwu trlr hon 1.100 chién
dich hanh déng tryc tiép bat bao déng, va con sb nay van tiép tuc dwoc cac nha

nghién ctu bd sung.

Céc chién dich trong co s& dir lieu dwoc thu thap tr gan 200 qubc gia. Méi
trwdng hop déu c6 mot ban twong thuat chi tiét, gip nguoi doc hiéu ré hon
nhirng dong Iwc va dién bién trong cudc dau tranh gitka cac nha hoat ddng va ddi

tha cda ho, ciing nhu vai trd cla cac luc lwong ddng minh.

Ngudi dung cé thé tim kiém céac chién dich theo tirng linh vwc van dé. Khi doc
nhirng cau chuyén vé cac chién dich lién quan dén chi d& ma ban quan tam, ban
c6 thé tim thy nhirng y twéng méi dé tiép tuc gitr thé chi ddng trong cudc dau

tranh cdia minh.
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Ban ciing c6 thé sdp xép cac chién dich theo mrc d6 thanh céng (méi chién dich
déu dwoc cham diém vé két qua dat dwoc). Nho dd, ban cé thé doc vé nhirng
chién dich méc phai cac sai lam dién hinh, hodc nhirng chién dich dat diém tuyét

déi — muwoi trén muwoi.

Céc chién dich ciing c6 thé tim kiém theo d&c diém nhan khau hoc cua lwc lwong
tham gia chinh, chdng han nhu: ngwdi ban dia, phu ni, sinh vién, ngudi lao
dong, hodc ngwdi da mau. Ngoai ra, ban ciing c6 thé tim cac chién dich & cap do
khu phé, dia phwong hoac céng ddng bang cach sir dung nut “Browse Cases by

Tags”.

Co s& dir liéu nay con cho phép tim kiém theo québc gia, bang hodc thanh phé,
nhd d6 ban cé thé kham pha nhirng kinh nghiém hanh doéng truc tiép tirng dién
ra tai chinh dia phwong minh, du nhiéu ngudi trong cong ddng coé thé khéong hé

biét rang d6 la mot phan trong di san d4u tranh cda ho.

Co s& dir liéu hién ghi nhan 199 phwong phap hanh dong khac nhau, trong dé co

nhiéu phwong phap cé thé ban chwa tirng nghe dén, chang han nhu:

“dinh cdng nguoc” (reverse strike) — da dwoc st dung trong cac chién dich
tai ba quéc gia;

“mua trwuédc dé ngan chan” (preclusive purchasing) — chién thuat ma Tim
DeChristopher tirng st dung;

cac cudc dot kich bat bao ddng (nonviolent raids) — dwoc ghi nhan trong
muw&i mot quéc gia;

va “bat hop tac Lysistrata” hodc “dinh codng tinh duc” (sex strike) — xuét hién

trong mwdi mét chién dich tai tam quéc gia.

Trong co s& dir liéu nay, dong thoi gian ctia mébi chién dich dwoc chia thanh sau
giai doan, giup ngwdi doc nhan ra xu hwéng vé thoi diém mot chién thuat nhat
dinh cé thé phat huy hiéu qua cao nhat. Chang han, tdng dinh céng thuwéong hiéu
qua hon khi dwoc sir dung & giai doan cudi clia cudc dau tranh, thay vi ngay tr

dau.
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Van hoéa clia mbi phong trao thwdng gidi han nhirng chién thuat ma chang ta
nght t&i. Vi vay, viéc tim hiéu nhirng chién thuat dwoc st dung & cac québc gia cd

nén van héa khac cé thé goi mé nhirng y twédng dang suy ngdm dé ap dung.

Diéu tuyét voi cha cac chién dich hanh dong truc tiép bat bao dong la ngay ca

trong viéc lwa chon chién thuat, ching ta van dang dirng vé phia cta tw do.
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Library, 1963; Branch, Taylor. Parting the Waters: America in the King Years
1954—-63. New York: Simon & Schuster, 1988, chwong 19-20.

Sharp, Gene. The Politics of Nonviolent Action. Boston: Porter Sargent
Publishers, 1973, tr. 109—-435. M6t sé dich vu trén Internet cung cép ban tai
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Washington Post / DPai hoc Maryland vé& dan chd xac nhan. Cudc tham do
duoc tién hanh tr 27 thang 9 dén 5 thang 10 ndm 2017, va dwoc céng bb
ngay 28 thang 10 nam 2017.
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phan cuc sau séc hon ca xa hdi ching ta hién nay, déng thei phai déi mat voi
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minh. Qua d6 ho nhan ra rang néu “bi mat” khéng dwoc dat dbi lap véi mot
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1920.” Global Nonviolent Action Database, ngay 18 thang 8 nam 2008.

https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/us-national-womans-party-

campaigns-suffrage-1914-1920.

Lawrence, William. “Philadelphians Campaign for a Casino-Free City, 2006—
2010.” Global Nonviolent Action Database, ngay 1 thang 4 nam 2011.
https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/philadelphians-campaign-casino-
free-city-2006-2010.

Musynske, Gavin., va Lakey, George. “Freedom Riders End Racial
Segregation in Southern U.S. Public Transit, 1961.” Global Nonviolent Action
Database, ngay 9 thang 9 nam 2011.

https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/freedom-riders-end-racial-

segregation-southern-us-public-transit-1961.

Chwong 13: Trao quyén théng qua vai tro hanh déng, nhém ai lwc (nhém

than can) va hwéng dan cho ngwei tham gia

Théng tin hiru ich hon vé tiém nang cta cac nhém ai lwc (nhém than can)
(affinity groups) va cach chang c6 thé hd tro qua trinh ra quyét dinh cua
phong trao cé thé tim thay trong Handbook for Nonviolent Campaigns, &n ban
th& hai, do Andrew Dey diéu phdi (New York: War Resisters’ League, 2014).
Trong cudn sach cla t6i Toward a Living Revolution, t6i tiép ndi truyén thdng
vé chinh pha khi coi nhém &i lwc 1a mét thanh phan quan trong ctia dau tranh
cach mang.

Lakey, George. Toward a Living Revolution. Eugene, OR: Wipf & Stock, 2016
(tdi ban tw Strategy for a Living Revolution, 1973).

Lakey, George. Toward a Living Revolution. Eugene, OR: Wipf & Stock, 2016
(phién ban chinh stra ctia Strategy for a Living Revolution, 1973).

Resilience Circles (htip:/localcircles.org/2012/05/17/what-is-an-affinity-

group/) la mét ngudn trwc tuyén hivru ich dé& tim hiéu thém vé cac nhém ai

Iwe, bao gdm nhiéu goi y thwe hanh cu thé.
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Xem chwong 18 dé biét thém vé sy da dang trong chién thuat. Dwéi day la
mot vi du vé hwéng dan danh cho ngudi tham gia, dét cac quy tac trong bbi
canh an toan va théng tin lién hé: Earth Quaker Action Team: Théa thuan

hanh déng. Ban déng y v&i cac nguyén tac sau:

Ban sé& giir thai d6 than thién va tén trong vai bat ky ai ban gép;

Ban sé& giip binh tinh, tap trung va khéng déi dau;

Ban s& hanh x&r diung mwc trong moi tinh hudng, nhan thirc rang tat ca
chung ta déu dai dién cho phong trao nay;

Ban khéng str dung ngén tir thé tuc, ciing nhuv khéng dung bao lwc bang
I&i néi hoac thé chat déi véi khach hang, ban quan Iy, nhan vién, canh sat
— hay bét ky ai;

Ban khong can thiép hoac lam hw hai tai san;

Ban khéng mang theo hodc s dung vii khi, ma tdy, rwou, hoac cac chat

bat hop phap khac truéc hoac trong subt s kién.
Chwong 15: Giao duc trwc tiép cho hanh déng truc tiép
M6t ban tém tat ngén gon vé ly thuyét sw pham cua Paulo Freire, nén tang

cta phwong phap giao duc binh dan (popular education), c6 thé xem tai:

http://catherinedonnellyfoundation.org/national/wp-

content/uploads/2017/01/Principles_of Freire.doc.

Téi da téng hop ly thuyét va thwe hanh cla phwong phap gido duc truc tiép
(direct education) tir kinh nghiém clGia cac diéu phdi vién trong t6 chirc
Training for Change. Xem:

Lakey, George. Facilitating Group Learning. San Francisco: Jossey-Bass,
2010.

T6i nhan thdy phwong phap nay hiéu qua khéng chi trong 1&p hoc dai hoc ma
con trong nhiéu bdi canh hoc tap clia nguwdi trwdng thanh. Téi cling cb y thiy
nghiém né tai hon 20 quéc gia dé& xac dinh nhirng cdng cu gido duc truc tiép
c6 kha nang vuwot qua ranh gidi van hoa tét nhat. Nhirtng cdng cu nay hién

dwoc gidng day trong cac khoa dao tao nang cao danh cho huén luyén vién

255


http://catherinedonnellyfoundation.org/national/wp-content/uploads/2017/01/Principles_of_Freire.doc
http://catherinedonnellyfoundation.org/national/wp-content/uploads/2017/01/Principles_of_Freire.doc

(train-the-trainer) ctia Training for Change:

https://www.trainingforchange.org.

Lakey, George. “Ingredients for Building Courage.” Waging Nonviolence,
ngay 11 thang 2 nam 2015.

https://wagingnonviolence.org/feature/ingredients-building-courage/.

Handbook for Nonviolent Campaigns, 4n ban th& hai, do Andrew Dey diéu

phéi. New York: War Resisters’ League, 2014.
Chwong 16: Ddi phé véi cac cudc tin cong nham vao chién dich cua ban
“UC Davis Pepper Spray Incident.” Wikipedia.

https://en.wikipedia.org/wiki/UC_Davis_pepper_spray_incident (truy cap ngay
20 thang 5 nam 2018).

Kurtz, Lester R., va Smithey, Lee A., bién tap. The Paradox of Repression
and Nonviolent Movements. Syracuse, NY: Syracuse University Press, 2018.
Pérez-Penia, Richard. “White Supremacists Were Ready for Violence in
Charlottesville. The Police Were Not.” The New York Times, ngay 1 thang 12
nam 2017.

https://www.nytimes.com/2017/12/01/us/charlottesville-white-supremacist-

rally.html.

Ibid.

Ibid.

Kurtz, Lester R., va Smithey, Lee A., bién tap. The Paradox of Repression
and Nonviolent Movements. Syracuse, NY: Syracuse University Press, 2018.
Sorensen, Majken Jul. Responses to Nonviolent Campaigns: Beyond
Repression or Support. Sparsnas, Thuy Dién: Irene Publishing, 2015.

Lakey, George. “Strategies of the 1 Percent Revealed!” Waging Nonviolence,
ngay 17 thang 3 nam 2015.

https://wagingnonviolence.org/feature/strategies-1-percent-revealed/.

Lakey, George. “How the 1 Percent Stays on Top.” Waging Nonviolence,
ngay 1 thang 4 nam 2015.

https://wagingnonviolence.org/feature/how-the-1-percent-stays-on-top/.

Lakey, George. “How Do You Beat the 1 Percent? Start by Learning Their
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Favorite Moves.” Waging Nonviolence, ngay 18 thang 4 nam 2015.

https://wagingnonviolence.org/feature/beat-1-percent-start-learning-favorite-

moves/.
Kutz, Celia. “How Black Lives Matter Came Back Stronger After White
Supremacist Attacks.” Waging Nonviolence, ngay 30 thang 11 nam 2015.

https://wagingnonviolence.org/feature/black-lives-matter-came-back-stronger-

white-supremacist-attacks/.

Chenoweth, Erica., va Stephan, Maria J. Why Civil Resistance Works. New
York: Columbia University Press, 2011, tr. 51.

Ibid., tr. 7.

Phalen, Anthony. “Brazilian Priests Intervene Nonviolently to Prevent
Violence, 1968.” Global Nonviolent Action Database, ngay 18 thang 11 nam
2009.

https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/brazilian-priests-intervene-

nonviolently-prevent-violence-1968.

Rennebohm, Max. “Chileans Overthrow Dictator Carlos Ibafiez del Campo,
1931.” Global Nonviolent Action Database, ngay 21 thang 9 nam 2009.

https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/chileans-overthrow-dictator-

carlos-ibanez-del-campo-1931 (truy cap ngay 3 thang 8 nam 2018).

Doi bao vé khoéng vii trang / hod tdng bao vé (protective accompaniment) 1a
mét trong nhirng phuwong phap dwoc st dung trong hoat déng gin gir hoa
binh dan sy khong vi trang. Phwong phap nay dwoc ap dung ca trong ndi bd
quéc gia 1an & cAp qudc té. Ngay cang cé nhiéu té chirc cung cép dich vu
nay, trong d6 c6 Nonviolent Peaceforce. D& xem 20 nghién cru truéng hop
tai hon mét chuc quéc gia, hay tim muc “Third Party Nonviolent Intervention”
trong Global Nonviolent Action Database.

Hall, Michael Alex. “Omanis Make Economic Gains, Press for Democracy.”
Global Nonviolent Action Database, ngay 1 thang 8 nam 2013.

https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/omanis-make-economic-gains-

press-democracy-2011-0.

Carpenter, Lindsey., va Weeks, Maurice. “U.S. Farmworkers in California
Campaign for Economic Justice (Grape Strike), 1965—70.” Global Nonviolent
Action Database, ngay 3 thang 8 nam 2011.
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https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/us-farmworkers-california-

campaign-economic-justice-grape-strike-1965-70.

Bell, Jessica., va Spalding, Dan. “Security Culture for Activists.” The Ruckus
Society, ngay 25 thang 11 nam 2017.

https://ruckus.other98action.org/wp-

content/uploads/sites/25/2017/11/Security-Culture-for-Activists.pdf

Lakey, George. “Ingredients for Building Courage.” Waging Nonviolence,
ngay 11 thang 2 nam 2015.
https://wagingnonviolence.org/feature/ingredients-building-courage/.

Strain, Christopher B. “We Walked Like Men’: The Deacons for Defense
and Justice.” Louisiana History 38, s6 1 (Mua déng 1997): tr. 43—-62. Xem

thém: Hill, Rickey. “The Bogalusa Movement: Self-Defense and Black Power
in the Civil Rights Struggle.” The Black Scholar 41, s6 3 (2011): tr. 43-54.

M6t cudn sach maéi tbng hop kinh nghiém clia cac chién dich & nhiéu chau
luc 1a: Kurtz, Lester R., va Smithey, Lee A., bién tap. The Paradox of
Repression and Nonviolent Movements. Syracuse, NY: Syracuse University
Press, 2018. Chwong cla t6i trong cudn sach nay ban vé cach cac nha hoat
dong co6 thé gidm thiéu rdi ro va chuén bj khi xay ra thwong tich. Xem thém

chwong cta Jenni Williams vé viéc vwot qua ndi so hai.

Chwong 17: Sw da dang chién thuat va viéc pha hoai tai san

Churchill, Ward. The Pathology of Pacifism. Oakland, CA: PM Press, 2017.
Gelderloos, Peter. How Nonviolence Protects the State. Cambridge, MA:
South End Press, 2007.

Lakey, George. The Sword That Heals: Challenging Ward Churchill’s
“Pacifism as Pathology.” Tap sach mong. Philadelphia: Training for Change,
2001.

Chenoweth, Erica., va Stephan, Maria J. Why Civil Resistance Works: The
Strategic Logic of Nonviolent Conflict. New York: Columbia University Press,
2011, tr. 30.

Global Nonviolent Action Database (GNAD) sir dung cach dinh nghia vé

bao Iwc cia nha khoa hoc chinh tri Mulford Sibley, theo dé bao Iwc la “lwc gay
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tdn hai” (injurious force).

Dinh nghia ctia GNAD tiép tuc dwoc phat trién va néu ré rang “lyc gay tén
hai” & day dwoc hiéu 1a lwc gay tdn hai dbi véi con ngwdi va nhivng vat thé
dwoc gan vai gia tri nhan cach cla con ngudi, vi du nhw mét tac phdm nghé
thuat ctia hoa si.

Theo cach hiéu nay, GNAD khdng coi viéc pha hiy nhitng thir nhw ho so
hanh chinh hay v khi quan sy la bao lyc.

Xem thém phan thao luan hiru ich cia Mark Engler va Paul Engler vé dodng
lwe cha sw phan cwc trong phan (rng dbi véi cac chién dich bat bao dong,
trong:

Engler, Mark., va Engler, Paul. This Is an Uprising: How Nonviolent Revolt Is
Shaping the Twenty-First Century. New York: Nation Books, 2016, tr. 211-214.

Chwong 18: Nhirng bwéc tién t&i sw doan két

T6i cho méi sinh vién quyén tw chAm diém cho chinh minh, vé&i diéu kién duy
nhat 1a ho phai gdp mét nhém nhé gém vai ban hoc va t6i dé giai thich ly do
ctia minh. Ly do d6 cé thé 1a, chang han, ho can diém A dé& ndp hd so vao
trudng y, hodc bat ky ly do nao khac. Nhém nay khéng duoc phép thuyét
phuc sinh vién thay ddi quyét dinh, ma chi Idng nghe va trao dbi theo cach ma
sinh vién mong mudn.

Solnit, Rebecca. Men Explain Things to Me. Chicago: Haymarket Books,
2014.

Chwong 19: Lam sao dé cac chién dich tré thanh mét phong trao manh mé
Mot sb trwdng hop co thé dwoc tim thay trong Global Nonviolent Action

Database

(https://nvdatabase.swarthmore.edu/browse_waves) bang cach chon nut

“Browse” roi tiép tuc chon “Browse Waves.”
GNAD hién lwu triv bd swu tap 1&n nhat vé cac chién dich dan quyén duoc
céng bb cong khai, mbi chién dich déu c6 ban twéng thuat riéng va cac div

liéu lién quan.
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GNAD cham diém mirc d6 thanh céng cla cac chién dich theo thang diém tir
0 dén 10, trong d6 10 1a thanh cdng hoan toan. C6 17 chién dich dwoc chdm
duwai 5 diém, va 39 chién dich dat tir 8 dén 10 diém.

Téi cling ap dung cung bd tiéu chi chAm diém d6 dé& xac dinh m&c d6 thanh
céng hoéc that bai.

Lakey, George. Toward a Living Revolution. Eugene, OR: Wipf & Stock, 2016
(tai ban tw Strategy for a Living Revolution, 1973), tr. 140-141.

King, Martin Luther Jr. Why We Can’t Wait. New York: New American
Library, 1963.

Nhirng quéc gia thwong thay nhau dirng dau cac bang xép hang québc té Ia
DPan Mach, Thuy Dién va Na Uy. Diéu dang chu y la chién lwvoc thay ddi Ién
cta ho cach day moét thé ky khéng chi yéu dwa vao con dwdng nghi vién, ma
chd yéu dya vao strc manh cla cac chién dich hanh dong truc tiép bat bao
déng quy mo Ion.

Xem thém:

Lakey, George. Viking Economics: How the Scandinavians Got It Right—and
How We Can, Too. New York: Melville House, 2016.

Lakey, George. “Why Are the Danes So Happy? Because Their Economy
Makes Sense.” Waging Nonviolence, ngay 19 thang 7 nam 2017.

https://wagingnonviolence.org/feature/denmark-nordic-model-economy-

happiness/.

Gilens, Martin., va Page, Benjamin . “Testing Theories of American Politics:
Elites, Interest Groups, and Average Citizens.” Perspectives on Politics 12, s
3 (thang 9 nam 2014).

https://scholar.princeton.edu/sites/default/files/mgilens/files/gilens_and_page_

2014 _testing_theories_of american_politics.pdf.

Mét diém khéi dau tét la:

Chenoweth, Erica., va Stephan, Maria J. Why Civil Resistance Works: The
Strategic Logic of Nonviolent Conflict. New York: Columbia University Press,
2011.

Chwong 20: Str dung tdm nhin dé xay dwng mét phong trao ctia cac phong

trao
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Boggs Center. Living for Change, ban tin ngay 26 thang 6 nam 2017.
http://boggscenter.org/boggs-center-living-for-change-newsletter-june-26-
2017/.

Baer, John. “Could Pennsylvania Be in Play?” Philadelphia Inquirer, ngay 22
thang 7 nam 2016, tr. A16, trich dan tlr khdo sat Quinnipiac thwc hién vao
thang 7.

Trén toan quéc, ty 1& cl tri di bau trong cudc bau ctr nay thap nhét trong hai
thap nién, chi dat 58%. Khoadng 97 triéu ctr tri da khéng bd phiéu cho bat ky
&ng ¢l vién nao. Trong cudc dua tbng thdéng, Clinton nhan khodng 62 triéu
phiéu, Trump khoang 61 triéu, trong khi 108 triéu ctr tri hoan toan khéng di bd
phiéu.

Alperovitz, Gar. What Then Must We Do? Straight Talk About the Next
American Revolution. White River Junction, VT. Chelsea Green Publishing,
2013.

Ibid., tr. 37.

Xem Lakey, George. Viking Economics: How the Scandinavians Got It Right
and How We Can, Too. Brooklyn: Melville House, 2016, dé biét cach tdm nhin
kinh té nay da mang lai loi ich cho loi ich chung.

Vi du, Na Uy c6 sb lvgng doanh nghiép kh&i nghiép nhiéu hon Hoa Ky, va
Thuy Dién cé nhiéu bang sang ché hon. Pan Mach, mét quéc gia thinh
vuong, dang tién nhanh t&i muc tiéu trung hoa carbon. Iceland da phuc hoi
sau cudc khing hoang kinh t& nam 2008 theo cach lam gia tdng mdrc dd binh
dang vdn da rat cao cla ho, trai ngwoc véi Hoa Ky, noi cudc khing hoadng
nay lai lam gia tang béat binh dang.

Movement for Black Lives. A Vision for Black Lives (con duwoc goi 1a nén
tang chinh sach cua phong trao).

https://policy.m4bl.org/platform/.

Klein, Naomi. No Is Not Enough. Chicago: Haymarket Books, 2017, tr. 267—
271.

Popular Resistance. “Agenda for a Democratized Economy.” 2013.

http://itsoureconomy.us/issues/ (truy cap ngay 4 thang 8 nam 2018).

Lakey, George. Viking Economics: How the Scandinavians Got It Right and
How We Can, Too. Brooklyn: Melville House, 2016.

261


http://boggscenter.org/boggs-center-living-for-change-newsletter-june-26-2017/
http://boggscenter.org/boggs-center-living-for-change-newsletter-june-26-2017/
https://policy.m4bl.org/platform/
http://itsoureconomy.us/issues/

Mét budc di khac 1a khuyén khich cac chién dich méi thiét ké yéu sach theo
cach lién két lien nganh (intersectional), tirc 1a két ndi nhiéu muc tiéu khac
nhau.

Earth Quaker Action Team (EQAT), sau khi gianh thang loi trong mét chién
dich két hop céng bang kinh t& va céng bang khi hau, da thiét ké mét chién
dich m&i véi ba chiéu muc tiéu, bd sung thém céng bang chiing toc.

Xem: Lakey, George. “The Sun as the Center of a New Campaign for
Economic and Racial Justice.” Waging Nonviolence, ngay 14 thang 9 nam
2015.

https://wagingnonviolence.org/feature/sun-center-new-campaign-economic-

racial-justice/.

Chién dich chinh tri xung quanh DPao luat Cham séc Strc khde Gia phai chang
(Affordable Care Act — “Obamacare”) cho thdy sw thiéu kha ndng tw duy &
tam 1&n: khong chi viéc kiém soat chi phi thwc sw bi t» bd, ma ngay ca
phwong an bdo hiém céng (public option) ciing bi gat bd, qua dé 1am suy yéu
toan bo dy an va khién né mat di mét phan sw ng hd ctia céng chung.
Deming, Barbara. Revolution and Equilibrium. Sach méng. New York: War
Resisters’ League, 1968.

https://www.warresisters.org/store/revolution-and-equilibrium-barbara-deming.

Cornell, Andrew. Oppose and Propose: Lessons from Movement for a New
Society. Oakland, CA: AK Press, 2011, tr. 58.
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