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Loi néi dau

Trong nhiéu ndm qua, mét trong nhirng mbi quan tdm I&n cha t6i 1a: 1am thé nao
con ngudi co thé ngan chan va 1at dd cac ché do doc tai. Méi quan tam nay phan
nao bat ngudn tir niém tin rdng con ngwdi khdng nén bj théng tri hay hay hoai bdi
nhirng ché dd nhw vay. Niém tin 4y cang dwoc cling cb qua viéc doc vé tdm quan
trong clia ty do con ngudi, vé& ban chat clia cac ché do doc tai (tir Aristotle dén
cac nha phan tich ch nghia toan tri), cling nhw qua lich st cia cac ché do doc

tai (d&c biét 1a hé thdng Birc Qudc xa va Stalin).

Trong subt nhitng nam dd, tdi cé dip gap g& va tim hiéu nhitng con nguwdi da
sbng va chiu dwng dudi ach théng tri cia Blrc Quéc xa, trong doé cé nhirng ngudi
sbng sét tr cac trai tap trung. Tai Na Uy, t6i gap nhirng ngudi da khang cw ché
dd phat xit va séng sét, déng thdi nghe ké vé nhirtng ngudi da nga xubng. Toi
ciing trd chuyén véi nhivng ngwdi Do Thai tirng thoat khdi sw truy bat clia Dirc

Québc x4, cling nhw v&i nhirtng ngudi da gitp ctru ho.

Nhirng hiéu biét vé sw khing bd dwdi cac ché dd cong san & nhiéu québc gia
phan I&n dén véi t6i qua sach vé hon 14 tiép xuc truc tiép. Diéu khién t6i day dut
dac biét la: nhivng ché d6 doc tai nay lai dwoc ap dat nhan danh viéc gidi phéng

con nguoi khoi ap blrc va boéc 16t.

Trong nhirng thap nién gan day, thdng qua viéc gap g& nhirng ngudi dén tir cac
quéc gia dwdi ché dd doc tai — nhw Panama, Ba Lan, Chile, Tay Tang va
Myanmar — thyc té cta cac ché do nay tré nén séng dong va ré rang hon ddi
véi téi. T nhivng ngwdi Tay Tang tirng khang cw sw xam lwoc cla Trung Quéc
cdng san, nhixtng ngudi Nga da ngan chan cudc dao chinh cirng ran thang 8 nam
1991, cho dén nhirng ngudi Thai Lan da bat bao dong ngan chan sy quay tréd lai
ctia ché dod quan s, tdi cd dwoc nhivng goc nhin — thwong la day tran tré — vé

ban chéat tham hiém clia cac ché do doc tai.
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Cam xuc x6t xa va phan nd trwéc nhivng tan bao, cung véi sw kham phuc dbi voi
long diing cam binh than cia nhirng con ngudi phi thwong, déi khi cang dwoc
khac sau qua nhirng chuyén di dén cac noi ma hiém nguy van can k&, nhung sw
bat tuan clGa nhirng con nguwdi can ddm van tiép dién. D6 1a Panama duwdi thoi
Noriega; Vilnius (Litva) dw&i sy dan ap kéo dai ctia Lién X6; Quang trwdng Thién
An Mén & Bac Kinh — ca trong nhirng ngay héi clia khat vong tw do I&n vao dém
dinh ménh khi nhirng xe boc thép dau tién tién vao; va can ci trong rirng cla lwc

lwong déi 1ap dan chi tai Manerplaw, ving “Mién Dién ty do”.

Déi khi tdi dén tham nhirng noi ghi dau sy nga xuéng — nhw thap truyén hinh va
nghia trang & Vilnius, céng vién cdng cong tai Riga noi ngudi dan tirng bi ban
ha, trung tdm thanh phé Ferrara & mién bac Y noi phat xit xép hang x& ban
nhirng nguoi khang cw, hay mét nghia trang don so & Manerplaw, noi chén cét
nhirng con ngudi da ra di khi tudi doi con qua tré. Mot nhan thirc dau ldng dan
hién r&: moi ché do doc tai déu dé lai phia sau n6é dau vét cla cai chét va sy tan

pha.

T nhivng tran trd va trdi nghiém Ay, trong tdi hinh thanh mét niém hy vong day
quyét tam: rdng cé thé ngan chan dwoc bao quyén, rang cé thé tién hanh nhirng
cudc dau tranh chéng déc tai mot cach thanh céng ma khéng can dén nhirng
cudc tan sat 1an nhau quy mé 1&n, va rdng cac ché do doc tai co thé bj x6a bd,

ddng thdi ngan chan nhivng ché doé mai trdi day tor ddng tro tan.

Téi da cd gang suy nghi mét cach than trong vé nhirng phwong thirc hiéu qua
nhat dé& lam tan ra cac ché do doc tai, voi cai gia phai trd vé dau khd va sinh
mang la thap nhét c6 thé. D& lam diéu d6, t6i dwa trén nhiéu nam nghién ctru vé
cac ché dd doc tai, cac phong trao khang cw, cac cudc cach mang, tw twéng
chinh tri, hé théng nha nwéc, va dic biét 1a dau tranh bt bao déng trong thuwc

tién.

An phdm nay la két qua cta quéa trinh d6. Téi hiéu rang nd con xa méi hoan
thién. Tuy vay, tdi hy vong né cé thé cung cap mét sé dinh huwéng hivu ich, gitp

viéc suy nghi va hoach dinh tr& nén ré rang hon, qua dé gép phan hinh thanh



nhirng phong trao giai phéng manh mé va hiéu qua hon so v&i khi khéng cé

nhirng dinh hwéng nay.

Do tinh chat cla dé tai, va cling 1a mét lwa chon c6 chi y, tiéu luan nay tap trung
vao van dé mang tinh tdng quat: lam thé nao dé lat 6 mot ché do doc tai va
ngdn chan sw xuét hién cta mot ché dé mai. Téi khdng cé dd ndng lwc dé dwa ra
mot phan tich va gidi phap chi tiét cho tirng quédc gia cu thé. Tuy vay, t6i hy vong
céach tiép can khai quat nay sé hiru ich cho nhirng con ngudi & — dang tiéc la —
rat nhiéu quéc gia ma hién nay dang phai dbi dién véi thuc té cla ché do doc tai.
Ho sé& can tw minh xem xét mirc do6 phu hop cla phan tich nay v&i hoan canh
ctia minh, cling nhw can nhac xem nhirng khuyén nghi cét 16i & day cé thé duoc
ap dung dén dau, hodc can dwoc diéu chinh ra sao, trong cudc dau tranh gianh

tw do cua ho.

Trong toan bd phan tich nay, t6i khéng hé gia dinh rang viéc thach thirc cac ché
do doc tai la mot cong viec dé dang hay khoéng phai trd gia. Moi hinh thirc déu
tranh déu c6 nhirng phirc tap va ton that riéng. Viéc déi dau véi doc tai, di nhién,
sé kéo theo thwong vong. Tuy vay, t6i hy vong rang nhirng phan tich nay sé thuc
day cac nha lanh dao phong trao suy nghi vé nhitng chién lvoc cé thé gia tang
stc manh thwc chat cia ho, ddng thoi gidm thiéu mirc d6 ton that twong dbi

trong qua trinh d4u tranh.

Ciing khéng nén hiéu rang khi mot ché dd doc tai sup db thi moi van dé khac sé
tw ddong bién mat. Sw sup db clia mot ché dé khéng mang lai mét xa héi ly twéng.
Trai lai, nd chi mé ra con dwdng cho nhirng nd lwc lau dai va day gian nan nhadm
xay dwng cac quan hé xa héi, kinh t& va chinh tri céng bang hon, ciing nhu x6a
bd nhirng hinh thirc bat cong va ap blrc khac. T6i hy vong rang ban phan tich
ngan gon nay vé cach mot ché do ddc tai co thé bi l1am tan ra sé hivu ich & bat c&

noi dau con ngudi dang sdng dudi sw thdng tri va khao khat tw do.

Gene Sharp
6 thang 10 nam 1993



Albert Einstein Institution

Boston, Massachusetts
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Chwong 1: Péi dién véi cac ché dod doc tai mét cach thuwe té

Trong nhi*rng ndm gan day, nhiéu ché do doc tai — du xuét phat tr bén trong hay
bi ap dat tir bén ngoai — da sup dé hoac lung lay manh mé khi déi mat voi nguoi
dan doan két va kién quyét phan khang. Nhitng ché dé nay thuwéng dwoc coi la
ving chac va béat kha xam pham. Thé nhung, thwc té cho thdy ching khéng thé
chdng chiu néi strc manh tdng hop tir sw chéng dbéi déng long trén moi mat chinh

tri, kinh té va xa hoi ctia nhan dan.

Ké& tr ndm 1980, hang loat ché dé doc tai da sup dd trwéc strc manh phan khang
chl yéu mang tinh b4t bao déng clia nhan dan tai cac qudc gia nhw Estonia,
Latvia, Lithuania, Ba Lan, Déng Durc, Tiép Khac (va Slovenia), Madagascar, Mali,
Bolivia, cung Philippines. Khéng dirng lai & d6, khang cw bat bao déng con gop
phan quan trong thic day qua trinh dan chd héa & Nepal, Zambia, Han Quéc,
Chile, Argentina, Haiti, Brazil, Uruguay, Malawi, Thai Lan, Bulgaria, Hungary,
Nigeria, va nhiéu khu vuc thudc Lién X6 cii — ndi bat nhat 14 vai trd then chét

trong viéc danh bai cudc dao chinh cirng ran thang 8 ndm 1991.

Ngoai ra, trong nhitng nam gan day, cac cudc phan khang chinh tri quy mé
lonl"! @& dién ra tai Trung Quéc, Mién Dién (Myanmar) va Tay Tang. Mac du
nhirng cudc dau tranh nay chua lat d6 dwoc cac ché do doc tai dang cam quyén
hay chdm dt tinh trang chiém déng, ching da phoi bay ré rang ban chét tan bao
cta nhirng chinh quyén dan ap 4y trwdc cong ddéng quéc té. Bong thdi, ching
mang lai cho ngwdi dan nhirng kinh nghiém quy bau trong hinh thirc dau tranh
nay — mot bai hoc quan trong vé strc manh cla sw khang cw kién cudng va bat

bao déng.

Viéc cac ché dd doc tai sup dd & nhirng qubc gia da néu khéng hé xéa sach moi
van dé con ton tai trong xa hoi clia ho. Nghéo doi dai dang, t6i pham gia tang, bd
may hanh chinh i ach, cing sw tan pha méi tredng nghiém trong — tat ca thuong
van la di san nang né ma nhirng ché d6 tan bao dé lai. Dau vay, sy sup dé ay da

gidm bt dang ké ndi théng khd cho hang triéu ngudi tirng bi dan ap va cha dap.
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Quan trong hon ca, né m& ra moét con dwdng hy vong: con dwdng dé cac xa hoi
nay tai thiét trén nén tang dan chd chinh trj sdu réng hon, tw do ca nhan duoc

tén trong, va céng bang xa hdi dwoc theo dudi mot cach chan thanh.
M6t van dé van con ton tai

Thuec té trong vai thap ky qua, thé gidi da chirng kién xu hwéng ré rét huwéng toi
dan chi héa va tw do nhiéu hon. Theo td chirc Freedom House — don vi thuc
hién khao sat quéc t& hang nam vé tinh trang quyén chinh tri va tw do dan sy —
sb lwong qubc gia dwoc xép hang “Tw do” (Free) da tang dang ké trong nhirng

nam gan day'“l:

1983: Tw do (54), Mét phan tw do (47), Phi tw do (64)
1993: Tw do (75), Mét phan tw do (73), Phi tw do (38)
2003: Tw do (89), M6t phan tw do (55), Phi tw do (48)
2009: Tw do (89), Mét phan tw do (62), Phi tw do (42)

Tuy nhién, xu hwéng tich cwc nay van bi kim ham bd&i thyc té rang hang tram
triéu nguoi trén thé gidi van dang sdng dwéi ach théng tri doc tai. Theo sb liéu
nam 2008, khoang 34% dan sb thé gigi (tirc hon 2,2 ty ngudi trong tdng sbé 6,68
ty dan) dang sinh sdng tai cac quéc gia dwoc xép hang “Khéng Ty do” (Not Free)
— nhirng noi quyén chinh tri va tw do dan sw bi han ché cwc ky nghiém trong!®!,

42 qubc gia thudc nhém nay bi cai tri bdi nhiéu hinh thire khac nhau:

Céc ché dd quan sw doc tai (nhw Mién Bién — Myanmar ldc bay gi®),
Cac quan chu chuyén ché truyén thdng (nhw A Rap Xé Ut va Bhutan),
Céc dang chinh tri théng trj tuyét déi (nhw Trung Québc va Triéu Tién),
Sw chiém déng tr bén ngoai (nhw Tay Tang va Tay Sahara),

Hoac dang trong giai doan chuyén tiép bat 6n.



Ngay nay, nhiéu qudc gia dang trai qua nhirng bién chuyén nhanh chéng vé kinh
té, chinh tri va xa hoi. Du sb lwong cac qubc gia dwoc xem 14 “tw do” da gia tang
trong nhirtng ndm gan day, van tén tai nguy co I&n rang, trwdc nhivng thay dbi
sau sac va dén dap 4y, nhiéu nwéc sé di theo chiéu ngwoc lai va roi vao nhivng
hinh thirc doc tai mdi. Cac nhém quan sw, nhirng ca nhan day tham vong, cac
chinh tri gia dwoc bau clr, cling nhw cac dang phai mang tinh y thérc hé sé lién
tuc tim cach ap dé&t y chi ctia minh. Cac cudc ddo chinh sé van la hién twong phd
bién. Nhirng quyén con ngudi va quyén chinh tri co' ban sé tiép tuc bi twéc doat

déi véi mot bd phan Ién dan chung.

Pang tiéc 1a qua kh&r van chwa roi bd ching ta. Van dé doc tai co gbc ré rat sau.
O nhiéu qudc gia, nguoi dan da phai chiu dwng hang thap ky, tham chi hang thé
ky ap blrc, du dén tr bén trong hay bén ngoai. Khéng it noi, sy phuc ting vé diéu
kien dbi v&i quyén lwc va ngwdi cdm quyén da dwoc gieo vao xa hdi tir lau.
Trong nhirng trwdng hop cuwc doan, cac thiét ché xa hoi, chinh tri, kinh té, tham
chi ca tdn gido — vén ndm ngoai sw kiém soat cla nha nwéc — da bi cb y 1am
suy yéu, dat dwdi quyén chi phdi, hoac thay thé hoan toan bang nhirng té chirc
mang tinh ky luat clrng nhac, phuc vu cho viéc kiém soat xa hdi ciia nha nwédc
hodc dang cdm quyén. Két qua la xa hdi bi phan ra thanh nhirng ca nhan roi rac,
khién nguwdi dan khong thé phdi hop véi nhau dé gianh tw do, khdng con tin cay

|&n nhau, va tham chi khé c6 thé tw minh chi ddng hanh déng.

Két cuc gan nhu cé thé doan trwdc: ngudi dan tré nén yéu thé, thiéu tw tin va
khéng con kha nang khang cw. Ho thwdng qua so hai dé bay té sw cadm phan ddi
véi ché do doc tai hay khat vong tw do, ngay ca véi gia dinh va ban bé. Nbi so 4y
ciing khién ho khéng dam nghi nghiém tuc dén viéc phan khang céng khai. Ma
néu c6 nghi dén, ho cling tw héi: liéu cé ich gi? Vi thé, ho danh cam chiu nhirng

dau khd v6 nghia, déi dién véi moét twong lai khéng con hy vong.

Trong cac ché do doc tai ngay nay, tinh hinh c6 thé con tdi t& hon truéc day.
Trwéce kia, d6i khi vaAn cé nhirtng nguwdi cd gang phan khang. Nhirng cudc biéu
tinh va xudng dwdng quy md Ién tuy ngén ngui van tirng dién ra. Cé luc tinh than

quan ching bung 1én trong chéc lat. O’ nhitng thdi diém khac, cac ca nhan hodc



nhém nhd da thwe hién nhirng hanh déng diing cdm nhwng thiéu hiéu qua, nham
khang dinh mét nguyén tac hoac don gian la thé hién sw bat tuan. DU déng co cd
cao dep dén dau, nhirtng hanh déng phan khang trong qua khtr nhw vay thwéong
khéng du d& vwot qua ndi so hai va théi quen phuc tung clia ngudi dan — vén la
diédu kién can dé co thé lat d6 mot ché do doc tai. Bang budn thay, nhivng hanh
dong 4y nhiéu khi chi ddn dén thém dau khd va hy sinh, chi¢ khéng mang lai

chién thang, tham chi ciing khédng dem lai hy vong.

Tw do bang bao Iwc?

Trong hoan canh 4y, ho phai lam gi? Nhirng con dwdng twdng nhu hién nhién lai
té ra bé tc. Cac rao can hién phap, phap luat, phan quyét ctia tda an hay sirc ép
dw luan thwong bi cac ché do doc tai phot 1. Khéng kho hiéu khi, trwdc nhirng
hanh vi tan bao nhu tra tan, bét cdc, tha tiéu va giét chdc, nhiéu ngudi di dén két
luan rang chi c6 bao lwc méi cé thé chdm dut doc tai. T sw phan né, ho td chirc
dau tranh, st dung bét c* phwong tién bao lwc hay quan sy nao c6 thé huy
dong, du biét rd twong quan luc lwong bat loi. Ho da chién dau véi long diing
cdm dang kham phuc, phai trd gia bang dau thwong va sinh mang. Déi khi,
nhirng né lwc Ay dat dwoc nhivng két qua dang ké. Nhuwng rat hiém khi mang lai
tw do thwe sw. Trai lai, cac cudc ndi day bao lwc thuwdong kich hoat nhirng dot dan

ap con khéc liét hon, khién ngudi dan roi vao tinh thé bt lwc sau séc hon trudec.

Du danh gia thé nao vé lwa chon bao lwc, c6 mot diéu khéng thé phd nhan: khi
dat niém tin vao bao lwc, ngwdi ta da bwédc vao ding dang ddi dau ma ké ap b
gan nhw ludn ndm wu thé. Cac ché doé doc tai dwoc té chirc va trang bi dé trién
khai bao Iwc véi sirc manh ap ddo. DU nhirtng nguwdi dau tranh cho dan chi cé
thé cam cu trong mét thdi gian, thi rét cudc nhirng thuc té khac nghiét cta twong
quan quan sw van sé boc 16. Cac nha doc tai hdu nhw ludn vuot troi vé vi khi,
dan dwoc, phwong tién va quy mé lwc lwong. Vi vay, du diing cadm dén dau,

nhirng ngwdi d4u tranh cho dan chd gan nhw khoéng thé déi dau ngang strc.

Khi nhan ra rang kh&i nghia quan sy theo kiéu truyén thdng la khéng kha thi, mét

s& nguwdi bat ddng chuyén sang Ging ho chién tranh du kich. Tuy nhién, hinh thirc



nay hiém khi — néu khéng muén néi 1a hdu nhw khéng bao gi> — mang lai loi
ich thwe sw cho nguoi dan bi ap birc hodc mé dwdng cho dan chd. Chién tranh
du kich khéng phai la mét 16i thoat rd rang, nhat Ia khi né thuwéng kéo theo tbn
th4t nang né déi véi ngwdi dan ctia minh. DU ¢é sy hau thuln tir ly thuyét, phan
tich chién lwoc, hay tham chi tir qubc té, phwong thirc nay khéng bao dam thanh
coéng. Cac cudc chién du kich thwdng kéo dai dai dang, va trong nhiéu trwong
hop, dan thuwong bi chinh quyén cwéng bire di doi, dan dén nhirng dau khé sau

Sac va sw xao tron nghiém trong ctia d&i séng xa hoi.

Ngay ca khi gianh dwoc thang loi, cac cudc dau tranh du kich thwong dé lai
nhirng hé qua tiéu cwc lau dai vé mat ciu tric. Trwdc hét, chinh quyén bj tan
cbng thwong tré nén déc doan hon dwéi tac ddng cua cac bién phap dan ap va
ddi pho. Ngay ca khi luc lwgng du kich cudi cung gianh thang loi, ché do moi
hinh thanh nhiéu khi con tap trung quyén lwc hon ca ché dé truéc dé. Piéu nay
xuét phat tir sy phinh to va tap trung héa ctia bd may quan sw, dong thoi 1am suy
yéu hodc pha v& cac nhém va thiét ché doc 1ap trong xa héi — nhirng nén tang
thiét yéu cho viéc xay dwng va duy tri mot nén dan chd. Vi vay, nhitng nguoi

chéng lai ché dd doc tai can tim kiém mét con dwdng khac.

DPao chinh, bau ctr, hay “vi ctru tinh” tir bén ngoai?

Mot cudc ddo chinh quan sw nham lat a4 ché do doc tai co thé thoat nhin |a cach
nhanh nhat va d& dang nhat dé loai bd moét chinh quyén dac biét tdi té. Tuy nhién,
phuwong thirc nay ton tai nhirtng van dé rat nghiém trong. Quan trong nhat la né
khéng lam thay dbi sy phan bb quyén lwc vén dd méo mé gitra ngudi dan va
tang 16p tinh hoa dang kiém soat chinh phi cung lwc lwong quan sw. Viéc loai b
mot s6 ca nhan hay phe nhém cam quyén thudng chi mé dworng cho mét nhém
khac 1én thay thé. V& ly thuyét, nhém méi nay cé thé 6n hda hon va phan nao cdi
m& v&i cai cach dan chi. Nhung trén thue té, khd nang nguoc lai cling hoan

toan co thé xay ra.

Sau khi cing ¢6 dwoc vi thé, phe cdm quyén maéi co thé trd nén tan nhan va

tham vong hon ca phe ci. Khi dé, chinh nhém tirng dwoc dat ky vong nay lai cé



thé tiy y hanh déng theo y minh, ma khéng can quan tdm dén dan chd hay
quyén con ngudi. Vi vay, day khéng phai la mét 1o gidi chap nhan dwoc cho van

dé doc tai.

Trong cac ché do doc tai, bau ctr khdng phai la cdng cu tao ra thay ddi chinh tri
thwe chat. Mot s6 ché dd, nhw cac nwéc Dong Au tirng chiu anh hwéng cla Lién
X6, van tién hanh bau ctr dé tao ra vé ngoai dan chi. Nhwng thwe chat, do chi la
nhirng cudc trwng cau hinh thirc, dwoc kiém soat chat ché, nhdm hop thirc hoa
nhitng rng ct vién da dwoc lwa chon san. Khi chiju strc ép, cac nha déc tai doi
khi chdp nhan t6 chirc nhitng cudc bau clr méi. Tuy nhién, ho thwéng dan xép
két qua dé dwa nhirng “irng vién dan sw bu nhin” vao ndm quyén. Ngay ca khi
&ng clr vién dbi 1ap dwoc phép tham gia va thwe sy gianh chién thdng — nhuw &
Mién Dién nam 1990 hay Nigeria nam 1993 — thi két qua van c6 thé bj phot 1o,
con nhitng ngudi chién thdng phai déi mat véi de doa, béat gilr, tham chi 1a tha
tiéu. Cac ché dod doc tai khong ton tai d& cho phép nhitng cudc bau clr c6 thé

twéc bd quyén lyc cta chinh ho.

Nhiéu nguoi dang sbng dwdi ach mot ché do doc tai tan bao — hoéac da phai lwu
vong dé thoat khoi su kiém soat tryc tiép ciia nd6 — khong tin rang ngudi bi ap
blrc cé thé tw gidi phdng minh. Ho cho réng dan tdéc minh chi cé thé dwoc ciru
nh& hanh déng tlr bén ngoai. Vi vay, ho dat niém tin vao cac lwc lwong ngoai lai,

tin réng chi c6 sw can thiép qudc t& méi du strc lat dé ché do doc tai.

Quan diém cho rang nhirng nguoi bi ap birc khéng thé hanh déng hiéu qua daéi
khi 14 dung — it nhat trong mét giai doan nhat dinh. Nhw da dé cap, nhiéu nguoi
khéng sé&n sang va tam thdi chwa di khd ndng dau tranh, b&i ho thiéu niém tin
vao kha ndng dbi mat véi mot ché do doc tai tan bao, ddng thoi khong thdy dwoc
con dwdng dé tw gidi phong chinh minh. Vi vay, viéc ho dat hy vong vao cac luc
lwong bén ngoai la diéu dé hiéu. Nhirng lwc lwong ay c6 thé 1a dw luan qudc té,
Lién Hop Québc, mét quéc gia cu thé, hodc cac bién phap trirng phat kinh té va

chinh tri tir bén ngoai.



Kich ban nhw vay cé thé mang lai cdm giac an tdm va dé chiu, nhung viéc tréng
chd vao mét “vi clru tinh” tir bén ngoai tiém an nhirng rdi ro nghiém trong. Sw tin
twdng Ay rat co thé dat nham ché. Trén thuc té, thwong khéng cé luwc lwong bén
ngoai nao dén clru gitp, va néu mét qudc gia nwdc ngoai thwe sy can thiép, thi

cling khéng nén vai tin twéng vao ho.

Mot sb thuc té khac nghiét vé viéc trdng chd vao su can thiép t& bén ngoai can

dwoc nhan manh:

« Nhiéu quéc gia s&n sang dung ting, tham chi hé tro cac ché do doc tai dé phuc

vu loi ich kinh t& hodc chinh tri cta riéng ho.

« Cac quéc gia bén ngoai ciing cé thé bé roi mét dan téc bi ap bire, thay vi gilr

cam két hd tro, néu diéu do gitp ho dat dwoc muc tiéu khac.

+ M6t sb nwéc chi hanh ddong chéng lai ché d6 déc tai nham gianh quyén kiém

soat kinh t&, chinh tri hoac quan sw déi véi quéc gia do.

« Ngay ca khi can thiép v&i muc dich tich cuwc, diéu dé thwdng chi xay ra khi
phong trao khang cuw trong nwéc da di manh dé l1am lung lay ché do, qua dé thu

hat sw cha y clia qudc té dén ban chét tan bao cla né.

Céc ché do doc tai ton tai trwdc hét do cach phan bd quyén lwc ngay trong chinh
quéc gia d. Xa hoi va ngwdi dan qua yéu dé co thé gay sirc ép dang ké 1én ché
do, trong khi cha cai va quyén lyc lai tAp trung vao tay mét thiéu sé nhé. Du céac
yéu t6 qudc té co thé tam thoi ciing cé hodc phan ndo lam suy yéu cac ché do
nay, thi sw ton tai ctia ching vé co ban van phu thudc vao nhirng diéu kién bén

trong.

Tuy nhién, ap lwc tir qudc té cé thé tré nén rat hivu ich khi nd hé trg cho mét
phong trao khang cw manh mé trong nuwéc. Khi do, cac bién phap nhu tay chay
kinh t&, cAm van, cat dit quan hé ngoai giao, khai trr khéi cac td chirc quéc té,

hay 1én an tlr cac co quan cla Lién Hop Quéc... c6 thé gop phan dang ké.

16



Nhwng néu thiéu mét phong trao khang cw di manh tir bén trong, thi nhirng hanh

dong nhuw vay tir bén ngoai khoé cé kha nang xay ra.

Dé6i dién véi sw that khé khan

Két luan nay khéng dé chap nhan. Néu mudn 1at 6 mét ché do doc tai mot cach

hiéu qua nhat va véi cai gia thap nhat, can thwc hién ngay bén nhiém vu sau:

+ Clng cb chinh nguoi dan bi ap birc — vé quyét tdm, sw tw tin va nang lwc

khang cuy;

« Tang cudng cac nhom va thiét ché xa hoi doc lap ctia ngudi dan:;

» Xay dwng moét lwc lwgng khang cy manh mé twr bén trong;

« Phat trién mot chién lwoc téng thé sang subt cho cdng cudc gidi phong va trién

khai n6 mdt cach khéo léo.

Cudc dau tranh giai phéng doi héi tinh than tw lwc va sy vun dép strc manh t
chinh bén trong lwc lwong d4u tranh. Nhw Charles Stewart Parnell da kéu goi

trong phong trao dinh cong tién thué dat & Ireland nhirng ndm 1879-1880:

“Dlrng tréng cay vao chinh phd... Hay d&t niém tin vao y chi cta chinh minh...
Hay tw gip minh bang cach dirng cung nhau... Hay nang d& nhitng ngudi con

yéu trong hang ngdi... Hay lién két, t& chire lai... va cac ban sé chién thang...

Khi cac ban khién cho van dé& nay tré nén chin mudi d& dwoc gidi quyét, thi luc
dé — va chi khi d6 — né méi dwoc giai quyét.””!

Trwdc mot lwe lwong tw lwe, vivtng manh tir bén trong, dwoc dan dat béi chién
lwoc sang sudt, cung v&i hanh dong ky luat va ding cdm, va sirc manh thuc
chét, thi ché do doc tai cudi cung sé& phai sup db. Tuy nhién, diéu kién tdi thiéu

van 14 phai dap trng day da bbn yéu cau néu trén.



Nhw d& phan tich & trén, viéc thoat khéi ché do doc tai rét cudc phu thudc vao
kha nang ty giai phéng clia chinh nguwdi dan. Nhirng trwdng hop thanh cong cua
d4u tranh chinh tri bang b4t tuan — hay dau tranh b4t bao déng vi muc tiéu chinh
tri — cho thay con dwdng nay hoan toan kha thi, du cho dén nay né van chua
dwoc phat trién day du. Cac chwong tiép theo sé& phan tich sau hon lwa chon
nay. Tuy vay, can xem xét dam phan nhu mét phwong thirc dé thao g& cac ché

do doc tai.

Pay chinh 1a hinh thirc d4u tranh bat bao déng — bao gébm biéu tinh, khéng hop
tac va can thiép — dwoc thwc hién mét cach quyét liét, chu dong va thach thirc
nham dat dwoc muc tiéu chinh tri rd rang. Thuat ngl ra doi dé tranh nham 1an khi
nguoi ta thwdng ddng nhéat dau tranh bt bao dong véi chii nghia hoa binh thuy
dong, hay “bat bao dong” chi mang tinh dao ddrc hoac tén giao. Tlr “defiance”
nhan manh su thach thirc cé chi dich, bdng hanh ddng bat tuan triét d&, khéng
hé chap nhan khuét phuc hay thda hiép. Phan khang chinh tri vira chi bdi canh
hanh déng (chinh tri) vira xac dinh ré muc tiéu (gianh lai quyén lwc chinh tri). Né
chl yéu mé ta cach ngudi dan gianh quyén kiém soat cac co' quan nha nuéc tiy
tay ché d6 doc tai, théng qua viéc tan cong lién tuc vao cac ngudn gbc quyén luc
cta chung, ddng thdi ap dung chién lwoc 1ap ké hoach va thuc thi bai ban, cé hé
théng. Trong tai liéu nay, cac khai niém phan khang chinh tri, khang cu bét bao
déng va dau tranh bat bao dong dwoc dung thay thé 14n nhau. Tuy nhién, hai
thuat nglr sau thwdng mang pham vi muc ti€u réng I&n hon, khéng chi gi¢i han &

chinh tri ma con bao gdm xa hoi, kinh t&, tdm ly va nhiéu khia canh khac.



Chuwong 2: Nhirng nguy co’ cua dam phan

Khi phai d6i mat véi nhirtng khé khan nghiém trong trong viéc chdng lai mot ché
do doc tai (nhw da phan tich & Chwong M6t), mot sb ngudi cé thé tré lai trang
thai cam chiu thu déng. Nhirng ngudi khac, khéng thay trién vong dat dwoc dan
cha, c6 thé di dén két luan rang ho phai chdp nhan thda hiép véi mot ché dd doc
tai twédng nhw vinh vién, véi hy vong rang théng qua “hoa gidi’, “nhwong bd” va
“dam phan”, ho c6 thé gilr lai dwoc mot vai yéu td tich cwe va chAm dit sy tan
bao. Thoat nhin, trong béi canh thiéu vang nhirng lwa chon thuc té, cach suy

nghi nay cé sirc hap dan nhét dinh.

DP4u tranh nghiém tac chéng lai moét ché dd doc tai tan bao khéng phai 1a con
dworng dé dang. Vay tai sao van phai chon con dworng dy? Chéng I& nao moi
ngudi lai khdng thé tré nén ly tri va cung ngbi lai ndi chuyén véi nhau dé dan dan
chdm dit ché d6 doc tai hay sao?Liéu nhirtng ngudi dau tranh cho dan chud cé
thé kéu goi lwong tri va tinh nhan ban clia cac nha doc tai, thuyét phuc ho tirng
bwdc néi 16ng sw kiém soat, va cubi cung tw nguyén chuyén giao quyén lwc cho

mot nén dan chua?

Po6i khi cd nguwoi lap luan rang sw that khéng hoan toan thudc vé mét phia. Cé
thé& nhirng ngudi dau tranh cho dan chd da hiéu chwa dung vé cac nha doc tai —
rang ho thwc ra hanh déng véi y dinh tét trong nhirng hoan canh khé khan? Hodc
cé nguwdi tin rdng cac nha ddc tai sén sang rat lui, néu dwoc khuyén khich va tao
diéu kién thich hop. Theo cach nhin nay, co thé tim ra mot gidi phap “d6i bén
cung ¢ loi”, noi mbi bén déu dat dwoc didu gi d6. Khi d, nhirng rdi ro va dau
khé cla cudc dau tranh kéo dai cé thé tré nén khong can thiét, néu phe dan chi
chép nhan giai quyét xung dét bang con dwéorng hoa binh théng qua dam phan —
tham chi v&i s hd tro cla cac bén trung gian hay mét chinh pha khac. Vay
chang phai con duéng 4y dé chap nhan hon so véi mét cude dau tranh gian nan
— ngay ca khi cudc dau tranh dé duoc tién hanh bang phwong thirc bt bao

doéng thay vi chién tranh vii trang?
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Wu diém va gi®i han cia dam phan

Dam phan la mét céng cu rat hivu ich trong viéc gidi quyét mot sb loai van dé

trong xung dét, va khéng nén bi xem nhe hay bac bo khi né phu hop.

Trong nhi*ng tinh huéng khéng lién quan dén cac van dé cbt 16i mang tinh nén
tang, va vi vay thda hiép 1a kha di, thi dam phan cé thé tr& thanh mét cong cu
hiéu qua dé gidi quyét xung dot. Mot vi du rd rang la cac cudc dinh céng doi ting
lwong: k&t qua dam phan thwong 1a mot mire tdng ndm gitra cac dé xuét ban dau
cta hai bén. Tuy nhién, nhirng tranh chép lao ddng nhw vay khac vé ban chat so
v&i cac xung dot ma & do van dé dat ra |a sy ton tai cia mot ché do doc tai tan

bao hay viéc gianh lay tw do chinh trj.

Khi nhitng van dé& dat ra mang tinh cét 16i, lién quan dén nguyén tac ton gido,
quyén tw do clia con nguwdi, hay dinh hwéng phat trién 1au dai cia toan xa hoi, thi
dam phan khéng thé dem lai mét giai phap théa dang cho ca hai bén. V&i nhivng
van dé nén tang nhu vay, khong thé cé sw thda hiép. Diéu can thiét 1a mot sw
thay ddi trong twong quan quyén lyc theo hwéng cé loi cho lwe lwong dan cha,
nham bao vé& nhirng gia tri cbt 16i d6. Va sw chuyén dich nay chi cé thé dat dwoc
thdng qua d4u tranh, ch& khéng phai bang dam phan. Diéu nay khéng cé nghia
la dam phan hoan toan vé ich. Van dé & day |a: dam phan khéng phai la con
duwong thuc té dé loai bd mot ché doé doc tai manh, néu khéng c6 mét luc lwong

déi lap dan cha da manh.

Trén thuc t&, dam phan déi khi khéng phai 1a moét lwa chon kha thi. Nhivng nha
doc tai da cing cb vivng chac quyén lyc va cdm thdy an toan trong vi thé cla
minh c6 thé tir chdi hoan toan viéc déi thoai v&i phe dan chd. Ngay ca khi dam
phan duoc khéi xwéng, van cé nguy co cac dai dién phia dan chi “bién méat” va

khéng bao gi& con dwoc nghe tin tiec tré lai.

DPau hang théng qua dam phan?



Nhirng ca nhan va nhém chéng lai ché do doéc tai nhwng Gng hdé dam phan
thwérng xuat phat tlr nhirng ddng co' chan thanh. Dac biét khi mét cudc dau tranh
— nhét la d4u tranh vii trang — da kéo dai nhiéu nam ma van chwa dat dwoc
thang loi, thi viec moi nguoi, bat ké khuynh hwéng chinh tri nao, déu khao khat

hoa binh la diéu dé hiéu.

Pam phan cang tr& nén hap dan khi phia doc tai ndm wu thé quan sw rd rét,
trong khi mirc d6 tan pha va thwong vong dbi véi chinh ngudi dan da tré nén
khéng thé chiu dwng thém. Khi d6, s& xuét hién mot cam db rat 16n: tim kiém béat
ky con dwdng nao khac cé thé nham gilr lai mot phan muc tiéu cta phe dan cha,

ddng thoi chdm dirt vong xody bao lwc va phan bao lwc.

L&i dé nghi “hda binh” théng qua dam phan t& phia mét ché dd doc tai, di nhién,
thwérng khong thanh that. Trén thuc té, bao lwc hoan toan cé thé chdm dit ngay
lap tirc, néu chinh cac nha doc tai ngieng tién hanh chién tranh chéng lai nguoi
dan cta minh. Ho hoan toan cé thé, khéng can bat ky mac ca ndo, tw minh khoi
phuc sw t6n trong dbi véi phdm gia va quyén con nguwdi, trd tw do cho ti nhan
chinh tri, chAm dit tra tAn, nglrng cac hoat ddng quan su, rat khéi bd may cam

quyén, va cong khai xin 16i ngudi dan.

Khi ché d& doc tai con virng manh nhwng phai dbi méat véi mét phong trao khang
cw dai dang, ho co thé tim cach 16i kéo phe dbi lap vao dam phan dé budc phai
dau hang, dwdi danh nghia “lap lai hda binh”. L&i kéu goi dam phan khi d6 c6 thé
nghe rat h4p dan, nhwng nhirng nguy co’ nghiém trong c6 thé an gidu ngay trong

chinh ban dam phan.

Nguoc lai, khi lyc lwgng dbi 1ap di manh va thwe sy de doa ché do, cac nha doc
tai c6 thé cha ddng tim dén dam phan nham gitv lai cang nhiéu quyén lwc hoac
loi ich cGia minh cang tét. Trong ca hai trwdng hop, nhitng ngwdi dau tranh cho

dan chu khéng nén vé tinh gitp cac nha doc tai dat dwg'ec muc tiéu cla ho.

Nhirng nguwdi dau tranh cho dan chl can hét sirc canh gidc véi nhirng “cai bay”

ma cac nha doc tai cé thé cb y giang ra trong tién trinh dam phan. Khi nhirng van



dé cbt 16i nhw cac quyén ty do chinh tri dang bj d&t 1én ban, 161 kéu goi dam phan
c6 thé chi la mét cach d& dan du phe dan chd di dén diu hang trong hoda binh,
trong khi bao lwc clia ché dd van tiép dién khéng hé suy gidm. Trong nhirng dang
xung dét nhw vay, vai trd thich hop cla dam phan — néu cé — thuéng chi xuét
hién & giai doan cudi ctia mét cudc dau tranh mang tinh quyét dinh, khi quyén lwc
clia ché do doc tai da bi bao mon dén mure khéng con kha nang duy tri, va ho chi
con tim cach ddm bao mét 16i rat lui an toan cho ca nhan, chdng han ra nuéc

ngoai.

Quyén lwc va cong ly trong dam phan

Néu nhan dinh trén nghe c6 vé qua khat khe dbi véi dam phan, thi cé 1& can gidm
bét sw lang man héa thwdng gan lién véi né. Diéu can thiét 1a phai suy nghi mot

céach tinh tao va ré rang vé cach thirc dam phan thwe sy van hanh.

“Dam phan” khéng c6 nghia 1a hai bén ngdi lai v&i nhau trén mét nén tang binh
dang dé cung thdo luan va giai quyét nhivng khac biét da dan dén xung dot. Co
hai diém can ghi nhé: Th& nhét, trong dam phan, khéng phai mirc d chinh dang
cta quan diém hay muc tiéu cia mdi bé&n quyét dinh ndi dung cla théa thuan.
Tht hai, ndéi dung ctia mét thda thuan dam phan phan 1&n dwoc quyét dinh bdi

twong quan strc manh ctia mdi bén.

C6 nhirng cau hdéi khé can duwoc suy xét thAu dao: Néu dam phan that bai, mbi
bén cé thé lam gi sau d6 dé dat dwoc muc tiéu ctia minh? Va ngay ca khi da dat
duwoc théa thuan, diéu gi sé xay ra néu moét bén pha vé& cam két, réi tan dung cac

ngudn lyc sdn c6 dé ap dat muc tiéu cla minh bat chip théa thuan da ky?

M6t thda thudn trong dam phan khéng hinh thanh tir viéc phan dinh ding — sai
cla cac van dé tranh chap. DU nhirng diéu do c6 thé dwoc ban luan nhiéu, két
qua thuc sy ctia dam phan lai phu thudc chi yéu vao twong quan sirc manh —

cé tuyét déi 1an twong dbi — gilra cac bén.



Phe dan chu co thé 1am gi d& dam bao nhirng yéu cau t6i thiéu ctia minh khéng
bi gat bd? Cac nha déc tai cé thé 1am gi dé duy tri quyén kiém soat va vé hiéu
héa dbi phwong? N6i cach khac, néu mét thda thuan dwoc dat ti, thi rat co thé
do la két qua cta viéc mbi bén danh gia twong quan lwc lwong, rdi tinh toan xem

mot cude dbi dau trwe dién sé két thdc nhw thé nao.

Ciing can phai xem xét mbi bén sén sang twr bé diéu gi dé dat dwoc thda thuan.
Trong nhirng cudc dam phan thanh cong, thwdng co sw thda hiép — tirc 1a moi
bén nhuwong bd mot phan. Mbi bén dat dwoc mét phan muc tiéu ctia minh, déng

thoi tr bd mot phan yéu cau ban dau ctia minh.

Trong trwdng hop cac ché dd déc tai cwe doan, lwc lwong tng hd dan chu sé
phai nhwong bd nhitng gi cho phia doc tai? Ho phai chdp nhan dén mirc nao
nhirng muc tiéu ctia ché do dé6? Liéu phe dan chi cé nén trao cho cac nha doc
tai — du la mét dang phai chinh tri hay mét nhém quan sy — moét vai trd thudng
trc dwoc hién dinh trong bd may quyén lwc twong lai? Vay thi dan chd con y

nghia gi?

Ngay ca khi moi viéc trong dam phan dién ra sudn sé, van can dat ra cau hdi: két
qua sé 1a mot nén “hoda binh” nhu thé nao? Cudc sbng khi d6 sé tét hon hay té
hon so véi trwdng hop nhirtng ngudi dau tranh cho dan chi bat dau hoac tiép tuc

con dwdng dau tranh?

Nhirng “nha déc tai dé théa hiép”

Céac nha doc tai co thé bj thac day bdi nhidu ddng co va muc tiéu khac nhau:
quyén lyc, dia vi, ctia cdi, hay tham vong tai dinh hinh x& héi, v.v. Tuy nhién, can
nh& rang khéng muc tiéu nao trong sé dé cé thé dwoc duy tri néu ho tir bd vi thé
kiém soat ctia minh. Vi vay, trong qua trinh dam phan, cac nha doc tai sé ludn tim

cach bao toan nhirng loi ich va muc tiéu cét I8i cia ho.

Du cac nha doc tai co dwa ra nhirng |&i hira hen gi trong bat ky théa thuan dam

phan nao, ciing khdng nén quén rang ho c6 thé hra bat clr diédu gi dé budc ddi



phuwong dan chi phai khuét phuc, rdi sau dé cong khai pha v& chinh nhivng cam

két Ay.

Néu lyc lwong dan chi ddng y ngirng khang cw dé dbi 14y sy néi 16ng dan ap, ho
rat co thé sé that vong sau sic. Trén thuc té, viec divng khang cw hiém khi dan

dén gidm bot dan ap.

Khi strc ép tr ddi lap trong nuwéc va qubc té suy gidm hodc bién mét, cac nha doc
tai tham chi cé thé tdng cwdng dan ap va bao lwc con khéc liét hon trwdce. Sw
suy yéu hodc tan ra cla phong trao khang cw quan chung dong nghia véi viéc
mat di lwc dbi trong vén da phan nao kiém ché quyén lwc va sy tan bao cla ché
d6. Khi do, nhitng ké chuyén quyén co thé tw do ra tay véi bat ky ai ho mudn.
Nhw Krishnalal Shridharani tirng viét: _“Ké bao chua chi cé thé gay ra nhirng gi

ma chdng ta khéng da strc chéng lai.”!

Trong nhi*ng xung doét ma cac van dé cbt 16i mang tinh nén tang dang bi dat ra,
d4u tranh — ch(r khéng phai dam phan — méi |a yéu té then chét dé tao ra thay
ddi. Trong hau hét cac trwdng hop, phong trao khang cw can dwoc duy tri va
phat trién lién tuc dé& budc ché do ddc tai phai roi bd quyén lwc. Thanh cdng hiém
khi dén tlr mét théa thuan dam phan, ma chit yéu phu thudc vao viéc van dung
mot cach sang subt nhirtng phwong thirc khang cw phu hop va hiéu qua nhéat.
Lap luan cutia chang tdi — sé& dwoc trinh bay chi tiét hon & cac phan sau — 1a: bat
tuan chinh tri, hay dau tranh b4t bao déng, chinh la phwong tién manh mé nhét

ma nhirng ngu®i dau tranh cho tw do c6 thé st dung.
M6t nén “hoa binh” nhw thé nao?

Néu cac nha doc tai va lwc lwong dan cha thuc sy ban dén hoa binh, thi can cé
tw duy hét strc tinh téo va ré rang, b&i nhivng nguy co' tiém an 1a rat Ion. Khong
phai ai st dung tir “hda binh” cling mong muén mét nén hoa binh gén lién voi ty

do va cong ly.



Sw khuét phuc trwéc ap blre tan bao va cam chiju trwdc nhivng nha ddc tai nhan
tam — nhirng k& da gay ra tdi ac dbi véi hang tram nghin ngudi — khéng phai la
hoa binh thwe sw. Hitler tirng nhiéu 1an kéu goi “hda binh”, nhwng diéu 6ng ta
mudn thuc chat chi l1a sw phuc tung dbéi véi y chi cia minh. “Hoa binh” cla cac

nha doc tai thwdng khéng hon gi sw yén Iang clia nha tu — hodc ctia ndm mé.

Ngoai ra con cé nhirng nguy co khac. Nhirng ngwdi tham gia dam phan vai thién
chi d6i khi nham 1an gitra muc tiéu cia dam phan va ban than quéa trinh dam

phan.

Hon niva, cac dai dién phia dan chi — hoédc cac chuyén gia dam phan quéc té
dwoc mdi hd trg — co thé vo tinh, chi trong mot bwéc, trao cho cac nha ddc tai
tinh chinh danh ca trong nuwéc 1an qubc té ma truéc dé ho khéng cd, do da chiém

doat quyén lyc, vi pham nhan quyén va thwc hién nhivng hanh vi tan bao.

Mot khi cé dwoc sw chinh danh ma ho rat can, cac nha doc tai cé thé kéo dai sw
cai tri cila minh. Vi vay, nhitng ngudi theo dudi hda binh khéng nén vé tinh cung

cép cho ho diéu do.

Nhirng ly do dé hy vong

Nhw d& dé cap trwéc dé, cac lanh dao dbi l1ap ddi khi cdm thay bi budc phai theo
dudi dam phan vi cho rang cudc dau tranh dan cha khéng con hy vong. Tuy

nhién, cam giac bat lwc 4y khong phai 1a bat bién — n6 ¢ thé thay dbi.

Céc ché do doc tai khéng phai la vinh vién. Ngwoi dan sdng dudi ché do doc tai
khéng nhét thiét phai mai yéu thé, va cac nha doc tai khong thé ndm quyén vo
han. Aristotle t» 1au d& nhan xét: _“Ché dd dau sé va ché dd chuyén ché la
nhirng hinh thirc ton tai ngén ngui nhat... N6i chung, cac ché dd bao chia khéng
ton tai lau dai.”®

Cac ché do doéc tai hién dai cling khong phai la b4t kha xam pham. Chang co

nhirng diém yéu ndi tai, va nhirng diém yéu d6 co6 thé bi khoét sau, khién quyén



lwc clia ching dan tan ra. (Chwong Bén sé& phan tich chi tiét hon nhivng diém yéu

nay.)

Lich st gan day cho thdy cac ché dd ddc tai thwc chat rat dé bj tbn thwong, va
hoan toan co thé sup db trong mot khoang thoi gian twong dbi ngan. Tai Ba Lan,
phai mat khodng muwdi ndm (1980-1990) dé cham durt ché d6 cong san, nhung &

Poéng Bl va Tiép Khic nam 1989, diéu dé chi dién ra trong vong vai tuan.

Tai El Salvador va Guatemala nam 1944, cac cudc dau tranh chdng lai nhivng
ché d6 quan sy tan bao va cb tha lau dai ciing chi kéo dai khoang hai tuan. O
Iran, ché d6 ctia Shah — du ¢c6 strc manh quan sw Ién — da bi lam suy yéu chi
trong vai thang. Tai Philippines ndm 1986, ché do doc tai cia Marcos sup do
trwdc strc manh quan chiang trong vai tuan; khi nhan thay lyc lvong dbi lap ngay

cang I&n manh, chinh phu Hoa Ky cling nhanh chéng tir bé Marcos.

Cudc dao chinh clrng ran & Lién X6 thang 8 nam 1991 da bi danh bai chi trong
vai ngay nhd dau tranh bat tuan chinh tri. Sau d6, nhiéu quéc gia tirng bi kiém
soat trong lién bang nay da gianh lai doc 1ap chi trong vai ngay, vai tun hoac vai

thang.

Quan niém cii cho rang bao lyc ludn dem lai k&t qua nhanh chéng, con dau tranh
bat bao déng ludn doi hdi thdi gian rat dai, ré rang la khdng dang. Du viéc thay
déi nhirng diéu kién nén tang cta xa hdi cé thé can nhiéu thoi gian, nhwng cudc
dau tranh thuc sy chdng lai ché dd doc tai doi khi lai dién ra kha nhanh théng

qua phuwong thirc bat bao déng.

Dam phan khéng phai la Iya chon duy nhéat bén canh hai cuc dbi lap: mét bén la
cudc chién tiéu diét kéo dai, bén kia la sy dau hang. Nhirng vi du vira néu, ciing
nhw céc trwdng hop & Chuwong Mét, cho thdy van ton tai mét con dwong khac

cho nhi*rng ai mong mudn ca hoa binh 1an tw do: b4t tuan chinh tri.



Chwong 3: Quyén lwc dén tir dau?

Viéc xay dwng mét xa hdi vira cé ty do vira cé hoa binh rd rang khoéng phai la
mot nhiém vu don gidn. N6 doi héi ky nang chién lwoc, t6 chirc va hoach dinh &

murc cao. Nhuwng trén hét, né doi héi quyén Iuc.

Nhirng nguei dau tranh cho dan cha khéng thé hy vong 1at d& mot ché do doc tai
va thiét 1ap tw do chinh tri néu khéng c6 kha ndng huy déng va st dung hiéu qua

chinh strc manh clGa minh.

Vay diéu do cé thé thuc hién nhuw thé nao? Loai quyén lwc nao ma luc lwong dbi
lap dan chd cé thé huy déng da dé danh bai mot ché dd ddc tai cung véi mang

lwdi quan sw va canh sat rong I&n ctia n6?

Cau trd 1&i nam & mot cach hiéu vé quyén Iwc chinh tri — mét cach hiéu thuwéng
bi bd qua. Thwc ra, viéc ndm bét nhan thirc nay khéng hé qua khd. Mot sé chan

ly co' ban lai rat gian di.
Ngu ngén “Ong chu khi”

M6t cau chuyén ngu ngdn Trung Hoa thé ky XIV cia Lwu Co, chadng han, da
minh hoa rat r& cach hiéu v& quyén lwc chinh tri thwéng bi bd qua nay:l’!
O nudc S& thoi phong kién, cd mot 6ng 5o sdng bang cach nuéi khi d& phuc vu

minh. Nguwoi dan goi 6ng ta la “ju gong” (ttrc “6ng cha khi”).

Mbi budi sang, 6ng ldo tap hop dan khi trong san, rdi ra I&nh cho con I&n nhat

dan ca bay Ién nui hai trai cay tlr bui va cay.

Theo quy dinh, méi con khi phai ndp mét phan muoi sb trai cay thu dwoc cho éng
ld0. Con nao khdng lam vay sé bi danh dap tan nhan. Tat ca | khi déu chiu dung

khé s&, nhwng khéng dam kéu ca.
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M6t ngay no, mét con khi nhd héi nhirng con khac: “Cé phéi 6ng |40 da trong tat
ca nhirng cay va bui cho ra trai nay khong?” Nhirng con khac dap: “Khdéng, ching

moc tw nhién.”

Con khi nhd lai héi: “Vay chang phai ching ta c6 thé tw 13y trai ma khoéng can xin
phép 6ng |40 sao?” Nhirng con khac tra 1&i: “Dung vay, tat ca ching ta déu cé
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thé.”

Con khi nhd tiép tuc: “Thé thi tai sao ching ta phai phu thudc vao 6ng ld0? Tai

sao tat ca ching ta phai phuc vu 6ng ta?”

Chuwa kip néi hét cau, ca bay khi chot birng tinh — ho nhan ra diéu vdn hién

nhién ma béy lau nay ho chwa tirng nght t&i.

Ngay trong dém dd, khi thdy éng ldo da ngu say, bay khi pha tung moi rao chan
cta khu chudng noi ching bi giam gilr, rdi pha hdy toan bd khu chudng &y.
Chung ciing |4y hét sb trai cay ma 6ng |do da tich trir, mang theo tat ca vao ring,

va khong bao gi®» quay tré lai. Ong ldo0 cudi cung chét vi déi.

Yu-li-zi viét: “Mot sb ké trén doi cai tri dan ching bang mwu meo, chi khéng dua
trén nguyén téc chinh dang. Ho chang phai ciing gibng nhw 6ng chi khi hay sao?
Ho khéng nhan ra sy mé mudi ctia chinh minh. Nhwng mét khi ngwdi dan birng

tinh, thi nhixng manh khée 4y sé khéng con tac dung niva.”

Nhirng ngudn sirc manh can thiét ctia quyén lwe chinh tri

Nguyén ly & day rat don gidn: cac nha doc tai can dén sy hop tac cta chinh
nhirng ngudi ma ho cai tri. Néu khéng c6 sw hop tac dd, ho khéng thé ndm git

va duy tri quyén luc.

Nhirng nguén sirc manh cta quyén lwc chinh tri bao gém:



« Uy quyén (authority) — t&rc 1 niém tin clia ngwdi dan rang ché do la chinh

dang, va ho cé nghia vu dao dirc phai tuan phuc;

« Nguén lyc con ngudi (human resources) — tirc la sé lwong va tdm quan trong
cla cac ca nhan, nhém nguwdi dang tuan theo, hop tac hodc hé tro cho nhirng

nguw®i cAm quyeén.

« K§ nang va tri thire (skills and knowledge) — nhirng nang lwc can thiét dé ché
dd van hanh cac hoat déng cu thé, do cac ca nhan va nhém nguwdi hop tac cung

cap;

« Céac yéu t6 vo hinh (intangible factors) — nhirng yéu t6 tam ly va y thérc hé

khién ngwdi dan chdp nhan phuc tung va hd tro nha cAm quyén;

« Ngudn lwc vat chat (material resources) — m&c d& ma nha cam quyén kiém
soat hoac tiép can tai san, tai nguyén thién nhién, tai chinh, hé théng kinh té,

cling nhw cac phwong tién théng tin va giao théng;

» Cac bién phap trirng phat (sanctions) — nhirng hinh thirc trivng phat, du la de
doa hay thyc thi, nham vao nhirng ngu®i khéong tuan phuc hodc khéng hop tac,
dé duy tri sy phuc tung va hop tac can thiét cho sy ton tai va van hanh cta ché
do.

Tuy nhién, tat ca nhirng ngudn lwc nay déu phu thudc vao mirc dd chap nhan cia
x& hoi dbi véi ché do, vao sy phuc tung va tuan lénh cta ngwdi dan, ciing nhw
vao sy hop tac clia vd sb ca nhan va céac thiét ché trong xa hoi. Nhivng yéu td do

khéng hé tw nhién ma co, cling khéng tw nhién dwoc bdo dam.

Khi c6 sw hop tac, tuan phuc va Gng hd réng rai, cac ngudn luc ctia quyén luc sé
duwoc tang cuong, va theo dé nd gitp cling ¢b6 va mé réng nang lwc quyén lwc

ctia bat ky chinh quyén nao.



Nguworc lai, khi nguei dan va cac thiét ché xa hoi rat lai sw hop tac dbéi véi nhivng
ké &p blrc va cac nha doc tai, thi cac ngudn lwc quyén lwc ma moi chinh quyén

déu dya vao sé bi suy giam, tham chi bi cat dut.

Khi nhi*tng ngudn lwc 4y khéng con dwoc duy tri, quyén lwc clia nha cdm quyén

sé& dan suy yéu va cubi cung tan ra.

BPuwong nhién, cac nha doc tai lubn nhay cam trwdc nhirng hanh déng va tw
twdng cé thé lam suy gidm kha nang hanh x& tly y cta ho. Vi vay, ho thuéng de
doa va trirng phat nhirng ngudi khéng tuén phuc, dinh cdng hoac tw chdi hop
tac. Tuy nhién, dé khong phai la toan bdé cau chuyén. Sy dan ap — tham chi ca
nhirng hanh vi bao lyc tan khéc — khéng phai lic ndo ciing budc ngwdi dan

quay lai phuc tling va hop tac & mirc do can thiét dé ché do tiép tuc van hanh.

Néu, bat chap sy dan ap, cac nguédn luc ciia quyén lwc van bi han ché hodc cét
dit trong mot thei gian da dai, thi trwdc hét sé xuat hién sw bat dinh va rdi loan

trong noi bd ché do.

Tiép d6 1a sw suy yéu ngay cang rd rét ciia quyén lyc ddc tai. Theo thoi gian, viéc
lién tuc rat lai cac nguédn lwc nay cé thé dan dén tinh trang té liét va bat lwc, va
trong nhirng truéng hop nghiém trong, s tan ra hoan toan cta ché dé. Néi cach
khac, quyén lyc clia cac nha doc tai sé dan suy kiét — nhanh hay cham — vi bj

“bd doéi” vé mat chinh tri.

Mtrc do tw do hay chuyén ché clia bat ky chinh quyén nao, suy cho cuing, phan
I&n phdn anh mrc d6 quyét tdm clia nguwdi dan trong viéc gianh lay tw do, cling
nhw y chi va kha nang cla ho trong viéc chdng lai nhitng nd lwc ap birc va nd
dich héa ho.

Trai v&i quan niém phd bién, ngay ca cac ché do doc tai toan tri ciing phu thudc
vao chinh ngu&i dan va x& hdi ma ho cai tri. Nhw nha khoa hoc chinh tri Karl W.
Deutsch d& nhan xét vao ndm 1953: “Quyén Iwc toan tri chi manh khi khéng can

phai str dung quéa thwdng xuyén. Néu né budc phai dwoc st dung lién tuc dbi voi
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toan bd dan chang, thi khoé cé thé duy tri lau dai. Vi cac ché d6 toan tri can nhiéu
quyén lyc hon dé kiém soat than dan so véi cac hinh thirc chinh quyén khac,
nén chdng cang can nhirng théi quen tuan phuc rong rai va dang tin cay trong
dan chung; hon thé niva, khi can, ching con phai dwa vao sy tng hé tich cuwc

cla it nhat mét bd phan dang ké trong xa hoi.”!

Nha ly luan phap ly ngwdi Anh thé ky XIX, John Austin, @& mé ta tinh thé ctia moét
ché do doc tai khi phai dbi mat véi mot dan chung bat man. Ong 1ap luan rang
néu phan I&n dan chang quyét tam Iat dé chinh quyén, va s8n sang chiu dung
dan ap dé lam diéu do, thi stec manh cia nha nuwéc — ké ca véi sy hau thuan
cta nhitng ngwdi Gng hd va ca sy hd tro tr bén ngoai — ciing khong thé duy tri
dwoc mot ché dd bi cdm ghét. Theo Austin, mdt dan chiang kién quyét nhw vay

khong thé bi ép budc tré lai trang thai phuc tung 1au dai.l°!

Trwdc do tir rat sém, Niccold Machiavelli cling da nhan xét rang vi quan vwong
“... khi khién toan thé dan chung tré thanh ké thu ctia minh thi khéng bao gi®r cé

thé an toan; va cang tan bao, ché do clia 6ng ta cang trd nén yéu ot.”l 0!

Viéc van dung nhitng nhan dinh nay trong thwc tién chinh tri da dwoc thé hién ré
qua sw khang cy anh diing cia nguwdi Na Uy trwdc sw chiém déng cia Duc
Quéc x3, cling nhv — nhw da néu & Chuwong Mét — qua sw dau tranh diing cdm
cla ngudi Ba Lan, Blrc, Séc, Slovakia va nhiéu dan téc khac chdng lai sy théng
tri cdng san, gép phan dan dén sy sup dd cha cac ché do nay & chau Au. DI
nhién, day khéng phai 1a hién twong méi. Nhirng trwdng hop dau tranh bat bao
dong cé thé dwoc truy nguoc it nhat dén nam 494 TCN, khi tang I&p binh dan La
M3 rdt lai sw hop tac véi gidi quy toc théng tri.l'" Trong subt lich stv, d4u tranh
b4t bao dong da dwoc str dung vao nhiéu thoi diém béi cac dan tdc khap chau A,
chau Phi, chau My, chau Pai Dwong va cac dao Thai Binh Dwong, cling nhw &

chau Au.

Vi vay, c6 ba yéu td cét I6i dong vai trd quyét dinh mirc d6 quyén lwc clia mot

chinh quyén bj kiém ché hay tr& nén vé han, dé la:

31



(1) Mt&c d6 quyét tdm ctia ngwdi dan trong viéc dat ra va béo vé cac gidi han dbi

v&i quyén lwc nha nuéc;

(2) Strc manh clia cac t6 chirc va thiét ché doc lap trong xa héi trong viéc cung

phdi hop véi nhau dé rat lai nhirng ngudn lwc ma chinh quyén dang dwa vao;

(3) Kha nang clia dan chang trong viéc tir chdi tiép tay cho hé théng cai tri.

Cac trung tam quyén lwc dan chu

M6t dac trwng ctia xa hdi dan chd 1a ton tai vo s6 nhom va thiét ché phi nha nuéc
hoat déng doc lap v&i chinh quyén. Chéng han nhw: gia dinh, té chirc tén gido,
hdi doan van hda, cau lac bd thé thao, cac thiét ché kinh t&, cdng doan, hoi sinh
vién, dang phai chinh tri, lang x&, héi khu phd, cau lac bd lam vuon, td chirc nhan
quyén, nhém am nhac, héi van hoc, v.v. Nhirng td chirc nay khéng chi quan trong
trong viéc theo dudi muc tiéu riéng ctia minh, ma con déng vai tro thiét yéu trong

viéc dap wng cac nhu cau clia xa hoi.

Hon nira, nhirng t6 chirc ndy con mang y nghia chinh trj sdu sc. Chung tao ra
nén tang tap thé va thé ché dé nguoi dan cé thé gay anh hwéng l1én hwdng phat
trién cla xa hoi, ddng thdi chdng lai cac nhém khac hodc chinh quyén khi nhirng
lwc lwong dé xam pham mot cach bat cong dén loi ich, hoat déng hay muc tiéu
cta ho. Nguwoc lai, nhitng ca nhan don 18 — khéng gan két trong cac t6 chirc
nhw vy — thwéong kho ¢ thé tao ra tac dong dang ké 1én xa hoi, chir chwa noi
dén viéc anh hwdng dén chinh quyén, va cang khéng thé dbi dau véi mot ché do

dobc tai.

Vi vay, néu quyén tw chi va ty do cla cac td chirc nay bi twéc doat bdi ché do
doc tai, thi dan ching sé roi vao trang thai gan nhw bt lwc. Hon niva, néu cac
thiét ché nay bj dat dwoi sw kiém soat déc doan cla chinh quyén trung wong,
ho&c bi thay thé bang nhirng t6 chirc méi do nha nwéc dwng 18n va kiém soat, thi
chung sé tré thanh coéng cu dé thdng tri khdng chi tirng ca nhan thanh vién, ma

cé cac linh vye rdng 16n cta doi sdng xa hoi.
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Tuy nhién, néu quyén tw chd va tw do cla cac thiét ché xa hoi dan sw doc lap
(ngoai s kiém soat clia nha nwéc) dwoc duy tri hodc khéi phuc, thi ching sé trd
thanh nhirng tru cot then chét cho viéc trién khai dau tranh bat tuan chinh tri.
DPiém chung cla céac trwong hop da néu — noi cac ché dd doc tai bi suy yéu
ho&c sup dé — chinh la sw tham gia rong khap va kién cuéng clia quan ching va

cac thiét ché xa hoi trong viéc thwe hanh d4u tranh bét tuan chinh tri.

Nhw da trinh bay, cac trung tdm quyén lwc nay tao nén nén tang thé ché dé
ngu®i dan cé thé gay ap lwc hodc chéng lai sy kiém soat ciia ché dd doc tai. Vé
lau dai, ching sé tré thanh co sé& cau tric khong thé thiéu clia mot xa hoi tw do.
Vi vay, viéc duy tri tinh doc lap va nudi duwéng sy phat trién ctia cac thiét ché nay

thworng la diéu kién tién quyét cho sw thanh céng cla cudc dau tranh gidi phong.

Néu ché d6 doc tai da phan I&6n thanh céng trong viéc pha hdy hodc kiém soat
céac thiét ché doc lap cla xa hoi, thi lwc lwong dau tranh can xay dwng cac nhém
va t6 chirc xa hoi doc 1ap mai, hodc gianh lai quyén kiém soat theo huwéng dan
chd dbi v&i nhitng té chirc con ton tai hay dang bi kiém soat mot phan. Trong
cudc Cach mang Hungary 1956-1957, da xuét hién moét mang lwdi rong khap cac
héi déng dan cha truc tiép, tham chi con lién két véi nhau dé& hinh thanh trong
mot thdi gian ngédn mot hé thdng lién bang vé thiét ché va quan tri. Tai Ba Lan
vao cubi thap nién 1980, cdng nhan duy tri cac cong doan Doan Két hoat déng bi
mat, va trong mot sb trwérng hop con gianh quyén kiém soat cac cong doan chinh
thirc vén do Dang Céng san chi phdi. Nhirng phat trién mang tinh thé ché nhw

vay c6 thé tao ra nhirng hé qua chinh tri sdu rdng va mang tinh quyét dinh.

D7 nhién, diéu d6 khéng cé nghia l1a viéc 1am suy yéu hay lat d6 cac ché do doc
tai 13 dé dang, ciing khéng cé nghia la moi né lwc déu sé thanh cong. Cudc dau
tranh chac chan khéng tranh khai tbn that, b&i nhirng lwc lwong van phuc vu ché
dod sé phan khang, tim moi cach buéc dan chang quay tré lai trang thai hgp tac

va phuc tung.

Tuy nhién, nhén thirc vé quyén luc nhw trén cho thay rang viéc lam tan rd mot

ché d6 doc tai bang nhitng hanh déng cé chu dich la hoan toan kha thi. Ban than
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cac ché dd doc tai mang nhivng dac diém riéng khién ching d&c biét dé bi tbn
thwong trwdc cac chién lwoc dau tranh bat tuadn chinh tri dwoc trién khai mot

cach khéo 1éo. Chung ta hay xem xét nhirng dac diém dé mot cach cu thé hon.
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Chwong 4: Cac ché do doc tai c6 nhirng diém yéu

Céc ché do doc tai thwdng tao ra cdm giac bat khd xam pham. Céac co quan tinh
b&o, canh sat, quan ddi, nha tu, trai tap trung va cac déi hanh quyét déu nam
trong tay ctia mét nhém nhdé day quyén lwc. Tai chinh quéc gia, tai nguyén thién
nhién va nang lwc san xuét thwdng bi cac nha doc tai tly tién khai thac, nham

phuc vu y chi cta ho.

Trong khi d6, lwc lwong dbi lap dan chi thwdng bi nhin nhan 1a rat yéu &ét, kém
hiéu qua va gan nhw bat lwc. Nhan thirc vé mot bén “bat kha chién bai” dbi dau
véi mot bén “bat lwc” khién viéc hinh thanh mét sw chdéng dbi hiéu qua trd nén

kho xay ra.
Tuy nhién, dé chwa phai la toan b cau chuyén.
Nhan dién “goét chan Achilles”

M6t huyén thoai tir Hy Lap ¢b dai minh hoa rat rd diém yéu cta nhirng gi tuwéng
chirng bat khd xam pham. Déi véi chién binh Achilles, khéng c6 don danh ndo cé
thé 1am 6ng bi thwong, khéng thanh gwom nao cé thé xuyén qua lan da cta 6ng.
Khi con la mét dira tré, me éng dwoc cho 1a da nhang 6ng xubng dong séng Styx
huyén thoai, khién co thé 6ng tré nén mién nhiém vé&i moi nguy hiém. Tuy nhién,
van c6 mét van dé. Do dra bé dwoc gitr bang goét chan dé khéng bi cubn tréi,
nén nudc than da khéng cham dén phan nhé dé trén co thé. Khi Achilles trwéng
thanh, 6ng dwérng nhw bat kha xam pham trwdc vii khi ctia ké thu. Nhung trong
tran chién thanh Troy, mét chién binh — dwoc chi d&n vé diém yéu nay — da bén
mii tén trang vao got chan khéng dwoc bao vé cua Achilles, noi duy nhat 6ng cé
thé bi tén thwong. Don danh dé da chi mang. Cho dén ngay nay, cum tir “gét
chan Achilles” van dwoc dung dé chi diém yéu chi t& cia mot con ngudi, mot ké
hoach hodc moét thé ché — noi ma néu bj danh tring thi khéng c6 cach nao tw

~
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Nguyén ly nay ciing &p dung cho céac ché do déc tai tan bao. Chang ciing c6 thé
bi danh bai — va s& bi danh bai nhanh hon, v&i cai gia thdp hon, néu nhirng
diém yéu cla chung dwoc nhan dién rd rang va don tan cong dwoc tap trung

chinh xac vao do.

Nhirng diém yéu cua cac ché do doc tai

Trong sb nhitng diém yéu cla cac ché dod doc tai co thé ké dén:

1- Sy hop tac clia vd sb ca nhan, nhom va thiét ché — vdn can thiét dé hé thdng

van hanh — co6 thé bj han ché hoac bj rut lai.

2- Nhirng yéu cau va hé qua tr cac chinh sach trwdc day cha ché do sé phan
nao han ché kha ning hién tai cla né trong viéc thay ddi hodc thwc thi nhirng

chinh sach trai ngworc.

3- Hé théng ¢ xu hwéng tré nén may moc va ciing nhac trong van hanh, khién

né kém linh hoat trong viéc thich (rng nhanh vé&i nhirng tinh huéng méi.

4- Nhan sv va ngudn luc da dwoc phan bd cho cac nhiém vu hién tai sé kho c6é

thé& nhanh chéng chuyén sang dap &ng nhirng nhu cau méi.

5- Nhirng cap dwdi, vi lo s¢' lam phat y cap trén, cé thé khdng cung cép théng tin

day du hodc chinh xac — diéu can thiét d& nha doc tai dwa ra quyét dinh.

6- Hé tw twdng clia ché dd co thé dan suy yéu, va cac huyén thoai cung biéu

twong cla hé thdng tré nén lung lay, mét 6n dinh.
7- Khi mét hé tw twéng manh chi phdi cach nhin vé thuc tai, viéc bam chat vao

nd co6 thé khién ché dé khdng nhan ra hoac phét 1 nhivng diéu kién va nhu cau

thuc té.
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8- Hiéu qua va nang lwc cla bdé may quan liéu cé thé suy gidm, hodc viéc kiém
soat va quy dinh qua mirc cé thé khién chinh sach va hoat déng cla hé thdng tré

nén kém hiéu qua.

9- Nhirng xung dét ndi bd gilra cac thiét ché, cling nhw sy canh tranh va thu dich
ca nhan, co thé lam suy yéu, tham chi lam gian doan hoat ddng cla ché do doc

tai.

10- Gigi tri thirc va sinh vién cé thé trd nén bat man va bt on trwdc cac diéu

kién sdng, nhirng han ché, tinh gido diéu va sw dan ap.

11- Cdng chung ndi chung, theo thdi gian, cé thé tré nén thd @, hoai nghi, tham

chi thu dich ddi véi ché da.

12- Nhirng khac biét v& vang mién, giai cap, van hdéa hodc dan tdc co thé tré nén

gay gat va sau sac hon.

13- Hé thdng thir bac quyén lyc trong ché do doc tai luén tiém an bat 6n, & mac
dd nao dé — va ddi khi la rat Ién. Cac ca nhan khéng cb dinh mai & mét vi tri; ho
c6 thé thang tién, bi giang chirc, hodc bi loai bd hoan toan va thay thé bdi ngudi
khac.

14- Mét sb bo phan trong lwc lwong canh sat hodc quan ddi c6 thé hanh dong vi
muc tiéu riéng, tham chi di nguwoc lai y chi cia nha cAm quyén, ké ca bang cach

tién hanh dao chinh.

15- Néu ché do doc tai con maéi, né can thoi gian dé cing cb va 6n dinh quyén

[wre.
16- Khi qua nhiéu quyét dinh dwoc dua ra bdi mét sé it ngudi trong ché dd déc

tai, thi nhirng sai 1am trong danh gia, chinh sach va hanh dong la diéu khé tranh
khoi.
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17- Néu ché d6 tim cach né tranh nhirng rdi ro nay bang cach phan quyén trong
kiém soat va ra quyét dinh, thi chinh sy phan quyén do6 lai c6 thé lam suy gidm

thém kha nang kiém soat dbi v&i cac don bay quyén luc trung tam.

Tan coéng vao cac diém yéu cta ché do doc tai

Vi sw hiéu biét vé nhivng diém yéu ndi tai nhw vay, lwc lwong dbi lap dan chi co
thé cha dong khoét sau nhirng “gét chan Achilles” nay, nham lam thay déi can

ban hé théng hodc tirng bwdc lam no tan ra.

T d6, c6 thé rat ra mot két luan ré rang: du bé ngoai c6 vé manh mé, moi ché do
doc tai déu ton tai nhivng diém yéu — tir sw kém hiéu qua trong van hanh, nhirng
canh tranh va xung dét ca nhan, dén cac bat cap trong thé ché va mau thuan
gita cac t6 chirc, bd phan. Theo thdi gian, nhirng diém yéu nay cé xu hwéng
khién ché do kém hiéu qua hon va dé bj tén thwong hon truéc nhirng thay ddi
cla hoan canh cling nhuv trwéc cac hanh dong khang cw coé chu dich. Khéng phai
moi diéu ché do dat ra déu duoc thuwe hién tron ven. Chang han, ngay ca nhirng
ménh I&énh trwc tiép cda Hitler ddi khi cling khéng dwoc thi hanh, bdi nhirng
nguoi cap duwdi da tlr chdi thwe hién. Trong nhirng thdi diém nhét dinh, moét ché
do doc tai tham chi cé thé sup dd rat nhanh, nhw ching ta da thay trong nhiéu

trwdng hop.

Diéu nay khoéng cé nghia 1a cac ché do doc tai cé thé bj 1at dé ma khéng 6 rii ro
hay tdn that. Bat ky con dwérng d4u tranh nao nham gianh tw do ciing déu di kém
v&i nguy co, dau khd tiém tang, va can thoi gian dé phat huy hiéu qua. Va di
nhién, khéng cé phuong thirc ndo c6 thé bao ddm thanh céng nhanh chéng trong
moi hoan canh. Tuy nhién, nhitng hinh thirc d4u tranh nh&dm truc tiép vao céac
diém yéu c6 thé nhan dién ctia ché dd doc tai sé cé kha nang thanh céng cao
hon so vé&i viéc dbi dau véi né & nhirng noi ma nd rd rang manh nhéat. Van dé dat

ra la: cudc dau tranh d6 can dworc tién hanh nhw thé nao?
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Chwong 5: Van dung quyén lwc

Trong Chwong Mét, ching ta da thay rang khang cw bang quan sw chéng lai cac
ché do doc tai khéng danh vao diém yéu ctia ching, ma lai nhdm vao noi ching
manh nhat. Khi lwa chon déi dau trén cac phwong dién nhw luc lwong quan s,
ngudn cung dan dwoc, cdng nghé vii khi, v.v., cac phong trdo khang cw thuéng
tw dat minh vao mot vi thé bat loi rd rét. Cac ché dd doc tai hau nhw ludn cé kha
nang huy déng nguédn lwc vwot trdi trong nhirng linh vire nay. Nhirng rdi ro khi
tréng cay vao cac thé lwc bén ngoai dé dwoc “gidi clru” cling da dwoc chi ra.
Trong Chwong Hai, ching ta da phan tich nhitng van dé khi dwa vao dam phan

nhw mot phwong tién dé loai bd cac ché dd doc tai.

Vay thi con nhirng phwong tién ndo cé thé mang lai loi thé ré rét cho lwc lwong
khang cw dan chd, ddng thoi khoét sau nhirng diém yéu da dwoc nhan dién cua
cac ché do doc tai? Phuwong thirc hanh ddng nao co thé tan dung dwoc ly thuyét
vé quyén lwc chinh tri da trinh bay trong Chwong Ba? Cau tra o1 dwoc Iwa chon
la: d4u tranh bét tuan chinh tri.

DAu tranh bat tuan chinh tri c6 nhirng d&c diém ndi bat sau:

« Khéng chap nhan dé két cuc bi chi phdi béi phwong thirc dau tranh do ché do

doc tai ap dat.
« Khé bj ché do kiém soat hodc vd hiéu hda mot cach hiéu qua.

« C6 kha nang khoét sau vao cac diém yéu cbt 16i clia ché do, dong thoi lam gian

doan hodc cat dirt cac ngudn quyén lyc cia no.

« Trong thuc tién, cé thé lan tda rong khap, nhwng ciing cé thé tap trung cao do

vao nhirng muc tiéu cu thé khi can thiét.

+ C6 xu hwdng khién gi¢i cdm quyén mac sai lam trong nhan dinh va hanh déng.
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« C6 kha nang huy déng hiéu qua toan thé nguwdi dan, ciing véi cac nhom va thiét
ché trong x& hoi, tham gia vao cudc dau tranh nham cham dut sy thdng tri tan

bao cula thiéu sb.

« Gop phan phan tan va lan tda quyén luc trong toan xa hoi, qua dé tao diéu kién

thuan lgi cho viéc hinh thanh va duy tri mét xa héi dan chu.

Co ché van hanh cta dau tranh bat bao déng

Ciing gibng nhw ndng lwc quan sw, dau tranh bat tuan chinh tri c6 thé dwoc st
dung cho nhiéu muc dich khac nhau — t viéc gay anh hwdng dé& budc dbi
phwong thay ddi hanh vi, dén viéc tao diéu kién cho mét giai phap hoa binh, ho&c
tham chi 1am tan ra ché do cta déi phwong. Tuy nhién, d4u tranh bat tuan chinh
tri van hanh theo cach hoan toan khac véi bao lwc. Mac du ca hai déu la phwong
tién dé tién hanh d4u tranh, nhung ching st dung nhitng cdng cu khac nhau va
dan dén nhirng hé qua khac nhau. Cach thirc va két qua cta xung dét bao Iuc thi
da qua rd: vii khi vat ly dwoc sir dung dé de doa, gay thwong tich, giét choc va

hay diét.

DA4u tranh bat bao déng la mét phuong thirc phire tap va da dang hon nhiéu so
v&i d4u tranh bao Iwc. Thay vi dwa vao vi khi vat ly, né van hanh bang nhirng
“cbng cu” tam ly, xa hdi, kinh té va chinh tri, dworc trién khai b&i chinh nguwoi dan
va cac thiét ché trong xa hoi. Nhirng hinh thirc nay duwoc biét dén dwdi nhiéu tén
goi: biéu tinh, dinh codng, bat hop tac, tdy chay, bat tuan, hay “quyén lwc nhan
dan”. Nhw da néu, moi chinh quyén chi c6 thé tén tai khi lién tuc nhan dwoc cac
ngudn quyén luc tlr sw hop tac, phuc tung va tuan Iénh ciia ngudi dan cung cac
thiét ché xa héi. DAu tranh bat tuan chinh tri — khac v&i bao lwc — dac biét hiéu

qua trong viéc lam gian doan va cat dit chinh nhitng ngudn quyén lyc do.

Vi khi bat bao dong va ky luat

Sai lam thwdng gép cha nhiéu chién dich dau tranh bat tuan chinh tri mang tinh

tw phat trong qua khi la chi dwa vao mét hoac hai phwong thirc, nhw dinh cong
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hodc biéu tinh quy mé 1&n. Trong khi d8, trén thwc té ton tai mot hé théng da
dang cac phwong thirc déu tranh, cho phép cac nha chién Iwvgc linh hoat diéu
phdi — khi can thi tap trung lwc lwong, khi can thi phan tan — tuy theo yéu cau

cua tirng giai doan.

Khodng hai trd&m phwong thirc cu thé ctia d4u tranh bat bao dong da dwoc xac
dinh, va trén thwc té con co thé nhiéu hon nira. Nhitng phuwong thirc nay duoc
phan thanh ba nhém I6&n: biéu dat phan khang va thuyét phuc, bat hop tac, va
can thiép. Cac phuwong thirc biéu dat phan khang va thuyét phuc chii yéu mang
tinh biéu twong, bao gdm diéu hanh, tudn hanh va canh thirc (54 phwong thirc).

B4t hop tac dwoc chia thanh ba tiéu nhém:

(a) bat hop tac xa hoi (16 phwong thirc),

(b) bat hop tac kinh t& — bao gbm tay chay (26 phwong thirc) va dinh cong (23
phwong thire),

(c) bat hop tac chinh tri (38 phwong thirc).

Nhém cubi cung |a can thiép bat bao dong, théng qua cac bién phap tam ly, vat
ly, x& héi, kinh t& hodc chinh tri — chang han nhw tuyét thwe, chiém gitr bat bao
dong, va xay dwng chinh quyén song song (41 phwong thirc). Danh sach gém

198 phwong thirc nhw vay dwoc trinh bay trong phu luc ctia &n phdm nay.

Viéc van dung mét sb lwong dang ké cac phwong thirc nay — dwoc lwa chon kj
lw&ng, trién khai kién tri va trén quy méd rong, trong khudn khdé mét chién lwoc
sang subt va cac chién thuat phu hop, b&i nhitng nguoi dan duoc td chirc va
chuan bi — c6 thé gay ra nhirtng khé khan nghiém trong cho bat ky ché dé phi

chinh danh nao. Piéu nay dung vé&i moi ché do doc tai.
Trai v&i cac phwong tién quan sy, cac phwong thiec dau tranh bat bao dong co

thé nham trwe tiép vao nhirng van dé cét 16i dang dwoc dat ra. Chang han, vi ban

chét clia ché do doc tai trwedre hét 1a van dé chinh tri, nén cac hinh thirc dau tranh
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bat bao dong mang tinh chinh tri s& git vai trd then chét. Diéu nay bao gém viéc
phl nhan tinh chinh danh clGa ché dé va tir chéi hop tac véi bé may cai tri. Sw
bat hop tac cling c6 thé dwoc trién khai dbi véi nhivng chinh sach cu thé. Trong
mot sb truéng hop, cac hanh déng tri hodn, kéo dai, lam cham tién trinh co6 thé
dwoc thwe hién am tham, tham chi kin dao; trong khi & nhirng thoi diém khac, sy
béat tuan codng khai, cac cudc biéu tinh thach thirc va nhirng cudc dinh cdng quy

mo I&n sé dién ra cong khai trwdc toan xa hoi.

Nguworc lai, néu ché do doc tai dé bi tdn thwong trwdc ap luc kinh té, hodc néu
phan I&n bat binh ctia nguoi dan mang tinh kinh té, thi cac bién phap kinh t& nhw
tdy chay va dinh céng sé la nhirtng phwong thirc khang cw dac biét phu hop.
Nhirng nd lwc cla ché dd trong viéc khai thac hé théng kinh té co6 thé bi dap tra
bang cac cudc dinh cdng tbng quat cé kiém soat, cac hanh dong lam cham tién
do, hodc sw tlr chdi hop tac cla cac lwc lwong chuyén mén thiét yéu — tham chi
la sy “bién mat” ciia ho khdi gudng may van hanh. Viéc st dung cé chon loc cac
hinh thirc dinh cdng khac nhau ciing cé thé dworc trién khai tai nhirng mat xich
then chét cla nén kinh té, nhw san xuét, van tai, cung &ng nguyén liéu va phan

phdi hang héa.

Mot sb phwong thirc d4u tranh bat bao déng doi héi nguwdi tham gia phai thuc
hién nhitng hanh déng khéng thudc doi sdng thworng ngay cta ho, nhw phat
truyén don, van hanh bao chi bi mat, tuyét thwe, hoac ngdi chan trén duworng phd.
Nhirtng phwong thirc nay cé thé khéd dwoc nhiéu nguwoi thwe hién, trie khi tinh

hinh da tr& nén hét sirc nghiém trong.

Nguworc lai, nhiéu phwong thirc dau tranh bt bao déng chi doi héi nguei dan tiép
tuc cudc sbéng thwdng ngay clia minh — nhwng theo nhitng cach thirc cé diéu
chinh.

Chéng han, thay vi dinh c6ng, ngudi ta van di lam nhung cb y lam viéc cham
hon hodc kém hiéu qua hon binh thwong. Nhirng “sai sét” coé thé dwoc tao ra
mot cach c6 chd y. Co ngudi cé thé “dd bénh” va “khéng thé lam viéc” vao nhirng

thoi diém nhét dinh, hodc don gidn 1a tir chdi lam viéc.
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Nguwi ta cling cé thé tham gia cac sinh hoat tdn gido khi hanh dong d6 khéng chi
mang y nghia tin ngwdng ma con thé hién |ap trwéng chinh tri. Cha me cé thé
bao vé con cai khdi sy tuyén truyén clia ché dd bang cach gido duc tai nha hodc
trong céac I&p hoc khéng chinh thire. Mot sd ngudi c6 thé tir chdi tham gia cac tb
chirc “dwoc khuyén khich” hoac bat buéc, ma trong hoan canh binh thwong ho

sé khong bao gio tw nguyén tham gia.

Chinh vi nhirng hinh thirc hanh déng nay gan giii véi sinh hoat thuwdng ngay va
chi ddi héi nhirng diéu chinh khéng qua I&n, nén ching cé thé gitp nhiéu ngudi

dé dang tham gia hon vao cudc dau tranh giai phong dan toc.

Vi d4u tranh bat bao déng va bao lwc van hanh theo nhirng logic hoan toan khac
nhau, nén ngay ca viéc stir dung bao lwc & mirc han ché trong mét chién dich bat
tuan chinh tri cling s& phan tac dung, vi n6 sé day cudc dau tranh sang mot mét
tran ma & dé ché do doc tai sé ndm wu thé ap ddo — dé 1a linh ve chién tranh

quan su.

Do d6, ky luat bat bao dong 1a yéu td then chét quyét dinh thanh céng, va can
duoc gitv virng mét cach kién dinh, ngay ca khi phai déi méat véi nhirng khiéu

khich va sy dan ap tan bao tir phia ché d6 va cac luc lwong cla ho.

Viéc duy tri ky luat bat bao dong trwdc nhivng déi thd sl dung bao lwc sé gitp
thic day hiéu qua bbn co ché thay dbi trong diu tranh b4t bao déng (sé& dwoc
trinh bay & phan sau). Ky luat nay ciing dac biét quan trong trong qua trinh goi la

“nhu dao chinh tri” (political jiu-jitsu).

Trong qua trinh nay, sw tan bao 16 liéu cia ché d6 khi dan ap nhirng ngudi dau
tranh rd rang bat bao ddng sé& phan tac dung vé mat chinh tri déi v&i chinh ché
do: nd gay ra chia ré ngay trong ndi bd clia ho, déng thdi lam gia tang sw Gng hd
danh cho lyc lwong khang cw tr phia cong chung, tr nhirtng nguwdi vén ang ho

ché do, va ca tir cac bén th ba.
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Trong moét sb trwéng hop, bao lwc & mire dd han ché chéng lai ché d6 doc tai co
thé kho tranh khéi. Sw ddn nén va cam phan déi véi ché dd co6 thé bung phat
thanh hanh dong bao Iwc. Hodc ciing cé nhirng nhém khéng san sang tr bé con
dwong bao lwe, du ho nhan thirc dwoc vai trd quan trong clia dau tranh bét bao
déng. Trong nhirng tinh huéng nhw vay, dau tranh bat tuan chinh tri khéng nhét
thiét phai bi tr bd. Tuy nhién, diéu t6i quan trong la phai tach biét tbi da gitra
hanh ddng bao lyc va bat bao dong. Sw tach biét nay can dwoc thuc hién vé
khéng gian, lwc lwong tham gia, thoi diém va muc tiéu. Néu khéng, bao lwc cé
thé 1am suy yéu nghiém trong hiéu qua ctia dau tranh bét tuan chinh trji — mot

phuwong thirc von cé tiém nang manh mé va hiéu qua vuot troi.

Kinh nghiém lich s cho thdy rang, du trong d4u tranh b4t tuan chinh tri van phai
chép nhan tbn that vé ngudi chét va bi thwong, nhung con s nay thuéng thap
hon nhiéu so v&i chién tranh vi trang. Hon niva, hinh thirc d4u tranh nay khéng

nudi dwéng vong xody bao lwc va tan sat bat tan.

DPA4u tranh bét bao dong vira ddi héi, vira gop phan tao ra sy suy gidm (hodc goép
phan lam tang kha nang kiém soat) ndi s¢' hai trwéc chinh quyén va sy dan ap
bao lwc cla nd. Viéc vwot qua hodc 1am chd dwoc nbi s¢ hai nay chinh la mét
yéu td then chét dé& lam suy yéu va cubi ciing pha v& quyén lyc ctia ché do doc

tai déi voi toan thé dan chung.

Cong khai, bi mat va tiéu chuan cao

Tinh bi mat, sy danh Itra va cac hoat ddng ngam dat ra nhirng thach thire rat Ion
déi véi mdt phong trao str dung d4u tranh bat bao dong. Trén thuc té, viéc ngan
chan canh sat chinh tri va cac co quan tinh bdo ndm dwoc y dinh va k& hoach
cta phong trao thwdng la diéu khéng kha thi. T géc nhin cla phong trao, sw bi
mat khéng chi bat nguén tir néi s’ hai, ma con nudi dwéng va khuéch dai chinh
ndi s¢ dd, lam suy gidm tinh than khang cy va thu hep sb ngudi c6 thé tham gia.
N6 cling d& dan dén sw nghi ky va nhirng céo budc Ian nhau — thwérng khéng céd
co s& — vé viéc ai 1a chi diém hay tay sai ctia d6i phwong. Hon niva, tinh bi mat

con cd thé lam suy yéu kha ndng duy tri ky luat bat bao doéng cta phong trdo.
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Nguworc lai, sw cong khai vé muc tiéu va k& hoach khoéng chi tao ra nhirng tac
dong tich cwc dbi 1ap, ma con gép phan xay dwng hinh anh rang phong trao
khang cw manh mé, ty tin va chinh danh. Tuy nhién, van dé khéng don gian nhw
vay. Van c6 nhirng khia canh cta hoat ddng khang cw ddi héi mirc dd bi mat nhat
dinh. Vi vay, can cé mot sy danh gia than trong va hiéu biét sau sac, dwa trén ca
dong lwc cla dau tranh bét bao dong lan kha ndng giam sat ctia ché dd trong

tirng bdi canh cu thé.

Viéc bién tap, in 4n va phan phdi cac &n phdm ngam, str dung cac dai phat thanh
bat hop phap tir trong nwéc, ciing nhw thu thap théng tin vé hoat dong cta ché

do doc tai la nhirng loai hoat ddng dac thu, doi hdi mirc dd bi mat cao.

Viéc duy tri nhirng tiéu chuan hanh vi cao trong dau tranh bat bao déng la can
thiét & moi giai doan cta cudc xung dét. Nhirng yéu té nhw sy can ddm khoéng so
hai va ky luat b4t bao dong ludn phai dwoc gitr vivng. Cling can nhé rang, dé tao
ra nhirng thay déi dang ké, thwong can dén sw tham gia ctia s6 déng. Tuy nhién,
chi khi duy tri dwoc cac tiéu chuan cao cla phong trao, thi méi co thé thu hat va

gitr dworc nhivng ngudi tham gia moét cach dang tin cay va bén virng.

Chuyén dich twong quan quyén lwc

Nhirng ngwdi lam chién lvgc can ghi nhé rang cudc xung dét, noi dau tranh bat
tuan chinh trj dwoc trién khai, 1a méot dau trwong luén bién déng, véi sy twong tac
lién tuc gitra cac hanh ddng va phan &ng. Khéng cé gi la cb dinh. Twong quan
quyén lwc — ca vé mat tuyét ddi 1an twong di — ludn co thé thay dbi, tham chi
thay déi nhanh chéng. Diéu nay tré nén kha thi nhe viéc lyc lwong khang cw kién

tri duy tri d4u tranh b4t bao ddng, ngay ca khi phai déi méat véi sy dan ap.

Trong loai xung dét nay, sw bién dong vé twong quan sic manh gira cac bén
thwérng manh mé va sau sac hon so véi xung dét bao lwe, né ciing dién ra nhanh
hon, déng thoi kéo theo nhirtng hé qua da dang va cd y nghia chinh tri sdu réng
hon. Chinh vi vay, nhirng hanh déng cu thé cua lwc lwvong khang cy co thé tao ra

nhirng tac ddng vwot xa thoi diém va dia diém truc tiép cta chung. Céac tac dong
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nay sé lan tda va doéi nguoc tré lai, gép phan lam manh 1én hodc lam suy yéu

tirng bén trong cudc dau tranh.

Hon nira, théng qua cac hanh déng ctia minh, lwc lwong d4u tranh bat bao déng
c6 thé tac dong sau sac dén viéc gia tdng hodc suy gidm strc manh twong dbi
cta déi phwong. Chang han, sw khang cw bat bao dong véi tinh ky luat va can
dam trwdc nhirng hanh vi dan ap tan bao cé thé tao ra tam ly bat an, sy bat man
va giam sut long trung thanh, tham chi trong nhirng trwong hop cwc doan con
dan dén sw bat tuan hodc ndi loan ngay trong hang ngii ctia ché d6. Béng thoi,
diéu d6 ciing c6 thé lam gia tdng sw 1&n an t&r cdng dong qubc té ddi véi ché do
doc tai. Bén canh dé, viéc trién khai dau tranh bat tuan chinh tri mét cach khéo
léo, ky luat va bén bi con cé thé thu hut ngay cang nhiéu ngwdi tham gia vao
phong trdo — bao gébm ca nhirng ngudi trwéc ddy ngdm Gng hd ché dd hoac gity

thai dé trung lap trong cudc xung dét.

Bén co’ ché tao ra thay déi

DPA4u tranh bat bao dong tao ra thay dbi théng qua bdn co ché. Co ché thir nhét it
c6 kha nang xay ra nhét, du déi khi van xuat hién. Khi cac thanh vién cla chinh
quyén bi lay ddong vé mat cdm xuc trwéc sy chiu dwng cla nhirtng ngudi dau
tranh bat bao ddéng can ddm, hodc bj thuyét phuc bang ly 1& rang muc tiéu cla
nhitng ngwdi dau tranh 1a chinh dang, thi ho cé thé chuyén sang chip nhan
nhirng muc tiéu d4. Co’ ché nay dwoc goi la chuyén hoa (conversion). Mac du
nhirng trudng hop chuyén héa nhw vay déi khi cd xay ra trong dau tranh bat bao
dong, nhwng chang rat hiém, va trong phan I&n cac xung dot, diéu nay khéng xay

ra, ho&c it nhat khéng dién ra & quy md dang ké.

Phd bién hon nhiéu, d4u tranh bat bao ddng van hanh bang cach lam thay ddi
chinh cuc dién xung dét va cau tric xa hdi, khién phia déi lap khéng con cé thé
hanh doéng tuy y nhu trwéc. Chinh sy thay déi nay tao ra ba co ché con lai: thich
nghi (accommodation), cwdng ché bat bao ddng (nonviolent coercion) va tan ra

(disintegration). Co ché nao sé xay ra phu thudc vao mirc d6 ma twong quan
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quyén lyc — ca tuyét ddi 1an twong ddi — dwoc chuyén dich theo huwéng cé loi

cho lwc lwgng dan cha.

Khi nhirng van dé d&t ra khéng mang tinh nén tang, cac yéu cau clta phe dbi l1ap
trong mét chién dich gi¢i han khong bi xem la de doa nghiém trong, va twong
quan lwc lwong da dich chuy&n phan nao theo huéng cé Ioi, thi xung dot truéc
mat c6 thé dwoc giai quyét bang mét théa thuan — tirc 1a sw nhwong bd va
chia sé lgi ich giira hai bén. Co ché nay dwoc goi la thich nghi
(accommodation). Nhiéu cudc dinh céng dwoc gidi quyét theo cach nay: méi
bén déu dat dwoc mot phan muc tiéu, nhwng khéng bén nao dat dwoc toan bd
mong muén ctia minh. Déi v&i chinh quyén, mét théa thuan nhw vay cé thé mang
lai nhitng loi ich nhat dinh, nhw gidm cang thang, tao an twong vé “sw cong
bang”, hodc cai thién hinh &nh qubc té. Vi vay, can hét sirc than trong khi lwa
chon nhirtng van d& ma & dé viéc thda hiép 1a chap nhan duwoc. Mot cudc dau

tranh nham lat a6 ché do déc tai khong phai 1a treong hop nhw vay.

DA4u tranh bat bao déng cé thé manh mé hon nhiéu so v&i nhitng gi dwoc thé
hién qua hai co' ché chuyén héa hoéc thich nghi. Sy bat hop tac va bat tuan &
quy md I&n c6 thé lam thay ddi sau sac tinh hinh x& héi va chinh tri — d&c biét 1a
twong quan quyén lwc — dén mac kha nang kiém soat cac qua trinh kinh té, xa

hoi va chinh tri cia ché dd doc tai bi twédc bo trén thuc té.

Lwe lwong quan sy ctia dbi phwong cé thé tré nén thiéu tin cay, dén mirc khéng
con don thuan tuan 1énh dé dan ap lwc lwong khang cw. Du cac 1anh dao cla ché
dd van con tai vi va van bam git muc tiéu ban dau, nhwng kha nang hanh doéng
hiéu qua ctia ho da bi vo hiéu héa. Co ché nay dwoc goi la cwéng ché bat bao

dong (nonviolent coercion).

Trong nhitng tinh hudng cwc doan, cac diéu kién dan dén cuéng ché béat bao
déng con dwoc day di xa hon niva. Khi d6, ban lanh dao chinh quyén thuc sw
mat hoan toan kha ndng hanh déng, va chinh c4u tric quyén lyc ctia ho bat dau
sup d6. Mirc d6 tw chi, bat hop tac va phan khang cta lwc lwong d4u tranh trd

nén manh mé& dén mic ddi phuwong khéng con cé kha nang kiém soat dwoc
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chinh ho — du chi I trén hinh thirc. B6 may quan liéu tir chéi tuan 1énh, quan doi
va canh sat bat tuan hodc ndi loan, con nhirng lwc lwong tirng tng hd — ciing
nhw mét bé phan dan chiung — quay Iwng lai v&i lanh dao, phd nhan hoan toan
tinh chinh danh cGa ho. Khi d6, moi sy hd tro va phuc tung trwéc day dan tan
ra. Co ché thir tw — sw tan ra (disintegration) ctia hé thong chinh quyén —
dién ra triét d& dén marc ho khdng con da strc dé dau hang. Ché do khi dé tw sup

dé hoan toan tr bén trong.

Khi xay dwng chién lwoc gidi phéng, can luén ghi nhé bén co ché thay dbi nay.
Trong thwc t&, ching ddi khi xuat hién gan nhw mét cach tw phat, khéng cé cha

dich rdé rang.

Tuy nhién, néu chi ddng lwa chon mét hodc nhiéu co ché lam trong tm tac
doéng, thi cé thé xay dwng dwoc nhivng chién luvoc cu thé, gan két va bb tro' 1an
nhau mét cach hiéu qua hon. Viéc lwa chon co ché nao sé phu thudc vao nhiéu
yéu t6, dac biét 14 twong quan sirc manh gitra cac bén, ciing nhw nhan thirc va

muc tiéu cla lwc lwong dau tranh bat bao déng.

Tac dong dan cha héa ctia dau tranh bat tuan chinh tri

Trai v&i xu hwdng tap trung quyén lwc do cac bién phap bao lyc tao ra, viéc st
dung d4u tranh b4t bao dong lai gép phan thic day quéa trinh dan chd héa doi

sbng chinh tri theo nhiéu cach khac nhau.

M6t khia canh cua tac dong dan chd héa nay mang tinh pha dinh. Nghia 1a, khac
v&i cac phuong tién quan sy, phwong thirc nay khéng tao ra mét céng cu dan ap
nam trong tay mét tAng I1&p cam quyén, dé réi né cé thé quay nguwoc lai ap ché
chinh ngwdi dan nham thiét 1ap hodc duy tri ché do doc tai. Nhirng nguoi 1anh
dao trong mét phong trao déu tranh bét tuan chinh tri c6 thé gay anh huwéng va
tao strc ép dbéi v&i nguwdi tham gia, nhung ho khéng thé cwéng birc, bd tu hay
trieeng phat nhivng nguwdi tham gia mét cach bao lwc chi vi bat déng quan diém

hoac chi vi ho, nhirng ngwéi tham gia, chon theo nhirng Ianh dao khac.
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M6t khia canh khac cliia tac ddng dan chu héa mang tinh tich cwe. Noi cach khac,
dau tranh béat bao déng trao cho ngwdi dan nhivng céng cu khang cy hiéu qua,
gitp ho gianh lay va bao vé cac quyén ty do trwdc cac ché do doc tai hién hivu
hodc nhirtng méi de doa doc tai trong twong lai. Dwéi day la moét sé tac dong dan

chu héa tich cwc ma dau tranh b4t bao ddng cé thé mang lai:

« Kinh nghiém tham gia d4u tranh b4t bao déng gidp ngwdi dan tré nén tuw tin hon
trong viéc di mat va thach thirc cac de doa ciing nhu kha nang dan ap bao luc

cla ché do.

« D4u tranh bat bao ddng cung cip nhirng phwong thirc bat hop tac va bét tuan,
giip ngudi dan chdng lai cac hinh thirc kiém soat phi dan chi do bat ky nhéom

doéc tai nao ap dat.

« PAu tranh b4t bao dong ciing cé thé dwoc sir dung dé khang dinh va thwc hanh
cac quyén tw do dan chd, nhw tw do ngén luan, tw do bao chi, quyén lap hdi doc

lap va quyén tu hop, ngay ca khi phai d6i méat véi sy kiém soat va dan ap.

« P4u tranh b4t bao déng gép phan manh mé vao viéc duy tri, tai sinh va cing cb
cac nhém va thiét ché doc lap trong xa hdi, nhw da trinh bay trudc d6. Day la nén
tang thiét yéu clta dan chd, b&i ching cé kha nang huy déng sirc manh cla

nguwdi dan va dét ra gi¢i han dbi véi quyén lwc clia bat ky thé lwc doc tai nao.

« D4u tranh bt bao ddng mang lai nhivng phwong thirc dé& ngudi dan cha dong
phat huy strc manh ciia minh, qua dé dbi phé va lam suy yéu cac hanh déng dan

ap twr lwc lwong canh sat va quan doi clia ché do.

+ Béng thdi, né cung cép nhirtng cdng cu dé ngwdi dan va céac thiét ché déc lap,
vi loii ich cia dan chd, tirng bwédc han ché hodc cat dirt cac ngudn quyén lwc cla
tang I&p cdm quyén, tlr d6 de doa va lam suy yéu kha nang duy tri sw théng tri

cta ho.

Tinh phirc tap ctia dau tranh bat bao déng
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Nhw da trinh bay, dau tranh bat bao ddng 1a mét phwong thirc hanh dong xa hoi
phirc tap va da chiéu, bao gdm nhiéu hinh th&rc khac nhau, van hanh théng qua
nhiéu co ché thay déi, va ddi hdi nhitng tiéu chuan hanh vi rd rang va nghiém

ngat.

P& dat hidu qua — dic biét khi déi dAu voi mot ché do doc tai — dAu tranh bt
tuan chinh tri cdn dwoc chuan bi ky lwéng va hoach dinh mét cach can trong.
Nhirng ngwoi tham gia can hiéu rd vai trd va yéu cau dat ra dbi véi minh. Céac
nguén lwc phai dwoc chuan bj day da va phu hop. Bdng thdi, nhirtng ngudi lam
chién lwgc can phan tich thiu dao cach thirc 4p dung dau tranh bat bao dong

sao cho dat hiéu qua cao nhét.

Tiép theo, ching ta sé tap trung vao yéu td then chét nay: sy can thiét ctia hoach

dinh chién lwoec.
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Chwong 6: Sw can thiét cia hoach dinh chién lwoc

Céc chién dich d4u tranh bat tuan chinh tri chéng lai ché d6 doc tai c6 thé bat
dau theo nhiéu cach khac nhau. Trong qua khe, nhirng cudc dau tranh nay hau

nhw khéng dwoc chudn bj trivdc, ma mang tinh ty phat va tinh co.

Nhirng nguyén nhan cu thé khoi mao cho cac hanh déng ban dau rat da dang,
nhwng thuwéng bao gdm: nhivng hanh vi dan ap mai, viéc bét gilr hodc sat hai
mot nhan vat dwoc kinh trong, mét chinh sach hay ménh I1énh ha khac mai, tinh
trang thiéu lvong thuc, sw xac pham déi véi tin nguéng tén gido, hodc mét dip ky

niém quan trong lién quan.

Doi khi, mét hanh doéng cu thé cta ché do doc tai co thé khién céng ching phan
nd dén mac ho 1ap tirc dirng l1én hanh déng, ma khéng hé biét truéc 1a phong
trao sé di dén dau. Trong nhirng trwdng hop khac, mét ca nhan can dam hoéac

mot nhém nhé cé thé khéi xwdng hanh déng va tir d6 thu hat sw Gng ho rong rai.

Mét bat cong cu thé cé thé khién nhiéu ngudi nhan ra rdng né gidng véi nhivng gi
ho tirng phai chiu dwng, va vi vay ho ciling quyét dinh tham gia vao cudc dau
tranh. D6i khi, mét 161 kéu goi khang cw tr mét ca nhan hoac mot nhéom nhd lai

nhan dwgc sy hwdng ’ng manh mé hon nhiéu so v&i dy doan.

Mac du tinh tw phat c6 mot sb diém tich cwe, nhwng né cling thwong kéo theo
nhirng han ché nghiém trong. Nhiéu khi, lwc lwong d4u tranh dan chd khéng
lwdng trvéc dwoec mire dd dan ap tan bao clia ché do, dan dén tén that nang né

va phong trao bi sup db.

Trong khong it tredng hop, viéc thiéu ké hoach da khién nhirng quyét dinh quan
trong bi phé méac cho ngdu nhién, va hau qué co thé rat tai hai. Ngay ca khi ché
dod ap burc bi 1at db, viéc khong chuan bi cho giai doan chuyén tiép sang mot hé

thdng dan chi ciing c6 thé dan dén sy xuét hién ctia mot ché dd doc tai mai.
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Hoach dinh thwc té

Trong twong lai, nhitng hanh déng tw phat ctia quan ching chéc chén van sé
doéng vai trd quan trong trong cac cudc ndi day chéng lai ché dd doc tai. Tuy
nhién, ngay nay, ching ta da c6 thé xac dinh mot cach cé tinh toan nhirng
phuwong thirc hiéu qua nhat dé Iat dé ché do, danh gia khi nao tinh hinh chinh trj
va tam ly x& hdi da chin mudi, va lwa chon cach thirc khédi ddng mét chién dich
phu hop. D& lam dwoc diéu do, can cé sy suy nghi hét strc than trong, dua trén
danh gia thuc t& vé bdi canh va nang lwc cla ngwdi dan, nham lwa chon nhivng

con dwdng hiéu qua nhat dé dat dwoc tw do trong nhirng diéu kién cu thé.

Néu mudn dat dwoc mdt muc tiéu, diéu khon ngoan |a chudn bi va 1ap ké hoach
ré rang cho cach thwe hién. Muc tiéu cang quan trong, hoac hau qua cla that bai
cang nghiém trong, thi viéc hoach dinh cang tré nén thiét yéu. Hoach dinh chién
lwoc giup huy déng va s dung t6i da hiéu qua moi nguédn lwc sén co. Diéu nay
dac biét dung dbi véi mot phong trao dan chd — vén cé ngudn lwc vat chat han
ché va nhirng nguwdi tham gia ludn phai dbi méat véi nguy hiém — khi ho tim cach
lat 6 mot ché do doc tai hung manh. Ngwoc lai, ché do doc tai thwong ndm
trong tay nguén lwc doi dao, bd may td chirc chat ché, cung véi khd nang st

dung bao lwc mot cach tan nhan.

“Hoach dinh chién lwoc” & day cé nghia la xay dwng mét 16 trinh hanh déng rd
rang, nham tang kha ndng chuyén tir hién tai sang trang thai twong lai mong
mudn. Trong bdi canh nay, do6 1a chuyén t» ché dd doc tai sang mot hé thdng dan
chd. Mét ké hoach nhw vay thwérng bao gdm chudi cac chién dich va hoat déng
c6 td chirc, trién khai theo tirng giai doan, véi muc tiéu tdng cwéng sirc manh

clia ngudi dan va xa hoi, déng thoi 1am suy yéu dan ché do doc tai.

Diéu quan trong can nhan manh la: muc tiéu khéng chi dirng lai & viéc lat d ché
do hién tai, ma con phai thiét 1ap mot hé thdng dan cha thay thé. Néu chién luoc
tdng thé chi nham dén viéc loai bd chinh quyén dwong nhiém, thi nguy co mét

ché do doc tai khac xuét hién thay thé 1a rat 1on.
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Nhirng tré ngai déi véi viéc hoach dinh

O nhiéu noi trén thé gidi, khéng it ngudi dau tranh cho tw do chwa thye sy phat
huy hét ndng lwc ctia minh trong viéc tim kiém con dwéong gidi phéng. Rat hiém
khi ho nhan thirc di tAm quan trong dac biét cta viéc hoach dinh chién lvgc mot
cach can trong trwdc khi hanh déng. Vi thé, trong thwe té, viéc hoach dinh nhw

vay gan nhuw khéng dwoc tién hanh.

Tai sao nhirng ngwdi mang trong minh khat vong dem lai ty do chinh tri cho dan
toc lai hiém khi xay dwng dwoc mot ké hoach chién lwoc toan dién dé dat dwoc

muc tiéu do?

DPang tiéc 14, trong nhiéu trwérng hop, phan Ién nhitng ngudi trong cac phong
trao ddi lap dan chd khéng nhan thirc day di nhu cau phai hoach dinh chién
lwoc, hodc khéng quen va ciing khéng dugc dao tao dé tw duy mét cach chién

lworc.

DPay vén [a mot nhiém vu khé khan. Bi ché dd doc tai lién tuc gay strc ép va dan
ap, dong thoi phai dbi mat véi nhirtng van dé cép bach trwdc mat, cac 1anh dao
phong trao thwéorng khdng c6 du sw an toan hodc thdi gian dé phat trién nang luc

tw duy chién lwoc.

Thay vao dé, mét tinh trang kha phd bién la phe dbi 1ap chi phan (rng theo tirng
bwdc di clia ché dd doc tai. Hé qua la ho ludn & trong thé bj ddng va phong tha,
chi ¢ gang gitr gin nhitng quyén tw do it i con lai hodc nhivng khéng gian tw do
han hep — va cao nhét 1a 1am cham qua trinh siét chat kiém soat cla ché do,

ho&c gay ra mét sb tré ngai nhat dinh cho cac chinh sach méi cla ho.

Di nhién, mét s6 ca nhan va nhém ngudi khdng nhan thay sw can thiét cta viéc
hoach dinh dai han va toan dién cho mét phong trao giai phéng. Thay vao dé, ho
c6 thé ngay tho tin rang chi can kién tri khang dinh muc tiéu mét cach manh mé

va bén bi, thi muc tiéu 4y sé tw nhién tré thanh hién thuc.

53



Nhirng nguoi khac lai cho réng chi cin séng ding véi cac nguyén tac va ly
twdng ctia minh, ngay ca khi déi mat v&i khé khan, 1a da 1am hét nhirng gi c6 thé

dé thuc hién chung.

Tuy viéc theo dudi nhirng muc tiéu nhan van va gitv vieng ly twdng la dang tran
trong, nhwng nhw vay van hoan toan khéng da dé chdm dat mot ché do doc tai

va gianh duoc ty do.

M6t sb lwc lwong chdng déc tai khac lai ngay tho cho rang chi can s dung du
bao lwc thi ty do sé tw khac dat duwoc. Tuy nhién, nhw d& phén tich, bao lyc
khéng hé bdo dadm thanh céng; trai lai, né cé thé dan dén that bai, thdm kich
nghiém trong, hodc ca hai. Trong da sb trwdng hop, ché dé doc tai cd wu thé rd
rét vé strc manh bao lwc, nén khi ddi dau bang quan sw, thwc té hau nhw khéng

dirng vé phia lyc lwong dan cha.

Ciing c6 nhirng nha hoat ddng hanh dong dwa trén cam tinh ca nhan — lam theo
diéu ho “cam thay” la dung. Tuy nhién, cach tiép can nay khéng chi mang tinh
chl quan, ma con khéng cung cap dwoc dinh hwéng can thiét dé xay dwng mot

chién lwoc gidi phdng toan dién.

Nhirng hanh déng xuéat phat tir mot “y twdng chot 16e” cling c6 nhirtng han ché
dang ké. Diéu can thiét 1a hanh dong dwa trén sy tinh toan than trong vé cac
“bwédc di tiép theo”, nham tirng buéc tién téi viéc lam suy yéu va lat dé ché do
doc tai. Néu thiéu phan tich chién lwoc, cac lanh dao phong trao thwong khong
xac dinh dwoc buwdc di ké tiép, bdi ho chwa suy nghi day da vé chubi hanh déng
cu thé can thiét dé dat t&i thadng loi. Sw sang tao va nhirng y twéng méi mé 13 réat
quan trong, nhwng chung chi thyc sy phat huy gia tri khi dwgc dat trong moét dinh
hwéng chién lwgc ré rang, qua dé tirng budc nang cao vi thé cla lwc lwong dan

cha trong cudc dau tranh.
Nhan thire rd c6 rat nhiéu hanh déng co thé tién hanh chéng lai ché do doc tai

nhwng khong biét nén bat dau tir dau, mot sd ngudi da khuyén rang: “Hay lam tat

cé cung luc.” Nghe cé vé hop ly, nhwng thuc té didu d6 1a khéng kha thi, dac biét
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ddi v&i nhivng phong trao con yéu. Hon niva, cach tiép can nay khéng dwa ra
duwoc dinh hwéng cu thé: khéng chi rd nén bat dau & dau, nén tap trung nd lwc
vao diém nao, va lam thé nao dé st dung hiéu qua nhirng ngudn lwc vén da han

z
X

ché.

M6t sb ca nhan va nhom khac cé thé nhan ra sy can thiét ca viéc 1ap ké hoach,
nhwng lai chi suy nghi trong ngén han hodc & mdc chién thuat. Ho khéng thay
rang can — va c6 thé — xay duwng ké hoach dai han. Vi thiéu tw duy chién luorc,
ho thwerng khod phan tich va dinh hwéng tbng thé, dé bj cubn vao nhivng van dé
nhd nhat, va chd yéu chi phan &ng theo hanh déng cla dbi phwong thay vi chi
déng dan dat cudc dau tranh. Khi dén qua nhiéu ndng lwong vao cac hoat déng
trwédc mat, nhirng ngwdi 1anh dao nay thuwdng khéng xem xét cac phuwong an
hanh déng khac nhau, vén cé thé gidp dinh huwéng nd lwc chung mét cach rd

rang hon, dé tirng buéc tién gan hon téi muc tiéu cudi cung.

Ciing c6 thé mot sb phong trao dan chi khéng xay dwng chién luvoc tbng thé dé
lat a6 ché do, ma chi tap trung vao nhirng van dé truéc mat — vi mot ly do sau
xa hon. Ban than ho khéng thuc sy tin rang ché d6 doc tai cé thé bj danh bai
bang chinh né lwc ctiia minh. Vi vay, viéc 1ap ké hoach dé dat dwoc diéu do bj
xem nhw mét diéu vién vong hodc vo ich. Nhitng nguoi diu tranh cho tw do
trwdc cac ché do doc tai tan bao thwdng phai déi méat véi stec manh quan sw va
cadnh sat qua Ién, dén mirc ché dd dwong nhw co thé lam bat cir diéu gi ho
mudn. Trong hoan canh do, nhiéu ngwdi van ding lén phan khang — vi luvong
tdm va danh dw, hoac vi trach nhiém trwéc lich sir. Tuy nhién, du khéng thira
nhan, tham chi khéng y thirc rd, hanh doéng ctia ho dbéi khi mang mét cam giac
khéng c6 hy vong. Va vi thé, dbi véi ho, viéc xay dwng mét chién lwoc dai han va

toan dién dwd'ng nhw khéng co6 y nghia.

Hé qua cla viéc thiéu hoach dinh chién luvgc thwong rat nghiém trong: strc manh
bi phan tan, hanh déng kém hiéu qua, ndng lwong bi lang phi vao nhitng van dé
thr yéu, cac loi thé khéng dwoc tan dung, va nhirng hy sinh tré nén vé ich. Néu
lwc lwong dan chi khéng co chién lwoc ré rang, ho rat dé that bai trong viéc dat

dwoc muc tiéu. Mot tap hop cac hoat déng roi rac, thiéu dinh hwéng — du ¢
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nhiét huyét — cling khéng thé dwa phong trao tién 1&n. Trai lai, diéu do nhiéu kha
nang sé tao diéu kién dé ché do doc tai cling cb thém quyén lwc va siét chat kiém

soat.

Dang tiéc la, do cac ké hoach chién lwoc toan dién cho viéc gidi phong hiém khi
— néu khéng mudn néi 1a hau nhw khéng bao gi® — dwoc xay dwng, nén cac
ché do doc tai thuwong té ra bén virng hon thye té. Vi vay, ching co thé ton tai lau

hon nhiéu so v&i mirc can thiét, kéo dai thém nhiéu nam, tham chi nhiéu thap ky.

Bé6n khai niém quan trong trong hoach dinh chién lwoc

Dé c6 thé tw duy mot cach chién lwgc, diéu quan trong 1a phai hiéu rd y nghia

cla bdn khai niém co ban.

Chién lwoc téng thé (grand strategy) 1a mot cach tiép can nham diéu phéi va dinh
hwéng viéc st dung toan bd cac ngudn lwc phu hop va sdn c6 — nhu kinh té,
con ngwdi, tinh than, chinh tri, té chire, v.v. — clia mét lwc lwong dang theo dudi

muc tiéu trong mét cuéc xung doét.

Chién Iwgc téng thé & cach nhin bao quat, trong dé lwc lwong dau tranh tap
trung vao muc tiéu chinh va cac nguén lwc minh dang cé, dé tv d6 lwa chon
phwong thirc hanh ddng phu hop nhat — chéng han nhw dau tranh bét bao déng
thay vi dbi ddu bang quan sw. Khi xay dwng chién lwgc nay, nhivtng ngwdi Ianh
dao can danh gia kj nén gay ap luc lén déi phwong bang cach nao, va tac dong
vao dau dé dat hiéu qua cao nhat. Dong thoi, ho cling phai quyét dinh thdi diém
thich hop dé bat dau, ciing nhw cach trién khai cac chién dich theo tng giai

doan, sao cho toan bd tién trinh luén hwdng t&i muc tiéu cudi cung.

Chién lwgc tdng thé d&t ra khudn khd chung dé tir d6 lwa chon cac chién lwoc cu
thé hon cho qua trinh d4u tranh. N6 cling gitp xac dinh méi nhém sé& ddm nhan
nhiém vu gi, va ngudn luc s& dwoc phan bd ra sao dé phuc vu cho toan bd cudc

dAu tranh.
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Chién lwoc (strategy) 1a cach suy nghi vé viéc 1am thé nao dé dat dwoc nhirng
muc tiéu cu thé trong mot cudc xung dét, dwa trén khuén khd cta chién lwoc tbng
thé da lwa chon. Chién lwgc trd 16i cho cac cau hdi: cd nén hanh déng hay
khéng, khi nao hanh déng, va hanh déng bang cach nao dé dat hiéu qua cao
nhét trong viéc theo dudi muc tiéu. Cé thé hinh dung, chién lwoc gibng nhu y
twdng ciia modt ngwdi nghé si, con k& hoach chién lwoc cu thé gibng nhw ban

thiét ké chi tiét cia mét kién trac sw.!'?

Chién lwoc cling bao godm viéc tao ra mét thé tran da thuan loi, dén mirc dbi
phwong nhan ra rang néu tiép tuc ddi dau thi gan nhw chéc chan sé that bai, to
doé budc phai nhwong bd ma khdng can xay ra xung dét tric dién. Trong trwong
hop xung dét van dién ra, mot thé tran nhw vay sé gilp gia tdng dang ké kha
nang gianh thang loi cta lwc lwong d4u tranh. Bén canh dé, chién lwgc con doi
hdi phai biét tan dung va phat huy nhitng thanh qua da dat dwoc, dé tirng budc

cting cb vi thé va tién gan hon t&i muc tiéu cudi cung.

Khi ap dung vao qua trinh dau tranh, k& hoach chién lwvgc 1a y twéng tbng thé vé
viéc mét chién dich sé dién ra nhu thé ndo, va cac phan riéng 1é ctiia n6é dwoc két
hop ra sao dé cung hwéng téi muc tiéu mét cach hiéu qua nhat. Diéu nay bao
gdm viéc trién khai khéo 1éo cac nhém hanh déng trong nhirng hoat déng cu thé
& quy mé nhd, sao cho tat cad déu gop phan vao muc tiéu chung. Viéc xay dwng
mot chién lwoc hop ly cling can tinh dén cac diéu kién can thiét d& phwong thirc
d4au tranh dwoc lwa chon cé thé thanh cong. Méi phwong thirc sé c6 nhirtng yéu
cau khac nhau. Tuy nhién, chi dap &ng cac “diéu kién can” théi thi chwa du dé

bdo dam thanh céng — van con nhiéu yéu td khac cling can dwoc xem xét.

Khi xay dwng chién lwoc, lwc lwong dan chd can xac dinh rd muc tiéu ctia minh,
ddng thoi dat ra cach thire d& danh gia mirc d6 hiéu qua cia cac né lwc nham
dat dwgc nhirng muc tiéu do. Viéc xac dinh va phan tich rd6 rang nhw vay giup
nguwoi lam chién lwoc nhan dién chinh xac nhivng diéu kién can thiét dé dat dwoc
trng muc tiéu cu thé. Yéu ciu vé sy rd rang va cu thé nay ciing quan trong

khéng kém trong viéc lap ké hoach chién thuat.
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Chién thuat va cac phwong thirc hanh dong la nhirng bwédc cu thé dé thuc hién

chién lwoc.

Chién thuat 1a cach st dung lwc lweng mot cach khéo léo trong tirng tinh huéng
cu th&, nham dat dwoc mot muc tiéu nhd va rd rang. Néi don gidn, do la nhivng
hanh déng cé gidi han, phuc vu cho mét phan ctia ké hoach 1&n. Viéc chon chién
thuat nao phu thudc vao trng giai doan ciing nhw cac nguén lwc va phuong tién
hién cé dé tién gan hon t¢i muc tiéu chung. Dé dat hiéu qua cao nhat, cac chién
thuat can luén gén chat véi muc tiéu chién lwoc. Néu mét hanh ddng mang lai két
qua trwdc mat nhwng khéng gitp tién gan hon téi muc tiéu I6n, thi cudi cung né

c6 thé chi 1a sw 1ang phi cong strc va ngudn lwc.

Chién thuat 1a nhitng bwéc hanh dong cu thé, c6 pham vi han ché, nam trong
mot chién lwoc rdng hon — cling gibng nhw chién lwoc lai nam trong chién lwoc
tbng thé. Chién thuat chi yéu gan véi nhirtng hoat ddng dau tranh tryc tiép, trong
khi chién lwgc bao quat nhivtng van dé rong hon va mang tinh dai han. Vi vay,
mot chién thuat chi thwe sw ¢é y nghia khi dwoc dat trong téng thé cla chién
lwoc chung. Théng thwéong, chién thuat dwoc trién khai trong thoi gian ngan hon,
& pham vi hep hon (vé dia ly, t chirc, v.v.), v&i lwc lwong tham gia it hon, va
nham dat nhirng muc tiéu cu thé, gi¢i han hon. Trong d4u tranh bat bao déng, cé
thé phan biét muc tiéu chién thuat va muc tiéu chién lwvgc kha don gian: muc tiéu
chién thuat thworng nhé va trwde mat, con muc tiéu chién lwg'c mang tinh 16n hon

va lau dai hon.

Cac hoat dong chién thuat mang tinh tan céng dwoc lwa chon nham phuc vu tryc
tiép cho muc tiéu chién lwoc chung. Chang Ia nhitng céng cu gitp nguwdi lam
chién lwoc tirng bwdc tao ra thé thuan loi, tr d6 chuén bi cho nhirng don mang
tinh quyét dinh dbi véi ddi phwong. Vi vay, nhivng nguoi chiu trach nhiém lap ké
hoach va trién khai chién thuat can c6 nang lwc danh gia tinh hinh mét cach
chinh xac, déng thoi lwa chon phuong thirc hanh déng phu hop nhét véi tirng
hoan canh. Bén canh dé, nhitng nguwdi tham gia cling can dwoc dao tao va
chuén bj k§ lwdng, dé co thé thwc hién hiéu qua cac ky thuat va phwong thirc da

dwoc Iwa chon.
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Phwong thirc (method) 1a nhirng cdng cu hodc cach thirc hanh déng cu thé dwoc
st dung trong d4u tranh. Trong khuén khé d4u tranh bat bao déng, cac phwong
thirc nay bao gdm nhiéu hinh thirc hanh déng khac nhau — nhw cac loai dinh
cong, tay chay, bat hop tac chinh tri, va nhiéu cach thirc khac da dwoc trinh bay

& Chwong Nam (xem thém Phu luc).

Pé xay dwng mot ké hoach diu tranh bat bao ddng hiéu qua va virng chéc, can
phai xac dinh va lwa chon moét cach can trong tr chién lwoc tdng thé, chién lwoc
cu thé, cho dén chién thuat va cac phwong thirc hanh déng. Néi cach khac, mudn
dat dwoc thanh codng, thi moi cdp d6 — tir dinh hwéng Ién dén hanh déng cu thé

— déu phai dwoc suy nghi k¥ lwéng va phdi hop chat ché véi nhau.

Bai hoc chinh & day la: d& xay dwng mot ké hoach giai phong hiéu qua, can phai
suy nghi mét cach tinh tdo va cé tinh toan. Néu thiéu tw duy va chuén bj can
than, viéc lap ké hoach c6 thé dan dén nhirng hau qua nghiém trong. Nguorc lai,
khi biét st¢ dung tét kha nang phan tich va suy nghi ctia minh, ta cé thé vach ra
mot con dwéng chién lwvgc hop ly, tan dung hiéu qua cac ngudn lwc sén co, va

trng budc dwa xa hoi tién t&i tw do va dan cha.
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Chwong 7: Hoach dinh chién lwoc

Pé ting kha nang thanh céng, cac lanh dao phong trao can xay dwng mot ké
hoach hanh déng toan dién. K& hoach nay phai giip cing cb6 sirc manh cua
nguwoi dan dang chiu ap birc, lam suy yéu roi tién t&i chdm dwt ché do doc tai,

ddng thoi dat nén tdng cho mot nén dan chid bén virng.

Mudn l1am dwoc diéu dé, can danh gia ky tinh hinh va cac phwong an hanh déng
hiéu qua. T qua trinh phan tich nay, cé thé xay dwng chién lwoc téng thé (grand

strategy) va cac chién lwoc cho cac chién dich cu thé dé gianh ty do.

Hai loai chién lwoc nay c6 lién quan véi nhau nhwng 14 hai bwdc khac nhau. Chi
khi d& xac dinh rd chién lwvgc tdng thé, ching ta maéi c6 thé phat trién day da cac
chién lwoc cho cac chién dich cu thé. Cac chién lwoc cho cac chién dich can
duwoc thiét ké sao cho vira dat dwoc, vira ciing c¢d cac muc tiéu cda chién luvoc

tbng thé.

Viéc xay dwng chién lwoc d4u tranh doi héi phai xem xét nhiéu cau hdi va nhiém
vu khac nhau. O day, ching ta sé néu ra mot sé yéu td quan trong can can nhéc,
cd & cip do chién lwvoc tbng thé 1an chién lwgc chién dich. Tuy nhién, moi qua
trinh hoach dinh chién lwgc déu can dwa trén sw hiéu biét sau sic vé toan bo bdi
canh xung dét. Diéu nay bao gdm viéc xem xét cac yéu té nhuw: diéu kién thuc té,
bdi canh lich siv, hé thdng chinh quyén, quan sw, van hoéa, xa hoi, chinh tri, tam
ly, kinh t& va ca yéu té qudc té. N6i cach khac, chién lwoc chi cé thé dwoc xay
dwng hiéu quéa khi dat trong bdi canh cu thé cta cudc dau tranh va nhirng diéu

kién nén tang cla no.

Diéu quan trong hang du |a cac lanh dao dan chi va nhivng ngudi hoach dinh
chién lwoc phai danh gia rd muc tiéu va y nghia clta cudc dau tranh. Muc tiéu dé
c6 xtrng dang dé tién hanh mot cudc diu tranh Ién hay khéng, va vi sao? Can
xac dinh that rd muc tiéu thwe sw cta cudc dau tranh. Nhw da 1ap luan, viéc lat dé

ché do doc tai hoac loai bd nhirng ngwdi cdm quyén hién tai théi 14 chwa dd. Muc
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tiéu cubi cung phai 1a xay dwng mét xa hdéi ty do, véi mét hé thdng chinh quyén
dan chd. Sy rd rang vé muc tiéu nay sé dinh hinh cach xay dwng chién lwoc tbng

thé, cling nhw cac chién lwoc cu thé tiép theo.

Cu thé, nhirng ngwdi lam chién lwoc can tra |&i nhiéu cau hdi nén tang nhw sau:

Nhirng tré ngai chinh déi v&i viéc gianh tw do 1a gi?

Nhirng yéu t6 nao cé thé gidp thuc day viéc dat dwoc tw do?

Diém manh chu yéu cta ché do doc tai la gi?

Nhirng diém yéu cla ché do doc tai nam & dau?

Céc ngudn strc manh clia ché do doc tai dé bj tén thwong dén mrc nao?

Lwe lwong dan chd va ngwdi dan néi chung ¢ nhirvng diém manh gi?

Nhirng diém yéu cta lwc lwong dan chd la gi, va cé thé khéc phuc ra sao?
Vai trd clia cac bén thir ba (khéng truc tiép tham gia xung dét) hién nay nhw
thé nao? Ho dang hodc co6 thé hd trg bén nao — ché do doc tai hay phong

trao dan chi — va bang nhirng cach nao?

Viéc tra 1o rd rang nhirng cau hdi nay sé gitp xay dwng mét chién luvoc thuc té

va hiéu qua hon.

Lwa chon phwong thirc dau tranh

O cép d6 chién lwoc tbng thé, nhirtng ngwdi hoach dinh can quyét dinh phuong
thirc dau tranh chd yéu sé& dwoc st dung trong giai doan t&i. P& 1am duwoc diéu
do, can danh gia kj wu diém va han ché cuda tirng lwa chon khac nhau, chang
han nhw: chién tranh quan sw truyén thdng, chién tranh du kich, d4u tranh chinh
tri bat hop tac (bat tuan), va cac hinh thirc khac. Viéc lwa chon dung phwong

thirc s& anh hwéng truc tiép dén hiéu qua cua toan boé chién lwoc.

Khi dwa ra lwa chon nay, nhitng ngwdi 1am chién lwoc can can nhac cac cau hdi

nhu:
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Phwong thiee dau tranh dwoc chon cé phu hop voi nang lyc cla lwc lvong
dan chu hay khéng?

N6 c6 tan dung dwoc nhitng diém manh cia ngwdi dan dang bi ap blc
khong?

Phwong thirc d6 nhdm vao diém yéu cla ché dd doc tai, hay lai dung vao
nhirng diém manh nhét ctia n6?

N6 giup lwc lwong dan chi tré nén tw lwe hon, hay khién ho phu thudc vao
bé&n ngoai hoac cac ngudn hé tro khac?

Trong thuc t&, phwong thirc nay da tirng co hiéu qua trong viéc lat db cac ché
do doc tai hay chwa?

N6 c6 lam gia tdng hay han ché thwong vong va thiét hai trong qua trinh dau
tranh?

Néu thanh céng, phwong thirc nay sé anh hwdng nhw thé nao dén kiéu chinh

quyén dwoc hinh thanh sau d6?

Nhirng hinh thirc d4u tranh bi danh gia la phan tac dung can phai dwoc loai bd

khéi chién lwoc tbng thé.

Trong cac phan trwéc, ching ta da 1ap luan rang diu tranh chinh tri bat hop tac

(bAt tuan) cé nhiéu loi thé ndi bat so v&i cac phwong thirc dau tranh khac.

Tuy nhién, nhitng ngwdi lam chién lwoc van can xem xét kj hoan canh cu thé
cta cudc xung dét ma minh dang ddi méat, dé danh gia xem liéu phwong thirc nay
c6 thue sy dap ing tét cac tiéu chi da néu & trén hay khéng.

Lap ké hoach cho dan chu

Can nhé rang, trong cudc dau tranh chdng ddc tai, muc tiéu cta chién lwoc téng
thé khong chi 1a 1at d& ché dd hién tai, ma con phai xay dwng mot hé théng dan

chl va ngan chan kha ndng xuét hién mét ché do doc tai moi.

Pé dat dwoc diéu dé, cac phwong thire d4u tranh dwoc lwa chon phai gop phan

thay déi sy phan bd quyén lyc thuc té trong xa hoi. Dwdi ché do doc tai, ngudi
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dan va céac t6 chirc dan sy thwdng rat yéu, trong khi chinh quyén lai qua manh.
Néu khoéng thay dbi sy mét can bang nay, thi mét nhdom cdm quyén méi hoan

toan co thé trd nén doc tai nhw nhém trwde.

Vi vay, nhitng thay ddi kiéu “cach mang cung dinh” hay ddo chinh don thuan

khéng phai la gidi phap mong mudn.

DA4u tranh chinh tri bat hop tac (b4t tuan) gop phan tai phan bd quyén luc trong
x& héi theo hwdng can bang hon, thédng qua viéc huy ddng nguwdi dan ding 1én
chdng lai ché d6 doc tai, nhw da phan tich & Chwong N&m. Qua trinh nay dién ra

trén nhiéu phwong dién.

Trwde hét, khi ndng lwc dau tranh bat bao ddng dwoc hinh thanh va phat trién,
kha ndng dan ap bang bao lyc ctia chinh quyén sé& khéng con dé dang gay ra sw
s¢ hai va phuc tung nhw trweédc. Ngwoi dan sé co trong tay nhirng phuong thire
hiéu qua dé dbi phd, tham chi cé luc cé thé lam té liét viéc thue thi quyén lwc cla

ché do.

DPong thdi, viéc huy dong strc manh cla toan xa héi théng qua dau tranh bat hop
tac s& ciing cd cac thiét ché va td chirc doc lap. Mot khi ngwdi dan da ting truc
tiép thwe thi quyén lwc ctia minh mét cach hiéu qua, trai nghiém do sé kho bj x6a
nhoa. Nhirng kién thirc va ki nang tich Ity dwoc trong qua trinh diu tranh sé
khién ho it c6 kha nang bi khuat phuc truéc cac thé lwc doc tai trong twong lai.
Sw chuyén dich trong twong quan quyén lwc nhw vay sé tao nén tang virng chéc

hon cho viéc hinh thanh va duy tri mét nén dan chi bén virng.

Hé tro’ tir bén ngoai

Trong qua trinh xay dwng chién lwoc téng thé, can danh gia ré vai tro twong ddi
gitra lwc lwong déu tranh trong nwédc va ap luc tir bén ngoai trong viéc lam suy

yéu va tan ra ché do doc tai. O day, ching ta nhan manh rang lwc lweng chinh

cla cudc dau tranh phai xuat phat tlr bén trong dat nuwéc. Sy hd tro tir qubc té,
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néu cd, thwerng chi déng vai trd bd tre va phan 1&én dwoc thic day béi chinh strc

manh cta phong trao trong nwéc.

O mtrc d6 hd tro bd sung, cé thé tién hanh van dong dw luan quéc té chéng lai
ché do déc tai, dwa trén cac ly do nhé&n dao, dao dire va tén giao. DE“)ng thoi, co
thé thuc day cac chinh pht va td chirc québc té ap dat nhivng bién phap gay strc
ép vé ngoai giao, chinh tri va kinh t& déi véi ché dd nay. Cac bién phap dé co thé
bao gébm: cdm van vii khi va kinh té, ha thAp m&c d6 céng nhan ngoai giao hodc
cat dirt quan hé, ngirng vién tro va cdm dau tw vao qubc gia dwdi ché do doc tai,
ciing nhw loai bd chinh quyén dé khadi cac t6 chirc qudc té va cac co quan cla
Lién Hop Quéc. Ngoai ra, cong déng quéc té cling cé thé hé tro' truc tiép cho luc
lwong dan cha, chdng han nhw cung cép tai chinh hoac hé tro' vé truyén théng va

lién lac.

Xay dwng chién lworc tong thé

Sau khi da danh gia tinh hinh, Iwa chon phwong thuc dau tranh va xac dinh vai
trd cha sy hé tro tr bén ngoai, nhirtng ngwdi hoach dinh can phac thdo mét birc

tranh téng thé vé cach tién hanh cudc dau tranh mot cach hiéu qua nhét.

Ké& hoach nay phai bao quat toan bd tién trinh, tir hién tai cho dén khi gianh dwoc

tw do va thiét 1ap mot hé thdng dan cha.

Trong qua trinh xay dwng chién lwoc tdng thé, nguoi 1ap chién lwoc can dat ra va
trd 1&i nhiéu cau héi khac nhau. Nhitng cau hdi nay (cu thé hon so véi phan
trwdc) sé gitp lam rd cac yéu td can can nhéac khi thiét ké mét chién lwoc dau

tranh dwa trén bat hop tac chinh tri.

Cudc dau tranh 1au dai nén dwoc khéi ddong nhw thé nao dé dat hiéu qua cao
nh4t? Lam sao d& ngwdi dan dang bj ap birc co thé xay dwng dd sy tw tin va strc
manh dé bat dau thach thirc ché dd, du ban dau chi & mirc han ché? Bang cach
nao co thé tirng bwéc nang cao ndng luc bat hop tac va phan khang cia nguoi

dan, théng qua thoi gian va kinh nghiém tich IGy? Cé thé xac dinh nhirng muc
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tiéu nao cho mét chudi cac chién dich tirng bwdc, nham dan gianh lai quyén kiém

soat dan cha dbi voi xa hoi va thu hep quyén lwc ctia ché do doc tai?

C6 nhirng thiét ché hay td chirc ddc 1ap nao van con ton tai dwdi ché do doc tai
ma c6 thé tan dung cho cudc dau tranh gianh ty do? Nhirng t6 chirc nao trong xa
hdi cé thé dwoc gianh lai khoi sw kiém soat clia ché dd, hodc can duoc luc lwong
dan chi xay dwng méi, dé dap rng nhu cau clia minh va trng bwdc tao ra cac

“khéng gian dan chi” ngay ca khi ché do déc tai van con ton tai?

Lam thé nao dé xay dung va cling cb strc manh td chirc clia phong trao dau
tranh? Cé thé dao tao, huan luyén nhirng ngudi tham gia bang cach nao? Nhirng
ngudn lwc nao (tai chinh, trang thiét bi, v.v.) s& can thiét trong sudt qué trinh dau
tranh? Nhirng hinh thirc biéu twong ndo coé thé phat huy hiéu qua cao nhét trong

viéc huy déng va khich 1& nguwoi dan tham gia?

Bang nhirng hinh thirc hanh déng nao, va theo nhirng giai doan ra sao, cé thé
tirng bwéc l1am suy yéu réi cat dirt cac ngudn strc manh cla ché do doc tai? Lam
thé nao dé Iwc lwong d4u tranh vira duy tri sw phan khang bén bi, vira gitr dwoc
ky luat bat bao ddong can thiét? Trong sudt qua trinh dau tranh, xa héi co thé tiép
tuc dap (rng cac nhu ciu thiét yéu clia nguwdi dan bang cach nao? Lam sao dé
duy tri trat tw xa hoi trong bdi cdnh xung d6t? Khi tién gan dén thang loi, phong
trao dan chu co thé tiép tuc xay dwng nén tang thé ché cho giai doan hau doc tai

nhw thé nao, nham bdo dam qua trinh chuyén tiép dién ra suén sé nhat?

Can ghi nhé rang khéng ¢ mét “ban mau” chung nao cé thé ap dung cho moi
phong trao d4u tranh chéng doc tai. Mdi cudc dau tranh nham lat d6 mét ché do
doc tai va xay dwng dan chi déu cé nhirng dac diém riéng. Khéng cé hai hoan
canh nao hoan toan giébng nhau. Mbi ché dd doc tai déu cé nhirng dac trung
riéng, va nang lyc clia nguwdi dan khao khat tw do cling khac nhau. Vi vay, nhirng
nguoi xay dwng chién luvoc tdng thé cho mét cudc dau tranh bat hop tac chinh tri
can co su hiédu biét sau sac khéng chi vé hoan canh xung dét cu thé cta minh,

ma con vé chinh phwong thirc dau tranh ma ho lwa chon.!'?!
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Khi chién lwvgc tbng thé da dwoc xay dwng mét cach can trong, c6 nhiéu ly do
hop ly d& cong bd réng rai. Khi déng ddo ngudi dan hiéu dwoc dinh hwéng
chung ciing nhw nhitng hwéng dan cu thé, ho sé& sén sang va c6 kha nang tham
gia hanh déng hon. Sw hiéu biét nay cé thé tac déng tich cwc dén tinh than, mic
doé tham gia va cach hanh déng dung dén cla ho. Trén thwe té, nhirtng nét chinh
cta chién lvoc sm mudn ciing sé dén tai phia chinh quyén. Khi do, viéc ho
nhan thire rd dac diém cla chién lwoc c6 thé khién ho dé d&t hon trong viéc dan
ap, vi lo ngai diéu do sé gay phan tac dung vé mat chinh tri. Ngoai ra, viéc hiéu rd
ban chat cta chién lwoc ciing c6 thé 1am nay sinh bat ddng ndi bd va dan dén sw

ran nirt, tham chi dao ngi trong chinh hang ngi ctia ché dd.

Khi mét chién lwoc tbng thé nham Iat dé ché do doc tai va xay dwng dan chi da
duwoc théng qua, diéu quan trong 1a cac lwc lwong dan chi phai kién dinh va nhat
quan trong viéc trién khai. Chi trong nhirng trworng hop that s dac biét, cudc dau
tranh m&i nén di chéch khdi dinh hwéng ban dau. Néu cé nhitng bang chirng rd
rang cho thay chién lwoc da lwra chon la sai [am, hoac bbi cdnh da thay dbi mot
cach can ban, khi dd méi can can nhéc diéu chinh. Tuy vay, moi sw thay dbi chi
nén dwoc tién hanh sau khi da cé mot qua trinh danh gia lai toan dién, va trén co

s& xay dwng, thédng qua mét chién lwoc tbng thé méi phu hop va virng chéc hon.

Hoach dinh chién lwoc chién dich

Du chién Ilwgc téng thé cé sang sudt va day trién vong dén dau trong viéc chdm
dirt ché do doc tai va xay dwng dan cha, thi ban than né ciing khéng thé tw van
hanh.

Can phai xay dwng cac chién lwoc cho tirng chién dich cu thé dé dinh hwéng cho
nhirng dot hanh déng I&n, nham tirng bwdc 1am suy yéu quyén luc cla ché do.
Mbi chién Iwvgc cho ting chién dich, dén lwot minh, s& bao gdm va diéu phdi
nhiéu hoat déng chién thuat khac nhau, véi muc tiéu tao ra nhitng don danh

mang tinh quyét dinh vao bé may cam quyén.
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Céc chién thuat va phwong thirc hanh ddng cu thé can duoc lwva chon mét cach
cén trong, sao cho phuc vu truc tiép cho muc tiéu cta tirng chién lwoc chién dich.

Phan trinh bay nay chi tap trung vao cap doé chién lwoc.

Nhirng nguoi xay dwng cac chién dich Ién, cling nhw nhirng ngudi hoach dinh
chién luvoc tbng thé, can cé sw hiéu biét sau sac vé ban chat va cach van hanh

cta phwong thirc dau tranh ma ho lwa chon.

Ciing giéng nhw cac si quan quan sy phai ndm ré co ciu lyc lwong, chién thuat,
hau can, vi khi va yéu td dia ly dé xay dwng chién lvgc quan sw, thi nhirng
nguoi 1ap k& hoach d4u tranh bat hop tac ciing can hiéu rd ban chéat va cac

nguyén tic chién lwoc cla dau tranh bat bao dong.

Tuy nhién, chi riéng kién thirc vé d4u tranh béat bao déng, viéc tham khado céac
khuyén nghi trong tai liéu nay hay tra |&i cac cau héi da néu van chwa da dé tao
ra chién lwoc hiéu qua. Viéc xay dwng chién lwoc van doi hdi mét sy sang tao cd

co s& — tirc |a sang tao nhwng dwa trén hiéu biét virng chéc.

Trong qua trinh xay dwng chién lwvgc cho cac chién dich d4u tranh chon loc, ciing
nhw cho sw phat trién lau dai clia phong trao giai phong, nhixng ngudi 1am chién

lwoc can can nhac nhiéu van dé quan trong, trong dé co:

(i) Xac dinh ré muc tiéu cu thé cda tirng chién dich, ddng théi lam ré cach nhivng

muc tiéu nay déng goép vao viéc thuc hién chién lwoc téng thé.

(i) Lwa chon cac phwong thire phu hgp — hay “céng cu chinh tri” — c6 kha nang
trién khai hiéu qua chién lwgc da dé ra. Trong mdi ké hoach chién dich, can thiét
ké cac budc di chién thuat cu thé va cac hinh thirc hanh déng phu hop, nham
tirng budc tao strc ép va lam suy yéu cac ngudn strc manh ctia ché dod doc tai.
Can ghi nhé rang nhitng muc tiéu Ién khéng dat dwoc trong mot bwée duy nhét,
ma la két qua cla nhiéu bwdc di nhd, dwoc tinh toan ky lwéng va thwc hién mot

cach nhét quan.
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(iii) Xac dinh rd liéu va bang cach nao cac van dé kinh té nén dwoc gan véi cude
d4u tranh — vén mang tinh chinh tri 14 cht yéu. Néu yéu té kinh té dwoc dat 1én
hang dau, can bao dam rang nhirng b4t man nay cé thé thuc sw dwoc giai quyét
sau khi ché do doc tai chdm dit. Néu khong, sw that vong va mét niém tin trong
giai doan chuyén tiép co thé tao diéu kién cho cac luc lwong doc tai quay tré lai,

dw&i danh nghia giai quyét khé khan kinh té.

(iv) Lwa chon truéc mot co cau Ianh dao va hé thdng lién lac phu hop dé khdi
déng va duy tri phong trao. Pong théi, can xac dinh rd cac co ché ra quyét dinh
va truyén dat théng tin trong subt qua trinh d4u tranh, nhdm bdo dam sy chi dao

lién tuc va hiéu qua.

(v) Truyén tai théng tin vé phong trao t&i ngwdi dan, lwc lvong cta ché dd va
truyén théng qudc té& mét cach chinh xac va dang tin cay. Moi théng tin, tuyén bb
déu phai dwa trén sy that; viéc phong dai hoac duwa tin thiéu can cr sé lam suy

giam uy tin ctia phong trao.

(vi) Lap ké& hoach cho cac hoat ddng mang tinh xay dwng va tw lwc — trong cac
linh vre xa hoi, gido duc, kinh té va chinh tri — nham dap &ng nhu ciu thiét yéu
clia nguoi dan trong subt qua trinh xung dét. Nhivng hoat ddng nay cé thé do cac

ca nhan hodc nhém khéng truc tiép tham gia dau tranh ddm nhiém.

(vii) Xac dinh rd loai hinh hd tro’ tir bén ngoai can thiét cho tirng chién dich cu thé
cling nhw cho toan bd cudc dau tranh. Bbng thoi, can tim cach huy déng va s
dung nguén hd tro nay mét cach hiéu qua, nhwng khéng dé phong trao trong
nuwdc phu thudc vao nhirtng yéu td bén ngoai vén khéng én dinh. Ciing can can
nh&c ky nhixng dbi tac phu hop nhat, nhw cac t6 chire phi chinh phi (phong trao
x& hdi, td chirc tdn gido hodc chinh tri, céng doan...), cac chinh pha, hodc Lién

Hop Québc va cac co quan tryc thudc.
Ngoai ra, nhirng ngudi 1ap k& hoach dau tranh can chi dong chuén bi cac bién

phap dé duy tri trat tw va dap rng cac nhu cau xa hoi bang chinh ngudn lwc cla

minh trong qua trinh phan khang quy mé I&n chéng lai sy kiém soat cia ché do
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doc tai. Biéu nay khong chi gitip hinh thanh céc thiét ché dan cha doc lap thay
thé va dap rng nhirng nhu cau thyc té ctia ngwdi dan, ma con lam suy gidm tinh
thuyét phuc ctia nhirng lap luan t phia chinh quyén rang can phai dan ap manh

tay d& ngan chan hdn loan va vé phap.

Lan téa tw twéng bat hop tac

DPé dAu tranh bat hop tac chinh tri chéng lai ché do doc tai dat hiéu qua, diéu then

chét la nguoi dan phai thau hiéu va ndm virng tinh than ctia bat hop tac.

Nhu cau chuyén “Ong chii bay khi” (Chwong 3) d& minh hoa, nguyén ly cbt I16i rat
gidn di: khi di déng nhirng nguoi bi kiém soat déng loat tv chdi hop tac trong
mot khodng thei gian du dai — ngay cd khi phai dbi mat véi dan ap — thi hé

thdng ap birc sé& dan suy yéu va cudi cung sup db.

Ngudi dan sdng duwéi ché do doc tai co thé da phan nao quen thudc véi y tuwéng
nay tlr nhiéu nguén khac nhau. Tuy vay, lwc lwong dan chi van can chi déng
phd bién va lam cho tw twdng bat hop tac tré nén dé hiéu, gan gii véi déng dao
quan chung. Nhixng cau chuyén nhu “Ong chi bay khi”, hodc cac cau chuyén
twong tw, c6 thé dwoc lan truyén rong rai trong xa hoi, béi ching don gian va dé
tiép nhan. Khi ndm dwoc nguyén ly chung ctia bt hop tac, ngudi dan sé dé dang
hiéu y nghia cla cac 1o kéu goi hanh dong trong twong lai. Khéng chi vay, ho
con ¢6 thé tw minh linh hoat sang tao ra nhiéu hinh thirc bt hop tac cu thé, phu

hop véi tivng hoan canh mai.

Du phai dbi mat véi nhiéu kho khan va nguy hiém trong viéc truyén tai y twéng,
thoéng tin va hwong dan dau tranh dwdi ché do doc tai, cac lwc lwgng dan chu
van nhiéu lan chirng minh rang diéu d6 la kha thi. Ngay ca dwéi cac ché do nhw
DPlrc Qubc xa hay cac chinh quyén coéng sén, nhivng nguwdi dau tranh van co thé
lién lac khéng chi véi tirng cd nhan ma con véi déong dao céng chung. Ho lam
duwoc diéu nay thdng qua viéc san xuat va phan phat cac 4n phdm bi mat nhw

béo, t& roi, sach, va vé sau 1a ca bang ghi am, bang hinh.
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Nh& ¢é sy chudn bi chién lwoc tir trwde, ching ta co thé xay dung va phd bién
nhirng hwéng dan chung cho hoat ddng d4u tranh. Nhirng huwéng dan nay sé chi
rd trong nhivng van dé va hoan canh ndo nguwdi dan nén l1én tiéng phan dbi va tw
chdi hop tac, ciing nhw cach thirc thue hién. Nhd do, ngay ca khi kénh lién lac
v&i lanh dao phong trao bi ct dit, hodc khdng co chi dao cu thé dwoc gl di hay
nhan dwoc, ngwdi dan van biét cach hanh déng trong nhirng tinh huéng quan
trong. Péng thdi, cac huwéng dan nay con gitp nhan dién nhirng “chi thj gid” do
lwe lwgng an ninh tung ra nham kich ddng nhirng hanh déng sai léch, lam tdn hai

uy tin ctia phong trao.

DPan ap va bién phap déi phé

Nhirng nguoi lam chién lwoc can danh gia trudc phan (rng clia ché do doc tai doi
v&i cac hoat déng dau tranh — d&c biét 1a mirc d6 bao lwc ma ho cé thé st dung
dé dan ap. Trén co s& dé, can xac dinh cach thirc dé chiu dwng, héa giai hodc né
tranh sy dan ap gia tdng ma khong roi vao khuéat phuc. O cp dd chién thuat,
trong nhirng thoi diém cu thé, can dwa ra canh bao phu hop cho nguwoi dan va
nhirng ngwdi tham gia, & ho hiéu rd cac rii ro khi hanh déng. Néu kha nang dan
ap nghiém trong |a cao, can chuén bj sén cac phwong an hé tro y t& cho nhirng

ngudi bi thwong trong qua trinh d4u tranh.

Khi dy doan trwdc kha nang bi dan ap, nhirng nguwoi lam chién lwoc can can
nhac tr s&m viéc lwa chon cac chién thuat va phwong thirc hanh déng vira gitp
dat dwoc muc tiéu cla chién dich hodc cla toan bd cudc dau tranh, vira lam
gidm kha nang xay ra dan ap tan bao. Chang han, cac cudc biéu tinh hay diéu
hanh trén dwdng phé dwdi nhivng ché do doc tai khac nghiét c6 thé gay an twong
manh, nhwng ciing cé nguy co khién hang nghin ngwdi thiét mang. Cai gia qua
|&n nay chwa chéc da tao ra ap lwc hiéu qua hon lén chinh quyén so vé&i nhivng
hinh thirc khac — nhu viéc & nha hang loat, dinh cdng, hodc cac hanh ddng bat

hop tac quy mé Ién ctia ddi ngli cong chirc.

Néu cé dé xuét tién hanh nhirtng hanh déng mang tinh khiéu khich, cé nguy co

gay thwong vong I&n nham phuc vu muc tiéu chién lwoc, thi cdn can nhac hét
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strc than trong gitra cai gia phai tra va loi ich c6 thé dat duorc.

Liéu ngwdi dan va nhivng ngwdi tham gia cé di kha nang duy tri ky luat bat bao
déng trong subt qué trinh dau tranh? Ho cé thé kiém ché trwdc nhirng hanh vi

kich déng bao lwc hay khéng?

Nhirng nguoi 1ap ké hoach can chudn bi cac bién phap cu thé dé gitr virng ky
luat bat bao dong va duy tri phong trao ngay ca khi phai di mat véi dan ap khéc
nghiét. Chadng han nhw: xay dwng cam két chung, ban hanh céac tuyén b nguyén
tac, phd bién tai liéu hwéng dan vé ky luat, bd tri lwc lwong diéu phbi trong cac
cudc biéu tinh, hodc tdy chay nhitng ca nhan va nhém cb vii bao lwc — tat ca

déu can dwoc xem xét vé tinh kha thi va hiéu qua.

Péng thoi, 1anh dao phong trao phai luén canh giac véi sy hién dién cta cac tac
nhan khiéu khich, nhitng ngwdi dwoc cai vao nhdm kich déng ngwdi biéu tinh

chuyén sang bao lwc, qua dé lam suy yéu va gay tén hai dén phong trao.

Kién dinh v&i ké hoach chién Iwoc

Khi da xay dwng duwoc mot ké hoach chién lwoc virng chéac, lwc lwong dan cha
can gilr sw tap trung va khoéng bi cudn theo nhirng dong thai nhé tir phia ché do
— du c6 tinh khiéu khich — khién phong trao 1&ch khéi chién lwoc tdng thé hoac

chién lwoc cha tirng chién dich, rdi sa vao nhivng van dé thir yéu.

Péng thoi, cling khéng nén dé cadm xdc nhat thoi — déc biét khi dbi mat véi cac
hanh vi dan 4p méi — lam chéch hwéng cudc dau tranh. Thuc té, nhivng hanh
dong dan ap dé cé thé dwoc tinh toan nham kich dong lwc lwong dan chi tr bd
ké hoach da chuan bj ky lwéng, tham chi bj day vao con duwéng bao lwc, qua dé

tao diéu kién dé ché dd dé dang dan ap va danh bai phong trao hon.

Mién |a nhitng phan tich nén tdng van dwoc danh gia 1a dang dan, nhiém vu cla

lwe lwong dan cha 14 kién tri tién 1&n tirng budc mot.
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Di nhién, cac chién thuat va muc tiéu trung gian cé thé dwoc diéu chinh, va
nhirng nguoi Ianh dao tét luén biét tan dung co hoi khi xuat hién. Tuy nhién,
nhirng diéu chinh nay khéng nén bj nhadm 1an véi muc tiéu cha chién lwgc téng

thé hay muc tiéu ctia tirng chién dich cu thé.
Viéc trién khai mot cach nhat quan va can trong chién lwoc téng thé da lwa chon,

cung voi cac chién lwgc cho tirng chién dich, sé dong vai trd quyét dinh trong

viéc d&n dén thanh cong.
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Chuwong 8: Ap dung dau tranh bat hop tac chinh tri

Trong nhirng hoan cadnh ma nguoi dan cdm thay bét lwc va so hai, cac hoat déng
ban dau nén la nhirng hanh déng c6 rdi ro thap, giup xay dung sw tu tin. Nhirng
hanh déng nhw vdy — chang han thay déi cach &n méac theo mét kiéu khac
thuwérng — co thé 1a cach céng khai bay td sy bat déng, déng thdi tao co hoi dé
nguwdi dan tham gia vao cac hanh déng phan khang moét cach thiét thyc. Trong
mot sb trwdng hop, c6 thé chon nhirtng van dé twédng nhw nhé va khédng mang
tinh chinh tri ré rét (vi du nhw d&m bao ngudn nwéc sach an toan) lam trong tam
cho hanh déng tap thé. Nhitng van dé nay nén |1a nhirtng diéu ma da sb ngudi
dan déu thay chinh dang va kho bi bac bd. Thanh céng trong nhirng chién dich
nhd nhw vay khéng chi gitp giai quyét cac blic xtc cu thé, ma con gilp nguoi

dan nhan ra rang ho thwc sy cé strc manh va kha nang tao ra thay dbi.

Phan I&n cac chién lwoc cho tirng chién dich trong cudc dau tranh lau dai khéng
nén dat muc tiéu lat dd ngay lap tirc toan bd ché do doc tai, ma nén hwdng toi
viéc dat dwoc nhivtng muc tiéu cu thé, cé gi¢i han, theo tirtng buwdc. Ddng thoi,
khéng phai moi chién dich déu doi héi sy tham gia cla tat ca cac tang |&p trong
x& hoi. Khi thiét k& mot chubi cac chién dich nham trién khai chién lwoc tdng thé,
nhirng ngwdi lam chién lwoc cin can nhéc rd sy khac biét gitra cac giai doan:
giai doan khéi dau, giai doan phat trién va giai doan tién gan dén thang loi cla

cudc dau tranh.

Khang cw c6 chon loc

Trong giai doan dau clia cudc d4u tranh, viéc trién khai cac chién dich riéng 1& voi
nhirng muc tiéu cu thé khac nhau c6 thé rat hiéu qua. Nhirng chién dich nay cé
thé dién ra néi tiép nhau, va déi khi c6 thé chéng 1an mét phan vé thai gian.

Khi xay dwng chién lwoc “khang cw cé chon loc”, can xac dinh nhitng van dé

ho&c bat man cu thé, mang tinh gi¢i han nhung cé kha nang phén anh tinh trang

ap blrc chung ctia ché do doc tai. Nhirng van dé nay sé tré thanh muc tiéu phu
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hop dé trién khai cac chién dich, nham dat dwoc cac muc tiéu trung gian trong

khudn khé chién lwoc tbng thé.

Nhirng muc tiéu chién lwoc trung gian nay can twong xirng véi nang luc hién tai
ho&c dw kién cla lwc lwong dan chd. Diéu d6 gitp tao ra mét chudi thang loi
tirng buwdc, vira cing cd tinh than, vira gép phan lam dich chuyén twong quan

quyén lwc theo huéng cé lgi cho cudc dau tranh 1au dai.

Chién Iwvoc khang cw ¢6 chon loc nén tap trung vao nhirng van dé cu thé thudc
linh vwc x& hoi, kinh t& ho&c chinh tri. Cac van dé nay co6 thé dwoc lwa chon
nham gitr mét sd linh vwe ndm ngoai sw kiém soat ctia ché do, gianh lai nhirng
linh vwe dang bi chi phdi, hodc ngan can ché do dat dwoc nhivng muc tiéu nhat
dinh. Néu c6 thé, cac chién dich ciing nén nham tryc tiép vao mét hodc nhiéu
diém yéu cutia ché do, nhw da phan tich truéc dé. Nhé vay, lwc lwong dan chi cé

thé tan dung tbi da ngudn lwc sdn c6 dé tao ra tac dong I&n nhét.

Ngay tir giai doan dau, nhitng ngwdi lam chién lwgc can chuan bi ké hoach it
nhat cho chién dich dau tién: muc tiéu cu thé 1a gi, va chién dich d6 sé& déng gop
ra sao vao viéc thuwc hién chién lwoc tbng thé. Néu diéu kién cho phép, cling nén
phac thao dinh hwéng cho chién dich th hai, tham chi th&r ba. T4t ca cac chién
lwoc ndy can bam sat va phuc vu chién lwgc tbng thé da Iwa chon, ddng thei van

hanh nhat quan trong khuén khé dinh hwéng chung cla né.

Thach thirc mang tinh biéu twong

O giai doan kh&i dau ctia mét chién dich nham lam suy yéu ché do doc tai,
nhirng hanh déng mang tinh chinh tri dau tién nén dwoc gidi han vé quy mé. Mot
phan, ching nhdm thdm do va tac ddong dén tadm ly cla ngwdi dan, ddng thoi
chuén bi cho ho bwédc vao cac hinh thirc d4u tranh tiép theo théng qua bat hop

tac va phan khang chinh tri.

Nhirng hanh déng ban dau thuwéng mang tinh biéu twong — cé thé 1a mét hinh

thirc phan ddi, hodc mét hanh vi bat hop tac tam thoi va cé gidi han. Néu sb
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ngudi sdn sang tham gia con it, hanh déng cé thé don gidn nhw dat hoa tai mot
dia diém mang y nghia biéu twong. Ngwoc lai, néu c6 déng ngudi tham gia, cé
thé t6 chirc viéc nglrng moi hoat ddng trong vai phut, hodc danh moét khoang thoi

gian im lang tap thé.

Trong nhirng trwdng hop khac, mot sé ca nhan cé thé thuc hién tuyét thue, canh
thirc tai dia diém biéu twong, tdy chay I&p hoc trong thdi gian ngan, hodc té chirc
ngdi li tam thoi tai mot co' quan quan trong. Tuy nhién, dwéi ché dod doc tai, ngay
ca nhirng hanh ddng cé vé han ché nhw vay ciing c6 thé bj dap trd bang sw dan

ap nghiém khac.

M6t s6 hanh ddng mang tinh biéu twong — chang han nhw chiém gi® khu vyc
trwéc dinh thy cla nha cdm quyén hodc tru sé lwc lwong an ninh — tiém an rai

ro rat cao, vi vay khéng phu hop dé khéi dau moét chién dich.

Thuc té cho thay, nhivng hanh déng biéu twong ban dau déi khi cé thé thu hat sw
chd y 1&n trong nwéc va quéc té — nhw cac cudc biéu tinh quy mé 16n &
Myanmar ndm 1988 hay cudc chiém gitr va tuyét thwc cia sinh vién tai Quang
trwdng Thién An Mén & Bac Kinh nam 1989. Tuy nhién, nhirng tén that nidng né
trong ca hai trwéng hop nay 1a 1o cadnh bao ré rang vé sy than trong can cé khi
xay dwng chién lwgc. Du tao ra tdc ddng manh vé mét dao dirc va tam ly, nhirng
hanh ddng nay tw than thwong khéng da dé lam sup dd ché do, bdi chung van

mang tinh biéu twong va chwa lam thay dbi twong quan quyén luc thuc té.

Trong giai doan dau ctia cudc dau tranh, viéc nhanh chéng va hoan toan cat dut
cac ngudn strc manh cla ché dd hau nhw 1a khéng kha thi. Diéu d6 doi hdi gan
nhw toan bd dan ching va cac thiét ché xa hoi — vén trwdc dé phan 16n con
phuc tung — phai ddng loat ttr chdi hop tac va cdng khai thach thirc chinh quyén

mot cach manh mé, diéu rat khé dat dwoc trong thuc té.
Vi vay, mét chién lwoc “danh nhanh” véi quy mé bat hop tac va phan khang toan

dién ngay tr dau thudng 1a khong thuc té dbi voi giai doan khéi dau cia cudc

d4u tranh chdng déc tai.
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Phan bé trach nhiém dau tranh

Trong mot chién dich khang cy cé chon loc, ganh nang dau tranh thwdng trong
mot thdi gian s& do mdt hodc mot sd nhém trong xa hdi d@m nhan. O’ cac chién
dich tiép theo, v&i muc tiéu khac, trong tam nay sé dwoc chuyén dan sang nhirng

nhom khac.

Chéang han, sinh vién c6 thé t6 chirc dinh cdng xoay quanh cac van dé gido duc;
cac lanh dao tén gido va tin d6 cé thé tap trung vao quyén ty do tin ngwdng;
céng nhan dwdng sat cé thé tuan thi nghiém ngét quy dinh an toan dé lam cham
hé théng van tai; nha bao co6 thé thach thirc kiém duyét bang cach xuét ban
nhirng trang bao dé tréng & phan bi cAm; hoac lwc lwong canh sat co thé nhiéu

7
P

lan “khéng tim thay” hay khéng bét gilr cac thanh vién clia phong trao dan cha.

Viéc trién khai cac chién dich theo tirng van dé va tirng nhdm xa hoi nhw vay gitp
phan bd ap lwc dau tranh mét cach hop ly: mot sé bé phan coé thé tam nghi dé

phuc hdi, trong khi phong trao chung van dwoc duy tri lién tuc.

Khang cu c6 chon loc dac biét quan trong trong viéc bao vé s ton tai va tinh tw
chu cla céac té chirc xa hdi, kinh t& va chinh tri nam ngoai sw kiém soat cta ché
doé doc tai — nhirng “trung tdm quyén lwc” da dwoc dé cap trudc dd. Chinh céac
thiét ché nay la nén tdng dé& nguwdi dan gay strc ép hodc chéng lai sy kiém soat
cla ché d6, va vi vay, ching thwdng la nhirng muc tiéu bj chinh quyén nham téi

twr rat som.

Nham vao nguén sirc manh ctia ché do

Khi cudc d4u tranh lau dai vuot qua giai doan khi dau va tién vao nhirng giai
doan cao hon, tham vong hon, nhitng ngu®i lam chién lwvgc can tinh toan cach

tiép tuc thu hep va lam suy yéu cac ngudn strc manh clia ché dé doc tai.

Muc tiéu 1a tan dung strc manh bét hop tac clia quan chung dé tao ra moét thé

tran m&i, ngay cang co lgi cho Iyc lwong dan chu.
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Khi phong trao dan I&n manh, cac nha chién lwoc cé thé trién khai nhivng hinh
thirc bat hop tac va phan khang & mirc d6 cao hon, nham tivng bwédc cat dirt cac
ngudn strc manh cta ché do. Qua trinh nay hwdng téi viéc lam té liét hé théng
chinh tri ngay cang sau rdng, va cubi cung dan dén su tan ra cda chinh ché do

doc tai.

Can tinh toan ky luwéng cac cach thirc ma lwc lwong dan chi cé thé thyc hién dé
lam suy gidm sw Gng hd ma cac ca nhan va nhém trwdc day danh cho ché do
doc tai. Sw ing hd d6 cé thé bj lung lay khi nhixng hanh vi tan bao ctia ché dd bj
phoi bay, khi hau qua kinh t& tlr cac chinh sach sai |Am dwoc lam rd, hodc khi
ngdy cang nhiéu ngu®i nhan ra rang ché do doc tai hoan toan cé thé bj chdm
dut.

Trwdc hét, can hwéng téi viec khién nhirtng ngudi dang Gng hd ché dd tré nén
trung lap — khong con tich cuc tiép tay. Xa hon, cé thé tirng bwédc van dong dé

ho chuyén sang ting hd phong trao dan cha.

Trong qua trinh xay dwng va trién khai dau tranh bat hop tac, can dac biét chu y
dén cac tru cot ciia ché dd: nhom Ianh dao cbt 16i, ddng cadm quyén, lwc lwong

coéng an, bd may hanh chinh — va nhét 1a quan doi.

Mtrc do trung thanh ctia quan déi, tir binh si dén si quan, can dwoc danh gia mot
cach than trong. Béng thoi, cAn xem xét kha ndng ho cé thé bj tac dong hay
khéng. C6 thé nhiéu binh si chi la nhi'ng nguwdi bi ép budc nhap ngii, mang tam
ly lo 1dng hodc bat man. Mét sb6 khac — ké ca si quan — cé thé da xa roi ché do

vi nhirng ly do ca nhan, gia dinh hoac chinh tri.
Viéc nhan dién nhirng yéu td khién binh si va si quan tr& nén dé bj tac dong sé
gitp lwc lwong dan chd tim ra cach tiép can phu hop, qua do tirng bwdc lam suy

yéu mét trong nhirng tru cot quan trong nhét ctia ché do.

Ngay tir giai doan dau cta cudc dau tranh gidi phong, can xay dwng mot chién

lwo'c riéng nham tiép can va giao tiép va&i binh linh cung déi ngti nhan sw trong bd
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may cla ché do.

Théng qua 1&i ndi, biéu twong va hanh déng, lwc lwong dan chi cé thé truyén di
théng diép rang cudc dau tranh nay sé kién dinh, bén bi va quyét liét. Pong thoi,
can gitp ho hiéu rd rang day Ia mét hinh thirc d4u tranh dic thu — nham lam suy

yéu ché do, chir khdng nham de doa tinh mang cta ho.

Nhirng né lwc nay huéng téi viéc tivng bwdc lam suy gidm tinh than cla luc
lwong nay, va cubi cung lam lung lay l6ng trung thanh va sy tuan phuc cta ho ddi
v&i ché do, qua dé chuyén dich sy Ging hod vé phia phong trao dan chi. Cac chién
lwoc twong tw cling cé thé dwoc ap dung dbi véi lwc lwong cong an va doi ngi

cbng churc.

Viéc tim cach tao thién cdm va tirng bwéc khuyén khich sy bat tuan trong luc
lwong ctia ché dd khéong nén bi hiéu nham 1a kéu goi quan ddi nhanh chéng
ch&m dut ché do ddc tai bang hanh déng quan sw. M6t kich ban nhw vay khé cé
thé din dén mot nén dan chud van hanh thwc chat, bdi (nhw da phan tich) dao
chinh khéng giai quyét dwoc sw mat can bang quyén luc gitba ngudi dan va gidi
cam quyén. Vi vay, can gitp nhirng si quan c6 thién cdm hiéu rang ca dao chinh

quan sy 1an ndi chién déu khdng phai 1a con dwdng can thiét hay mong mudn.

Nhirng sT quan c6 thién cdm cé thé déng vai trd quan trong trong cudc du tranh
dan chd, chdng han nhw lan tda tdm ly b4t man va tinh than bat hop tac trong
quan déi, khuyén khich sw tri hodn cdé chi y hodc am tham khéng tuan 1énh, va
ing ho viéc tir chdi tham gia dan ap. Ngoai ra, lwc lwong quan ddi ciing cé thé ho
tro phong trdo dan chd bang cac hinh thirc bat bao déng tich cwc nhw tao diéu

kién di lai an toan, cung cap théng tin, lwvong thye, vat tw y té, v.v.

Quan ddi 1a mét trong nhivng ngudn strc manh then chét ctia ché do doc tai, bdi
ho c6 kha nang s dung lwc lwong vii trang cé td chirc dé trn ap va trirng phat
nguoi dan. Vi vay, can nhan thirc ré rang sé vé cung khé khan — tham chi la
khéng thé — lam tan ra ché dé néu céng an, bé may hanh chinh va quan

ddi van hoan toan trung thanh va tuan Iénh. Do dé, cac chién lwgc nham lam
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lung lay long trung thanh cla nhirng lwc lwong nay can dwoc dat & vi tri wu tién

hang dau trong hoach dinh cia phong trao dan ch.

Lwe lwong dan chd can ghi nhé rang sw bat man va bét tuan trong hang ngi
quan doi va cdng an cé thé rat nguy hiém ddi véi chinh nhivng ngudi trong cac
lwe lwong nay. Ho cé thé phai dbi mat véi cac hinh phat nghiém khac néu khéng
tuan 1énh, tham chi bi x& t& néu bj coi la ndi loan. Vi vay, khéng nén kéu goi binh
sT hay si quan lap ttrc ndi day. Thay vao do, khi cé thé giao tiép, can lam ré rang
cé nhiéu hinh thirc “bat tuan ngdm” twong dbi an toan ma ho cé thé thyc hién

trong giai doan dau.

Chéng han, cdng an va binh linh cé thé thwc hién ménh Iénh dan ap mot cach
kém hiéu qua, khéng tim ra ngwdi bi truy bat, cdnh bao trwéc cho nguwdi dau
tranh vé cac dot dan ap, bat gitv hodc truc xuat, hodc khdng bao cdo day du
thdng tin quan trong 1én cap trén. Cac si quan c6 thién cam ciing c6 thé khong
truyén dat day du cac ménh lénh dan ap xuéng cap dwéi. Binh linh c6 thé ban chi

thién thay vi nham truc tiép vao nguwdi biéu tinh.

Twong tw, doi ngl cdng chirc cling co thé tri hodn cdng viéc, “lam that lac” hd so,
lam viéc kém hiéu qua, hodc xin nghi ém dé tam thoi khéong tham gia vao cac

hoat ddng phuc vu ché dé.

Piéu chinh chién Iwoc

Nhirng nguoi lam chién lwgc dau tranh bat tuan chinh tri can thuwéng xuyén theo
déi va danh gia viéc trién khai chién lwvoc tdng thé ciling nhw cac chién lwoc cho
tirng chién dich cu thé. Trong thwc té&, dién bién clia cudc dau tranh cé thé khéng
dung nhw dy liéu ban dau. Khi d6, can cht dong xac dinh nhirng diéu chinh can
thiét.

Trwde hét, phai nhan dién rd van dé, tién hanh danh gia lai mét cach toan dién,

tr d6 co thé diéu chinh hwéng di: chuyén trong tam sang nhém xa hoi khac, huy
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dong thém cac ngudn lyc, hodc xay dwng cac phwong an hanh déng thay thé.

Khi ké hoach méi da dwoc xac dinh, can trién khai kip thoi va dit khoat.

Nguworc lai, néu cudc dau tranh dién bién thuan loi hon dw kién va ché do bat dau
suy yéu nhanh chéng, lwc lwong dan chi can biét tan dung thoi co dé gia tang
ap lwc, tirng budc 1am té liét bd may cAm quyén. Cach thirc x ly tinh hubng nay

s& dwoc phan tich cu thé hon & chuong tiép theo.
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Chwong 9: Lam tan ra ché dé doc tai

Tac déng tich |0y cta cac chién dich b4t tuan chinh tri khi dwoc trién khai hiéu
qua sé tirng bwdc cliing cbé phong trao, déng thdi hinh thanh va mé réng nhivng
“khéng gian” trong xa hoi noi ché dd doc tai khdng con kiém soat mét cach tron

ven.

Nhirng chién dich nay ciing mang lai kinh nghiém thuc tién quy gia vé cach tw
chdi hop tac va thuc hién phan khang chinh tri. Chinh nhirng kinh nghiém d6 sé
tré nén dac biét quan trong khi phong trao chuyén sang giai doan bat hop tac va

phan khang trén quy mé I&n.

Nhuw da phan tich & Chuwong 3, sw tuan phuc, hop tac va phuc tung la nén tang
duy tri quyén lwc ctia ché do ddc tai. Khi bj twdc di khd nang tiép can cac nguén
strc manh chinh tri, quyén lwc dé sé suy yéu va cudi cung tan ra. Vi vay, viéc rut

lai sw ing ho chinh [a yéu t6 then chét dé 1am tan ra mot ché do doc tai.

Do d8, can xem xét mot cach hé théng cach thirc ma dau tranh bat hop tac cod

thé tac dong va lam suy yéu cac ngudn strc manh ctia ché do.

Nhirng hanh déng mang tinh biéu twong nham bac bd va thach thirc ché dd la
mot trong nhivng phwong tién quan trong dé lam suy yéu uy tin dao dirc va chinh
tri clla né — tlre 14 tinh chinh danh. Khi tinh chinh danh cang cao, ché dé cang

dé nhan dwoc sw tuan phuc va hop tac mét cach 6n dinh.

Vi vay, sy phan déi vé mat dao dirc can dwoc chuyén héa thanh hanh déng cu
thé néu mubn thuc sy de doa sw ton tai ciia ché d doc tai. Viéc rut lai sw hop
tac va tuan phuc chinh la bwédc then chét dé& cét dit cac ngudn strc manh khac

cla ché do.

M6t ngudn strc manh quan trong khac la nguén lwc con nguwdi — tire s6 lwong va

vai trd clia nhirng ca nhan va nhém nguwdi san sang tuan 1énh, hop tac hoac hé
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tro chinh quyén. Khi tinh trang bat hop tac lan réng trong nhiéu tAng Iép dan cw,
ché do sé roi vao khiing hoang nghiém trong. Chang han, néu déi ngi céng chirc
khéng con van hanh bé may véi hiéu qua nhuw trwédc, hoac tham chi ngirng lam

viéc, thi toan bd hé théng hanh chinh sé bj té liét dang ké.

Twong tw, néu nhitng ca nhan va nhém tr chdi hop tac bao gébm ca nhirng
ngudi tirng cung cap ky nang chuyén mén va tri thiee, thi nang lwc van hanh cla
ché d6 sé bi suy gidm nghiém trong. Ngay ca kha ndng dwa ra quyét dinh sang

sudt va xay dwng chinh sach hiéu qua cling cé thé bj anh hwéng dang ké.

Bén canh d6, khi cac yéu té tam ly va tw twdng — nhitng yéu té “vo hinh” vén
khién ngu®i dan tuan phuc va hd tro' chinh quyén — bi suy yéu hoéac dao chiéu,
thi xu hwéng khoéng tuan I&énh va tham gia bat hop tac trong xa hoi sé ngay cang

gia tang.

Kha nang kiém soat va tiép can cac ngudn lwc vat chat co tac dong truc tiép dén
strc manh cla ché dd doc tai. Khi cac ngudn tai chinh, hé thdng kinh té, tai san,
tai nguyén thién nhién, giao théng van tai va phwong tién truyén thdng nam trong
tay — hodc ¢ nguy co roi vao tay — cac lwc lwong déi lap, thi mét tru cot quan
trong cla ché do sé bi lung lay, tham chi bi vé hiéu héa. Cac hinh thirc nhw dinh
coéng, tdy chay, cung véi viéc gia ting tinh tw cha trong cac linh vwc kinh té,
truyén théng va giao thdng sé gop phan lam suy yéu dang ké kha nang kiém soat

cla ché do.

Nhw da phan tich, kha nang de doa va ap d&t cac bién phap trivng phat — dbi voi
nhirng bd phan dan cw chdng dbi, bat tuan hoac khéng hop tac — 1a mét nguén
strc manh cbt I18i ctia ché dd doc tai. Tuy nhién, ngudn sirc manh nay cé thé bj

lam suy yéu theo hai huéng.
Th&r nhat, néu nguoi dan sdn sang chap nhan nhirng hau qua nghiém trong nhw

cai gia cho sy phan khang, thi hiéu qua clta cac bién phap trirng phat sé giam

manh — tirc la dan ap khéng con du strc budc nguwdi dan phai khuét phuc.
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Th hai, néu chinh lyc lwong cdng an va quan ddi roi vao trang thai bt man, ho
c6 thé — & clp d6 ca nhan hoac tap thé — né tranh, 1am cham, hoac tham chi
cong khai tir chdi thwe hién cac ménh 1énh dan ap nhw bat gitr, danh dap hay nd
sing vao nguoi dau tranh. Khi ché dd khéng con cé thé dwa vao cac luc lwong

nay dé thwce thi dan ap, thi nén tang ton tai ctia nd sé bj de doa nghiém trong.

Tém lai, dé& c6 thé gianh thang loi treé'c moét ché do déc tai da an sau bam ré, cac
hanh déng bat hop tac va phan khang can hwéng téi viéc l1am suy yéu va tirng

buwdc cat dirt cac ngudn strc manh clia ché do.

Khi khéng con dwoc bd sung thém nhirng nguén Iuc thiét yéu nay, quyén lwc cta

ché do sé& dan suy giam va cudi cung tan ra.

Vi vay, viéc hoach dinh chién lwoc dau tranh bat hop tdc mét cach bai ban va
hiéu qua phai tap trung truc tiép vao nhirng ngudn strc manh then chét ctia ché

do doc tai.

M¢& rong tw do tirng bwéc

Khi két hop d4u tranh bat hop tac vdi viéc xay dwng cac td chirc tw chi trong xa
héi — nhw vé kinh té, van hoa, xa hoi va chinh tri — “khdng gian dan chi” sé& dan

dwoc mé rong, trong khi sy kiém soat ciia ché dé déc tai bi thu hep lai.

Khi cac td chirc dan sw ngay cang manh lén, ngwdi dan ciing tirng bwdc hinh
thanh mot doi sdng doc 1ap, nam ngoai sw kiém soat clia chinh quyén — bét ké

ché dd c6 mong mudn diéu gi.

Néu ché dd tim cach can thiép d& ngan chan qua trinh mé réng tw do nay, thi
ngudi dan co thé si dung dau tranh bat bao déng dé bao vé nhirng gi da dat

A ”

dwoc. Khi do, ché dd sé phai dbi mat thém mot “mat tran” méi trong cudc dbi dau

vOi xa hoi.
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Vé lau dai, sy két hop gitra phan khang va xay dung cac thiét ché doc 1ap co thé
tao ra mot trang thai tw do trén thue té. Khi twong quan quyén luc trong xa hoi da
thay ddi c&n ban, thi sy sup dé cla ché dd doc tai va viéc thiét 1ap mot hé théng

dan chu chi con 1a van dé thoi gian.

Ba Lan trong thap nién 1970-1980 cung cdp mét vi du rd rang vé viéc xa hoi
tirng bwdc gianh lai cac chire nang va thiét ché tir tay ché do. Gido hoi Cong gido
du bi dan ap nhwng chwa bao gi¢ bi dat hoan toan dudi sw kiém soat clia chinh
quyén cong san. Nam 1976, mot sb tri thirc va cdng nhan da thanh lap cac nhém
nhd nhw KOR (Uy ban Bao vé Céng nhan) dé thic day cac y twéng chinh tri cia
minh. D&n nam 1980, Céng doan Doan Két (Solidarity), véi kha ndng té chirc cac
cudc dinh ¢dng hiéu qua, da budc chinh quyén phai cdng nhan tinh hop phap
ctia minh. Sau dé, ndng dan, sinh vién va nhiéu nhdm xa hoi khac ciing thanh lap
céac t6 chirc doc 1ap riéng. Khi chinh quyén céng san nhan ra rang nhirng t6 chirc
nay da lam thay déi twong quan quyén lwc trong xa hoi, ho da cadm lai Doan Két

va quay sang ap dat ché dd quan quan.

Ngay ca dudi tinh trang thiét quan luat, véi nhiéu vu bat béd va dan ap khéc
nghiét, cac thiét ché ddc 1ap mai ciia xa hoi van tiép tuc hoat ddng. Chang han,
hang chuc t& béo va tap chi “chui” van dwoc xuat ban. Cac nha xuét ban bi mat
moi ndm phat hanh hang trdm dau sach, trong khi nhiéu nha van ndi tiéng tay
chay cac 4n pham va nha xuét ban cla chinh quyén cdng san. Nhirng hoat déng

twong tw cling dién ra & nhiéu linh vre khac trong xa hoi.

Dwéi ché dd quan sy cla Jaruzelski, chinh quyén cdng san tirng dwoc mo ta
nhw chi con “lo IPng” bén trén xa hoi. Ho van nam gilr cac co quan va tru s& nha
nwéc, van co thé trdn ap bang cac bién phap nhw bat gitr, giam cam, tich thu
may in... Tuy nhién, ho khéng con kiém soat duwoc xa hodi nhu trwdc. Twr thoi

diém dé, viéc xa hdi cé thé hoan toan danh bai ché dé chi con la van dé thoi gian.
Ngay ca khi ché do déc tai van con ndm gilr cac vi tri trong bd may nha nuéc, déi

khi van c6 thé t& chirc mét “chinh quyén song song” mang tinh dan chd. Chinh

quyén nay sé dan hoat déng nhw mét ddi trong, nhan dwoc sy Gng ho, tuan tha
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va hop tac tlr ngudi dan ciing nhw cac thiét ché xa hoi. Khi do, ché do doc tai sé
tirng bwdc mét di nhirng yéu té cbt 16i [am nén quyén lwc ctia mdt chinh quyén —
do la sy céng nhan, sy tuan phuc va sy hop tac. Vé lau dai, chinh quyén dan
chl song song nay cé thé thay thé hoan toan ché dd doc tai, tré thanh mét phan
cla qua trinh chuyén tiép sang dan chi. Sau d6, mét ban hién phap méi sé duoc

thdng qua va cac cudc bau ctr s& duoc té chirc dé hoan tat qua trinh chuyén dbi.

Lam tan ra ché doé doc tai

Trong khi quéa trinh chuyén dbi vé thé ché trong xa hoi dang dién ra, phong trao
bat hop tac va phan khang ciing cé thé tirng bwéc dwoc nang 1én vé quy mé va

cuong do.

Ngay t& s&m, nhirng ngudi lam chién luvgc can xac dinh rang sé co thdi diém luc
lwong dan chi cé thé vwot qua giai doan khang cw cé chon loc dé& chuyén sang
phan khang trén quy mo toan xa héi. Tuy nhién, diéu nay thwong doi hdi thoi gian
dé xay dwng va ciing cb nang lyc dau tranh, nén giai doan phan khang dai ching

c6 thé chi hinh thanh sau mét qua trinh chuan bj kéo dai.

Trong thoi gian d6, cac chién dich khang cw cé chon loc can tiép tuc duwoc trién
khai, v&i nhirng muc tiéu chinh tri ngay cang quan trong hon, déng thei thu hat

ngay cang nhiéu tang I&p trong xa hoi tham gia.

Khi cac hoat déng duwoc mé rong mot cach kién dinh va cé ky luat, nhirng diém

yéu nodi tai ciia ché do doc tai sé dan boc 16 rd rang hon.

Sw két hop gitra d4u tranh bat hop tdc manh mé va viéc xay dwng céac thiét ché
doc 1ap co thé, theo thdi gian, thu hat sw cha y rong rai ctia qudc té theo hwéng
c6 loi cho lwc lwong dan chi. Piéu nay ciing c6 thé dan dén cac phan &ng tir bén
ngoai nhw 1&n an vé mat ngoai giao, tdy chay hodc cAm van nham gay strc ép 1én

ché d6 — nhw da tirng xay ra trong trwérng hop Ba Lan.
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Tuy nhién, nhirng nguwdi lam chién lwoc ciing can nhan thirc rang trong mét sb
trwdng hop, ché dd doc tai co thé sup db rat nhanh, nhw & Béng Birc nam 1989.
Diéu nay xay ra khi cac ngudn strc manh cla ché do bi cat dit trén dién rong, do

toan xa hoi dong loat quay lwng lai v&i né.

Du vay, kich ban nay khéng phai la phd bién. Vi thé, cach tiép can than trong la
chuan bj cho mét cudc dau tranh lau dai — nhwng luén s&n sang nam bét co hoi

néu tinh hinh chuyén bién nhanh chéng.

Trong subt qua trinh d4u tranh gianh tw do, nhitng théng logi — du chi & nhirng
van dé nhd — déu can dwoc ghi nhan va tén vinh. Nhirtng ngudi gép phan tao
nén thanh cong ciing nén duwgc cdng nhan xirng dang. Viéc an mwng, di kém voi
sy canh giac can thiét, sé giup duy tri tinh than va déng lwc cho cac giai doan

tiép theo clia cudc dau tranh.

X ly thanh cong moét cach cé trach nhiém

Nhirng ngudi hoach dinh chién lwoc tdng thé can tinh toan trwéc cac kich ban
két thuc cudc dau tranh, nham ngan chan nguy co xuét hién mot ché dé doc tai

m&i va bao ddm viéc hinh thanh dan mét nén dan chi bén virng.

Lwe lwong dan chi can chuan bi k§ cach thirc chuyén tiép tir ché do doc tai sang
mot chinh quyén 1am thi khi cudc d4u tranh két thuc. Viéc nhanh chéng thiét 1ap
mot chinh quyén méi c6 kha ndng van hanh 1a rat quan trong. Tuy nhién, d6
khéng thé chi Ia bé may cii v&i nhirng con ngudi méi.

Can xac dinh rd nhitng bd phan nao cliia hé théng ci — nhw lyc lwong an ninh
chinh tri — phai bj gidi thé hoan toan vi ban ch4t phan dan chd, va nhirng bo

phan nao cé thé dwoc gilr lai dé tirng bwdc cai cach theo hwéng dan cha.

Néu dé xay ra khoang trdng quyén lyc hoan toan, xa hdi cé thé roi vao hén loan

hodc tao diéu kién cho mdt ché dd doc tai mai xuét hién.
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Can suy tinh tr trwdc vé cach xtr ly déi véi cac quan chirc cp cao cla ché do
khi quyén lwc ctia né bat dau tan ra. Chang han, liéu ho cé bi dwa ra xét xr truéc
toa hay khdng? Cé nén cho phép ho rdi khéi dat nwéc vinh vién? Con nhivng lya
chon nao khac phu hop véi tinh than dau tranh bét tuan chinh tri, déng thoi dap
&ng nhu cau tai thiét dat nwéc va xay dwng dan chd sau khi gianh dwoc thang

lgi?

Diéu dac biét quan trong 1a phai tranh mot cudc tra thu ddm mau, béi diéu d6 co
thé gay hau qua nghiém trong cho kha ndng xay dwng mét nén dan chi trong

twong lai.

Cac ké hoach cu thé cho qua trinh chuyén tiép sang dan chi can dwoc chuan bi
san dé cé thé trién khai ngay khi ché d6 suy yéu hoac sup d6. Nhirng ké hoach
nay sé& gilp ngan chan nguy co médt nhém khac loi dung tinh hinh dé& chiém

quyén lwc théng qua dao chinh.

DPong thdi, cling can chuan bi ké hoach thiét 1ap mét hé théng chinh quyén dan
chl dwa trén hién phap, bdo ddm day du cac quyén ty do chinh trj va ca nhan.
Nhirng thanh quéa dat dwoc véi cai gia rat Ion khéng dwoc phép dé bi danh méat

chi vi thiéu chuén bi.

Khi phai dbi m&t véi mot xa hoi ngay cang dwoc trao quyén, cung véi sw 16n
manh cla cac nhdm va thiét ché dan cha doc 1ap — nhirng lwc lwgng ma ché do
khoéng con kiém soat dwoc — cac nha cAm quyén sé dan nhan ra rang toan bo

hé théng cla ho dang bat dau ran nit tr bén trong.

Nhirng hinh thirc nhw dinh tré trén dién rong, tbng dinh cong, & nha hang loat,
cac cudc tuan hanh phan khang va nhiéu hanh déng twong tw sé ngay cang lam
suy yéu bd may va cac thiét ché cia ché do. Khi cac hoat ddng bat hop tac va
phan khang nay dwoc trién khai mét cach khén ngoan, c6 td chire va véi sw tham
gia rdng rai theo thdi gian, quyén lwc ctia ché dd sé dan bj bao mon. Cudi cung,
nd co thé tan ra tredc mot xa hoi kien quyét phan khang — va lyc lwong dan chi

c6 thé gianh thang loi ma khéng can dén bao luc.
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Tuy nhién, khéng phai moi né lwc déu dan dén thanh coéng, va cang hiém khi
thanh céng nhanh chéng. Ciing nhw trong chién tranh, c6 nhirng cudc chién

gianh dwoc thang loi va nhirng cudc chién bj that bai.

DAu vay, dau tranh bat hop tac vé chinh tri van mé& ra mét kha nang chién thang
thwe sw. Nhw da nhAn manh, kha ndng d6 sé dwoc nang cao dang ké néu c6 mot
chién lwoc tbng thé dung dan, ké hoach duwoc chuan bj ky lwéng, sw kién tri bén

bi, cling v&i mot tinh than d4u tranh ky luat va diing cam.
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Chwong 10: Nén tang cho mét nén dan chi bén virng

Sw tan ra cla ché dd doc tai chéc chan 1a mot cot mbc dang dé an mrng. Nhivng
nguwdi da chiu dwng trong thoi gian dai va dau tranh véi nhiéu hy sinh xing dang
cé nhirng gidy phut vui mirng, nghi ngoi va dwoc ghi nhan. Ho cé quyén tw hao
vé ban than va vé tat cd nhirng ai da cung ho goép sirc gianh lai tw do. Khong
phai ai cling con séng dé chirng kién ngay nay; nhitng ngudi da khuat sé dwoc

twdng nhé nhw nhivng ngwdi da gép phan lam nén lich st tw do ctia dat nuéec.

Tuy nhién, day khéng phai 1a thoi diém dé loi 16ng canh giac. Ngay cé khi ché do
doc tai da sup dd nhe dau tranh bat hop tac, van can hét sirc than trong dé ngan
ch&n nguy co xuét hién mot ché doé ap blrc méi trong giai doan chuyén tiép day

bién dong.

Vi vay, cac lanh dao cla lwc lwong dan chd can chudn bj tir trwdc cho mét qua
trinh chuyén tiép co trat tw sang dan chu. Cac cau tric doc tai phai dwoc thao d&
mot cach dit khoat, déng thoi can xay dwng nén tang hién phap, phap ly va cac

chuan mwc van hanh virng chac cho mét nén dan cha lau dai.

Khéng nén &o twéng rang ngay khi ché dé doc tai sup d6, mét xa hoi ly twéng sé
lap tlrc hinh thanh. Sy tan ra cta ché d6 chi danh dau diém khéi dau — trong
diéu kién tw do dwoc mé réng — cho mét qua trinh 1au dai nham cai thién xa hoi

va dap &ng tét hon cac nhu ciu clia con ngudi.

Nhirng van dé phirc tap vé chinh tri, kinh t& va xa hoi van sé ton tai trong nhiéu
nam, va chi cé thé dwoc gidi quyét thong qua sw hop tac cta nhiéu ca nhan va

nhom khac nhau.
M6t hé thdng chinh tri m&i can tao ra khéng gian cho cac quan diém da dang va

nhirng cach tiép can khac nhau, d& moi nguwdi co thé tiép tuc déng gop vao viéc

xay dwng chinh sach va tim kiém giai phap cho nhirng thach thirc trong twong lai.
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Nguy co’ cia mot ché do doc tai méi

Tw rat sém, Aristotle da canh bao rang: “bao chua ciing cé thé bién thanh mot

141, Lich str d& nhiéu 1&n chirng minh didu nay — tir Cach

dang bao chua khac”
mang Phap (v&i phe Jacobin va Napoleon Bonaparte), Cach mang Nga 1917 (v&i
phe Bolshevik), Cach mang Iran 1979 (dan t&i Ruhollah Khomeini), hay tai
Myanmar dwéi chinh quyén quan sw — diéu nay cho thiy rang sw sup db cua
mot ché dd ap birc thwong dwoc mét sd ca nhan hodc nhém xem nhw co hodi dé

ho 1én ndm quyén.

Du ddng co cé thé khac nhau, két qua thuweng kha gidng nhau: mot ché do doc
tai ma&i dwoc hinh thanh. Tham chi, ché dé m&i coé thé con ha khac va kiém soat

toan dién hon ché do cd.

Ngay ca trwéce khi ché dd cii sup db, nhirng thanh phan trong bé may cam quyén
cling c6 thé tim cach chan dirng cudc dau tranh dan chd badng mét cudc dao
chinh. Ho c6 thé tuyén bé lat d6 ché dd doc tai, nhwng thwc chéat chi nham thay

7
2 ”

thé bang mot phién ban “cai tién” ctia chinh hé théng cdi.

Ngan chan dao chinh

C6 nhiéu cach dé ngdn chan va lam that bai cac cudc dao chinh nham vao
nhirng xa hdi vira gianh dwoc ty do. Trong khoéng it trwdng hop, chi riéng viéc xa
hdi c6 sw chudn bj va kha nang tw vé rd rang ciing du dé khién nhirng toan tinh
dao chinh bj ran de tlr sém. Noi cach khac, chuan bij tét chinh 1a phong nguwa

hiéu qua.

Ngay khi mét cudc ddo chinh bat dau, lwc lwong tién hanh ddo chinh can nhanh
chong thiét 1ap tinh chinh danh — tirc 1a sy thira nhan vé mat dao drc va chinh
tri d6i v&i quyén cai tri ciia ho. Vi vay, nguyén tac co ban dau tién dé& chdng dao

chinh Ia kién quyét tr chdi céng nhan tinh chinh danh dé.
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Péng thdi, nhirng ké ddo chinh ciing can sw Gng ho, sw ling ting, hodc it nhat la
s thu ddng tir phia 1anh dao dan sy va ngudi dan. Ho can sy hop tac cla céac
chuyén gia, ¢ van, cong chirc, nha quén ly va thdm phan dé tirng bwdc cling cb

quyén kiém soat.

Hon nira, ho con phu thudc vao viéc sd déng nhivng nguwdi dang van hanh hé
thdng chinh tri, cac thiét ché xa héi, nén kinh té, ciing nhw lyc lwong cdng an va
quan doi tiép tuc tudn theo ménh Iénh md&i va duy tri hoat dong nhw thwong 1€

dwd&i sw chi dao cua ho.

Nguyén tic co ban thir hai dé chéng dao chinh la khang cw bang béat hop tac va
phan khang. Moi hinh thirc hop tac va hé tro ma lyc lwong dao chinh can phai bj

ttr chbi mot cach cd y thire va cé td chire.

Vé thuwc chét, chinh nhitng phwong thirc dau tranh da tirng dwoc st dung dé
chdng lai ché dd doc tai trudc dé cé thé duwoc ap dung tré lai dé dbi phd véi mbi

de doa m&i — nhwng né can dwoc trién khai nhanh chéng va dit khoat.

Khi ca tinh chinh danh 1an sw hop tac déu bi twéc bd, cudc déo chinh sé dan
roi vao trang thai kiét qué vé mét chinh tri. Khi d8, co hdi xay dwng va cing cb

mot nén dan chi sé duwoc phuc héi.

Soan thao hién phap

M6t hé théng dan cht méi can dwoc dét nén tdng bang mot ban hién phap, nham
xac lap khuén khd van hanh cta nha nwéc. Hién phap can quy dinh rd muc tiéu
cda chinh quyén, giéi han quyén lyc ctia bd may nha nuwéc, co ché va thoi diém
t6 chirc bau ctr dé Iwa chon cac dai dién, cac quyén co ban clia ngwdi dan, ciing

nhw mdi quan hé gitra chinh quyén trung wong va cac cap dia phwong.
DPé bao dam tinh dan cha, trong bd may trung wong can thiét 1ap sy phan quyén

minh bach gitra ba nhanh: 1ap phap, hanh phap va tw phap. Béng thdi, phai cé

nhirng rang budc chat ché déi véi hoat ddong cla lwc lwong céng an, co quan tinh
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b&o va quan ddi, nham ngdn chan moi hinh thirc can thiép vao doi séng chinh trj

hop phap.

Vi muc tiéu bao vé hé théng dan chii va ngan chan nguy co tai xuat ctia ché do
doc tai, hién phap nén — néu cé thé — thiét lap mot co ché phan quyén, trong dé
cac cap chinh quyén khu vuwc, bang hodc dia phwong dwoc trao nhirng thAm
quyén thwc chéat. Trong mét sé trwdng hop, md hinh nhw hé théng bang cla
Thuy ST — noi cac don vi nhd van gi® quyén tw chi cao nhwng van nam trong

mot qubc gia théng nhat — c6 thé 1a mét goi y dang tham khao.

Néu quéc gia vira dwoc gidi phong truéc day da tirng c6 mot ban hién phap voi
nhiéu d&c diém phu hop, thi viéc khéi phuc va diéu chinh né cé thé [a mot lwa
chon hop ly. Trong trweng hop khdng cé nén tdng nhw vay, cé thé can ap dung
mot hién phap tam thdi cho giai doan chuyén tiép. Vé 1au dai, méot ban hién phap
m&i sé can dwoc xay dwng — va qua trinh nay doi héi thdi gian, sw can nhéc
thdu dao, ciing nhv sw tham gia réng rai ctia ngwdi dan dé bao dam tinh chinh
danh.

Khi soan thao, can tranh dwa vao hién phap nhirng cam két vwot qua kha nang
thwe hién, cling nhw nhirng quy dinh doi héi mirc do tap trung quyén lwc cao, béi

ca hai déu c6 thé vé tinh tao diéu kién cho s tai lap cta doc tai.

Ngén nglr cla hién phap can rd rang, minh bach va dé hiéu dbi véi da sé ngudi
dan. Mot ban hién phap khéng nén quéa phirc tap hay mo hé dén mic chi mét

nhém chuyén gia hodc tang 16p tinh hoa méi cé thé hiéu va dién giai.

Chinh sach quéc phong trong mét nén dan chu

M6t qudc gia vira gianh dwoc tw do van cé thé phai déi mat véi cac mbi de doa
tr b&n ngoai, do d4 né can cé nang lwc phong vé phu hop. Nhitng mbi de doa

nay cé thé xuét phat tir cac nd lwc ap dat sy chi phéi vé kinh té, chinh tri ho&c

quan su tlr cac thé lwc bén ngoai.
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DPé bao vé nén dan cha tr bén trong, can can nhac nghiém tuc viéc van dung cac
nguyén tic cla d4u tranh bat hop tac vao Iinh viee qudc phong.l'”! Khi nang luc
khang cw dwoc trao trwe tiép cho ngudi dan, quéc gia c6 thé tranh phai xay dwng
mot bd may quan sw qua manh — vén ¢ thé tré thanh méi de doa ddi véi chinh
nén dan chd hodc tiéu tdn ngudn lwc kinh té I&én ma dang 18 can danh cho cac wu

tién khac.

Péng thdi, cAn nhan thire rang sé luén cd nhivng nhdém sén sang phot I cac quy
dinh hién phap dé tim cach thiét 1ap mot ché do doc tai méi. Vi vay, ngwdi dan
can duy tri vai trd chd déng va thuwong trwe trong viéc thwe hanh bat hop tac va
phan khang chinh tri, nhdm ngan chan cac xu hwéng nay va bao vé cac thiét ché,

quyén loi va quy trinh dan cha.
Mot trach nhiém cao quy

DA4u tranh bat bao déng khoéng chi cé tac dung lam suy yéu va loai bé ché do doc
tai, ma con gép phan trao quyén cho nhirng nguwdi tirng bj ap birc. Phwong thire
nay giup nhirtng ngwoi trwdc day chi cdm thay minh la nan nhan hay “con cd” cé

thé trwc tiép str dung strc manh cla chinh minh dé gianh 14y tw do va céng ly.

Trai nghiém dau tranh 4y mang lai nhirng chuyén bién sau sic vé mat tam ly,

gitp cling cb long tw trong va sw tw tin cGa nhirtng ngudi tirng cam thay bat Iuc.

Vé |au dai, mét loi ich quan trong cia d4u tranh bét tuan chinh trj trong viéc xay
dwng dan chd la x& hoi sé tré nén vivng vang hon trwédc nhivng thach thive tiép
theo. D6 cé thé 1a lam quyén va tham nhiing cta chinh quyén, sw déi xir bat cong
v&i cac nhom trong xa hdi, bat binh dang kinh t&, hay nhirng han ché trong chét

lwong van hanh cta hé théng dan cha.

M6t xa hoi da co kinh nghiém trong dau tranh bat tuan chinh tri sé it cd kha nang

bi cubn vao vong xody cla cac ché dd doc tai méi trong twong lai.
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Sau khi gianh dwoc tw do, viéc quen thudc véi dau tranh bat bao ddng sé cung
cép nhitng céng cu hiéu qué dé bao vé nén dan chd, cac quyén tw do dan sw,
quyén cla cac nhom thiéu sb, cling nhw thAm quyén cla cac cép chinh quyén

dia phwong va cac td chirc xa hoi déc 1ap.

Nhirng phwong thirc nay ciing mé ra con dwdng dé cac ca nhan va nhém thé
hién sy bat ddng sau sac mot cach hoa binh dbi véi nhirng van dé hé trong —

thay vi phai tim dén cac hinh thirc bao lwc nhw khiing bé hay chién tranh du kich.

Nhirng phan tich vé dau tranh bat hop tac va phan khang chinh tri trong tai liéu
nay nham hd tro tAt cd nhirng ai mong mudn chdm dit sy ap blrc cua doc tai,
ddng thoi xay dwng mot nén dan chd bén vivng — noi cac quyén tw do cia con
nguoi dwoc tén trong va ngudi dan cé thé chi ddng tham gia vao viéc cai thién

X& hoi.

T nhivng phan tich trén, c6 thé rut ra ba két luan cbt 16i:

Viéc thoat khoi ché do doc tai 1a hoan toan co thé;

Nhwng dé dat dwoc diéu d6, can co sy suy nghi thdu dao va hoach dinh
chién lwoc hét stre can trong;

Va qua trinh 4y doi hdi sw canh giac lién tuc, né lwc bén bi cing mét tinh than

dau tranh ky luat — thwong di kém véi nhikng hy sinh khéng nhé.

Cau néi quen thudc “Tw do khéng tw nhién ma c6” hoan toan dung. Sé khéng cé
lwc lwgng bén ngoai nao dén trao ty do cho nhitng ngwdi dang bi ap birc. Nguoi
dan phai tw hoc cach gianh 1y tw do cho chinh minh — va dé chwa bao gi¢ 1a

con duwong dé dang.
Tuy vay, néu hiéu rd nhirng diéu kién va yéu cau cta sw gidi phong, ngwdi dan

c6 thé vach ra nhitng hwéng di phu hop. Du phai trdi qua nhiéu gian nan, con

dwong Ay van cé thé dan téi tw do.
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Va khi tw do da dat dwoc, voi sy kién tri va y thirc trach nhiém, ho cé thé xay
dwng moét trat tw dan chd méi, déng thoi chuén bj d& bdo vé né. Mot nén tw do
dwoc gianh bang chinh sy dau tranh nhuw vay sé cé kha nang bén virtng — duoc
duy tri b&i mét cong ddng kién dinh trong viéc gin gitr va khdng ngrng vun dap

no.
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Phu luc 1: Cac phwong thirc hanh déng bat bao d@ngm]:

I. CAC PHUWONG THU’C PHAN KHANG VA THUYET PHUC BAT BAO BONG
A. Tuyén bé chinh thirc

1- Tu hop — dién thuyét

2- Thu phan déi hodc Ging ho

3- Tuyén bd ctia té chirc va dinh ché

4- Tuyén bd céng khai c6 chir ky

5- Tuyén bd truy t6 va y dinh

6- Kién nghi tap thé/dai ching

B. Truyén théng té&i céng ching réng rai
7- Khau hiéu, biém hoa, biéu twong

8- Bang rén, ap phich, thong diép truwng bay
9- T® roi, tap sach, sach

10- Bao chi va tap chi

11- Ghi am, phat thanh, truyén hinh

12- Viét chi trén troi va trén mat dat

C. Pai dién nhém

13- Phai doan

14- Trao giai gia dinh

15- Van déng hanh lang theo nhém

16- Gac truee (picketing)

17- Bau clr gia dinh

D. Hanh vi céng co6ng mang tinh biéu twong
18- Trwng bay c& va mau séc biéu twong
19- Mang biéu tuwong

20- C4u nguyén va nghi |&

21- Trao vat pham biéu twong

22- C&i bd y phuc phan khang

23- Pha huy tai san cta chinh minh

24- Anh sang biéu twong

25- Trwng bay chan dung
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26- Dung son nhw phan khang
27- Bién hiéu va tén goi moi

28- Am thanh biéu twong

29- Tai chiém mang tinh biéu twong

30- C chi tho 16

E. Gay ap lwc Ién ca nhan

31- “Deo bam” quan chirc

32- Ché giéu quan chirc

33- Giao lwu than thién

34- Thue canh

F. Kich va am nhac

35- Tiéu pham hai va trd dua
36- Biéu dién kich va am nhac
37- Hat

G. Diéu hanh

38- Tuan hanh

39- Diéu hanh dwdng phd

40- Diéu hanh ton giao

41- Hanh huong

42- Boan xe

H. Twéng niém ngwei da khuat
43- Tang |& chinh tri

44- Tang |é gia dinh

45- Tang |& biéu dwong

46- Twdng niém tai noi an tang
I. Tu hop cong cong

47- Tu hop phan dbi/ting ho

48- Hoi hop phan khang

49- H6i hop phan khang tra hinh
50- L&p hoc chuyén dé (teach-in)
J. Rat lui va khwée tir

51- Bo6 hop

52- Im lang
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53- Khwéce tr danh dw

54- Quay lvng

Il. CAC PHWONG THUPC BAT HOP TAC
A. Bat hop tac xa hoi

Tay chay ca nhan

055- Tay chay xa hoi

056- Tay chay xa héi c6 chon loc
057- B4t hanh dong kiéu Lysistrata
058- Khai trw

059- CAm van giao hoi

Khéng hop tac véi sw kién, tap tuc, dinh ché xa hoi
060- Dinh chi hoat ddng x& hoi va thé thao
061- Tay chay sinh hoat x& hoi

062- Bai khoa sinh vién

063- Bat tuan xa hoi

064- Rut khdi cac dinh ché xa hoi
Rat khéi hé théng x3 hoi

065- O' nha

066- B4t hop tac ca nhan toan dién
067- “Di tan” cua ngwoi lao dong
068- Noii trdi &n

069- Bién mét tap thé

070- Di cv phan khang (hijrat)

B. Bat hop tac kinh té: Tay chay
Hanh ddng cua ngwi tiéu dung
071- Tay chay tiéu dung

072- Khéng tiéu thu hang bi tdy chay
073- Chinh séach that lwng budc bung
074- Gitr tién thué nha

075- T chdi cho thué

076- Tay chay tiéu dung cap quéc gia
077- Ty chay tiéu dung qubc té

Hanh déng cta ngwi lao déng va nha san xuat
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078- Tay chay clia cdng nhan

079- T4y chay clia nha san xuét

Hanh déng cua trung gian

080- T4y chay clia nha cung ng va khau x ly
Hanh ddng cua chu sé& hiru va quan ly
081- T4y chay cla thwong nhan

082- Tlr chéi cho thué/ban tai san

083- Bong clra (lockout)

084- Tir chéi hé tro cdng nghiép

085- “Tdng dinh céng” clia thwong nhan
Hanh déng cuia ngwdi nam gir nguon Iwce tai chinh
086- Rut tién gri ngan hang

087- T chdi ndp phi, & phi

088- T chéi tra no/lai

089- Cat dut von va tin dung

090- T chdi ndp ngan sach

091- Tt chdi tién cta chinh pha

Hanh déng cua chinh phu

092- CAm van trong nuwéc

093- buwa thwong nhan vao danh sach den
094- C&4m van ngudi ban quéc té

095- CAm van ngudi mua qubc té

096- Ca4m van thwong mai quéc té

C. Bat hop tac kinh té: Dinh céng
Dinh céng biéu twong

097- Binh cong phan khang

098- B4 viéc chép nhoang

Dinh c6ng néng nghiép

099- Dinh céng ndng dan

100- Binh céng lao déng ndng trai

Pinh c6ng theo nhém dac thu

101- Tt chdi lao déng cwdng blrc

102- Binh céng tu nhan
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103- Dinh céng theo nganh nghé

104- Binh céng chuyén nghiép

Dinh céng céng nghiép thong thwong
105- Dinh cbng co s&

106- Binh céng nganh

107- Dinh céng cam théng

Dinh céng han ché

108- Dinh céng chi tiét

109- Dinh céng “dém”

110- Dinh céng gidm téc

111- Lam viéc dung quy dinh

112- Bao 6m tap thé

113- Dinh ¢céng bang tw chirc

114- Dinh céng han ché

115- Dinh cdng cé chon loc

Pinh c6ng da nganh

116- Dinh céng tdng quat

117- Tdng dinh céng

Két hop dinh céng va déng ctra kinh té
118- Bai thi (hartal)

119- Poéng bang kinh té

D. Bat hop tac chinh tri

Khwéc tir thAm quyén

120- Ngtrng/thu héi sw trung thanh

121- T chdi ting hd ¢dng khai

122- Tuyén truyén kéu goi khang cu

Bat hop tac cua céng dan véi chinh pha
123- T4y chay co quan lap phap

124- Tay chay bau clr

125- Tay chay viéc lam/chirc vu nha nuéc
126- T4y chay co quan céng quyén

127- Rut khéi co s& giao duc nha nuwéc

128- Tay chay dinh ché do nha nwéc béo tro
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129- Tt chdi hd tro lwc lwong thwe thi

130- G& bd bién hiéu/dau mbéc cdia minh

131- Tt chdi chap nhan quan chirc dwoc bd nhiém
132- Ttr chéi giai thé dinh ché hién hou

Phwong an thay thé sw tuan phuc

133- Tuan tht mién cwdng/cham chap

134- B4t tuan khi khéng c6 giam sat truc tiép

135- B4t tuan dai ching

136- B4t tuan tra hinh

137- T chdi giai tan tu hop

138- Ngbi chiém ché

139- B4t hop tac v&i nghia vu quan sw va truc xuét
140- An nau, trén thoat, danh tinh gia

141- B4t tuan dan sw dbi véi luat “bat chinh danh”
Hanh ddng cua nhan sw chinh phu

142- Tt chdi hd trg c6 chon loc

143- Phong tda tuyén ménh lénh va théng tin

144- Tri hoan va can tré&

145- B4t hop tac hanh chinh tdng quat

146- B4t hop tac tw phap

147- Kém hiéu qua c6 chi y/bat hop tac coé chon loc cla luc lwong thuce thi
148- Binh bién

Hanh déng cua chinh quyén trong nwéc

149- Lach luat ban hgp phap va tri hoan

150- B4t hop tac ctia don vi chinh quyén céu thanh
Hanh déng cua chinh pha quéc té

151- Thay dbi dai dién ngoai giao

152- Tri hoan/hudy sy kién ngoai giao

153- Tt chdi céng nhan ngoai giao

154- Cat dit quan hé ngoai giao

155- Rut khdi t6 chirc québc té

156- T chéi tw cach thanh vién

157- Khai trtr khdi té chirc qubc té
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lil. CAC PHWONG THU'C CAN THIEP BAT BAO DONG
A. Can thiép tam ly

158- Ty phoi nhiém vé&i thoi tiét
159- Nhin &n (ap lwc dao dirc, tuyét thue, nhin an kiéu satyagraha)
160- Phién tda dao nguoc

161- Quéy nhiéu bat bao dong

B. Can thiép vat ly

162- Ngdi chiém ché (sit-in)

163- Birng chiém chd

164- Di xe chiém ché

165- Loi chiém chd

166- Tu tap dong chay

167- Cau nguyén chiém chd

168- Dot kich bat bao dong

169- Khong kich bat bao déng

170- Xam nhap bat bao déng

171- Can thiép xen ngang béat bao déng
172- Can tré bat bao dong

173- Chiém déng bat bao déng

C. Can thiép xa héi

174- Thiét 1ap khuén mau xa hdi méi
175- Qua tai co s& vat chat

176- Drng xe chiém chd

177- Phéat biéu chiém chd

178- San khéau du kich

179- Pinh ché xa hoi thay thé

180- Hé thdéng truyén théng thay thé
D. Can thiép kinh té

181- Pinh c6ng dao chiéu

182- Pinh cbng & lai

183- Chiém dat bat bao déng

184- Thach thirc phong téa

185- Lam gia c6 dong co chinh tri
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186- Mua trwé'c dé ngan chan

187- Tich thu tai san

188- Xa bo

189- Bao tro c6 chon loc

190- Thj trwong thay thé

191- Hé théng van tai thay thé

192- Pinh ché kinh té thay thé

E. Can thiép chinh tri

193- Qua tai hé thdng hanh chinh

194- Cong khai danh tinh diép vién mat
195- Tw tim cach bj giam gil

196- B4t tuan dan sy dbi véi luat “trung lap”
197- Tiép tuc lam viéc khéng hgp tac

198- Chu quyén kép va chinh quyén song song
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Phu luc 2: L& cam on va ghi chi vé lich st hinh thanh ctia cuén
sach Tir Doc tai dén Dan cha (From Dictatorship to Democracy)

Trong qua trinh viét phién ban gbc cla bai luan nay, t6i da nhan dwoc nhiéu sy

hd tro quy bau.

Bruce Jenkins, tro ly dac biét ctia t6i vao nam 1993, da c6 nhirng dong gop vo
cung quan trong khi chi ra cac van dé vé ndi dung va céach trinh bay. Ong ciing
dwa ra nhiéu dé xuét sdc bén nham giup dién dat cac y twédng khé — dac biét la
vé chién lwvgc — mot cach rd rang, chat ché hon, ddng thei gép phan cai thién

cau tric va bién tap van ban.

Téi cling biét on sy hd tro bién tap cia Stephen Coady. Tién si Christopher
Kruegler va Robert Helvey da dwa ra nhirng nhan xét va gép y réat gia tri. Tién si
Hazel McFerson va Tién si Patricia Parkman da cung cap théng tin vé cac phong
trao dau tranh & chau Phi va My Latinh. Tuy nhién, moi phan tich va két luan

trong tai liéu nay hoan toan la trach nhiém cua riéng toi.

Trong nhirng nam gén day, cac hwéng dan dac biét cho viéc dich thuat da dwoc
xay dwng, chl yéu nh& sy huwéng dan cia Jamila Ragib va nhirng bai hoc rut ra
tr cac ban dich trwdc do. Diéu nay la can thiét d& bao dadm tinh chinh xac trong

nhi*rng ngbn ngl* ma trwéc day chwa cé hé thuat nglr ré rang cho linh viec nay.

Cubn sach “Tlr Déc tai dén Dan chd” (From Dictatorship to Democracy) dwoc viét
theo dé& nghi ctia 6ng U Tin Maung Win (nay da qua d®i), mét nha dan chu

Myanmar lwu vong, khi d6 la tdng bién tap tap chi Khit Pyaing (Thoi Dai M&i).
Viéc soan thdo van ban nay dwa trén hon bdn mwoi ndm nghién ctu va viét vé

dau tranh bt bao ddng, ché dd ddc tai, hé thdng toan tri, cac phong trao khang

cw, ly thuyét chinh tri, phan tich xa héi hoc va nhiéu linh vuce lién quan khac.
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Do khéng hiéu biét dd sau vé Myanmar, t6i khdng thé viét mét phan tich chi tap
trung riéng vao qudc gia nay. Vi vay, t6i budc phai xay dwng mét phan tich mang

tinh khai quat, cé thé ap dung rong hon.

Bai luan ban dau dwoc dang theo tirng ky trén tap chi Khit Pyaing bang tiéng
Myanmar va tiéng Anh tai Bangkok, Thai Lan vao ndm 1993. Sau dé, né duoc
xuat ban thanh sach nhé bang ca hai ngén ngir (1994), réi tai ban bang tiéng
Myanmar vao cac nam 1996 va 1997. Nhirng &n ban dau tién tai Bangkok dwoc

phat hanh vé&i s hé tro ctia Uy ban Phuc héi Dan chd tai Myanmar.

Tai lieu nay dwoc lwu hanh bi mat trong nwéc Myanmar, ddng thdi lan truyén
trong cong déng ngwdi lwu vong va nhivng ngwdi ing hd & nwdc ngoai. Ban dau,
né chi nham phuc vy cac nha dan chi Myanmar va cac nhém sac toc trong nwéc
mudn gianh quyén tw chd khdi chinh quyén trung wong do ngwdi Bamar kiém

soat tai Yangon.

Tbi khéng dy doan réng tinh khai quat cla tai liéu lai khién né tré& nén phu hop
v&i nhiéu qudc gia khac cé ché do doc tai. Tuy nhién, trén thwc té, nhiéu nguoi
da tw tim cach dich va phd bién tai liéu nay sang ngdn ngir ctia ho. M6t sb ngudi
tham chi cho rang ndi dung dwdng nhw dwoc viét riéng cho chinh dat nuwéc cla
ho.

Chinh quyén quan sy SLORC tai Yangon da nhanh chéng 1én an tai liéu nay.
Trong cac nam 1995 va 1996, ho tién hanh nhiéu chién dich cdng kich manh mé
trén bao chi, phat thanh va truyén hinh, va cac hoat ddng nay con tiép dién trong
nhirng nam sau. Tham chi d&n ndm 2005, c6 nguoi bi két an téi bady nam tu chi

vi s& hivu tai liéu bi cAm nay.

Du khéng c6 nd lwc ndo nham quang ba tai liéu ra qudc té, viéc dich thuat va phd
bién lai tw phat lan rong. Mét sinh vién Indonesia da nhin thdy ban tiéng Anh
dwoc trung bay tai mét hiéu sach & Bangkok, mua vé va mang vé nuéc. Tai
Indonesia, tai liéu dwoc dich sang tiéng Bahasa Indonesia va xuat ban ndm 1997

b&i mot nha xuat ban 1&n, véi 16 gioi thiéu cta Abdurrahman Wahid — khi d6 la
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lanh dao t6 chirc Hoi gido I&n nhat thé gi¢i Nahdlatul Ulama (v&i khoang 35 triéu

thanh vién), va sau nay tré thanh Téng théng Indonesia.

Trong giai doan d6, tai van phong cua t6i & Albert Einstein Institution, chang toi
chi cé vai ban photocopy tir 4n ban tiéng Anh in tai Bangkok. Trong nhiéu nam,

moi khi c6 ngwdi quan tdm, ching t6i phai tw sao chép lai dé gui di.

Sau nay, Marek Zelaskiewz & California da mang moét ban sang Belgrade vao
thoi MiloSevi¢ va dwa cho td chire Civic Initiatives. Ho da dich sang tiéng Serbia
va xuét ban. Khi ching t6i dén Serbia sau khi ché d& MiloSevié sup db, nhiéu
nguoi cho biét cubn sach nhd nay da cé anh hwdng dang ké dbi véi phong trao

déi lap.

M6t yéu té quan trong khac la khéa tap huéan vé dau tranh bat bao dong do
Robert Helvey, mét dai td& quan d6i My da nghi hwu, t6 chirc tai Budapest
(Hungary) cho khoang 20 thanh nién Serbia. Ong gi&i thiéu vé ban chat va tiém
nang cla dau tranh bat bao ddéng, ddng thdi cung cap cho ho ban day du
cla The Politics of Nonviolent Action. Chinh nhirng nguwdi nay sau dé da tr&
thanh nong cbt cha té chirc Otpor, lwc lwong dan dat phong trao bat bao dong lat

dd Milogevic.

Chung tai thuwéng khong biét chinh xac tai liéu nay da dwoc lan truyén tlr qudc
gia nay sang qudc gia khac nhw thé ndo. Viéc dang tai trén trang web cla ching
t6i trong nhirng ndm gan day cé vai trd quan trong, nhwng ré rang khéng phai la
yéu td duy nhét. Viéc truy vét cac mdi lién hé nay sé doi héi mot nghién ctru riéng
biét.

“From Dictatorship to Democracy” 1a mét phan tich kha ndng va khéng dé doc.
Tuy vay, n6 van dwoc xem la du quan trong dé dworc dich ra it nhat 28 ngén ngl

(tinh dén thang 1 nam 2008), du viéc nay doi hdi nhiéu coéng strc va chi phi.

Céc ban dich, dwdi dang in hodc trwc tuyén, bao gébm nhiéu ngén ngir nhu:

Ambharic (Ethiopia), A Rap, Azeri (Azerbaijan), Bahasa Indonesia, Belarus,
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Myanmar, Chin (Myanmar), Trung Quéc (gidn thé& va phén thé), Dhivehi
(Maldives), Farsi (Iran), Phap, Gruzia, DBwc, Jing Paw (Myanmar), Karen
(Myanmar), Khmer (Campuchia), Kurd, Kyrgyz (Kyrgyzstan), Nepali, Pashto
(Afghanistan va Pakistan), Nga, Serbia, Tay Ban Nha, Tay Tang, Tigrinya
(Eritrea), Ukraina, Uzbek (Uzbekistan) va Viét Nam. M6t sb ban dich khac van

dang dwoc chuan b.

Trong giai doan 1993-2002 c6 sau ban dich; con tir 2003-2008 da c6 thém hai

muoi hai ban.

Sw da dang vé xa hdi va ngdn nglr ma tai liéu nay dwoc chuyén ngiv cho thay
mot diéu: nhirng ngudi dau tién tiép can tai liéu da nhan ra rang cac phan tich

trong dé co6 y nghia va phu hop véi hoan canh cua chinh xa héi ho.

Gene Sharp
January 2008
Albert Einstein Institution

Boston, Massachusetts
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Phu luc 3: Ghi chu vé viéc dich thuat va tai ban 4n pham nay

Pé tao diéu kién cho tai liéu nay dwoc phd bién rong rai, né6 da dwoc dwa vao
pham vi céng cdng. Diéu dé cé nghia la b4t ky ai cling cé thé tw do sao chép va
phat hanh.

Tuy vay, tac gia c6 mot sbé dé nghi — du khéng mang tinh bat budc:

Khi tai ban, khéng nén thay dbi ndi dung, du 1a thém hay bét.
Nhirng ngw&i co y dinh sao chép hoac phat hanh lai nén théng bao cho Albert
Einstein Institution (théng tin li&én hé nam & phan dau tai liéu).
Néu dich tai liéu, can dic biét can trong dé gitr nguyén y nghia ban dau. Mot
sb thuat nglr — nhw “d4u tranh bat bao dong” — cé thé khoéng cé twong
duong tryc tiép trong ngdn ngir khac, vi vay can can nhéc ky cach dién dat

dé nguwoi doc hiéu chinh xac.

Déi v&i cac ca nhan hodc nhém mudn dich tai liéu nay, Albert Einstein Institution

da dé xuat moét quy trinh chuén:

Trwéce hét, lwa chon nguoi dich phu hop: can thdng thao ca tiéng Anh va
ngdn nglr dich, ddng thoi cé hiéu biét vé ndi dung va cac khai niém trong tai
liéu.

Tiép theo, chon mét ngwdi thdm dinh dé& doc va phan bién ban dich. Dé bao
dam khéach quan, tét nhat hai bén khéng biét danh tinh cia nhau.

Nguwoi dich sé gri ban dich thir khoang 2-3 trang, kém theo danh sach cac
thuat nglr quan trong.

Ngw&i thAm dinh danh gia ban dich thir va dwa ra gop y.

Néu co sai léch Ion, c6 thé thay ddi ngwdi dich hodc ngwdi thdm dinh. Néu
chi cé van dé nhd, nguoi dich tiép tuc dich toan bd, ddng thei diéu chinh theo
gopy.

Khi hoan thanh, toan bo ban dich sé dwoc tham dinh lai mét 1an niva.
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Sau khi chinh stra theo cac gép y cudi cung, ban dich hoan chinh sé& sén

sang dé in 4n va phat hanh.

Cac tai liéu doc thém:

1. The Anti-Coup by Gene Sharp and Bruce Jenkins. Boston: The Albert Einstein
Institution, 2003.

2. Dictionary of Civilian Struggle: Technical Terminology of Nonvio-lent Action and
the Control of Political Power by Gene Sharp. Publication forthcoming.

3. On Strategic Nonviolent Conflict: Thinking About the Fundamentals by Robert
L. Helvey. Boston: The Albert Einstein Institution, 2002.

4. The Politics of Nonviolent Action (3 vols.) by Gene Sharp. Boston: Extending
Horizons Books, Porter Sargent Publishers, 1973.

5. Self-Liberation by Gene Sharp with the assistance of Jamila Raqib. Boston:
The Albert Einstein Institution, 2010.

6. Social Power and Political Freedom by Gene Sharp.ing Horizons Books, Porter
Sargent Publishers, 1980. Boston: Extending Horizons Books, Porter Sargent
Publishers, 1980.

7. There Are Realistic Alternatives by Gene Sharp. Boston: The Albert Einstein
Institution, 2003.

8. _Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21st Century
Potential by Gene Sharp. Boston: Extending Horizons Books, Porter Sargent
Publishers, 2005.

Dé dat mua sach ban goéc tiéng Anh, lién hé:
The Albert Einstein Institution

P.O. Box 455

East Boston, MA 02128, USA

Tel: USA +1 617-247-4882

Fax: USA +1 617-247-4035

E-mail: einstein@igc.org

Website: www.aeinstein.org
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Thuat nglr “phan khang chinh tri” (political defiance) dwoc Robert Helvey dwa ra va sk
dung trong nglr cadnh nay.

Freedom House, Freedom in the World, http://www.freedomhouse.org.

Nhu trén.

Patrick Sarsfield O’Hegarty, A History of Ireland Under the Union, 1880-1922 (London:
Methuen, 1952), tr. 490-491.

Krishnalal Shridharani, War Without Violence: A Study of Gandhi’'s Method and Its
Accomplishments (New York: Harcourt, Brace, 1939, va dwoc in lai & New York va
London: Garland Publishing, 1972), tr. 260.

Aristotle. The Politics. Dich b&i T. A. Sinclair. (Harmondsworth, Middlesex, Anh; Baltimore,
Maryland: Penguin Books, 1976 [1962]), Quyén V, Chuong 12, tr. 231-232.

Cau chuyén nay, nguyén ban cé nhan dé 1a “Rule by Tricks” (Cai tri bang mwu meo), trich
t Yu-li-zi cta Liu Ji (1311-1375), do Sidney Tai dich, ban quyén thudc vé tac gia. Yu-li-
zi cling la but danh cua Liu Ji. Ban dich lan dau dwoc dang trong Nonviolent Sanctions:
News from the Albert Einstein Institution (Cambridge, Massachusetts), Tap IV, s6 3 (Mua
déng 1992-1993), tr. 3.

Karl W. Deutsch. “Cracks in the Monolith,” trong Carl J. Friedrich (chu
bién), Totalitarianism (Cambridge, Massachusetts: Harvard University Press, 1954), tr.
313-314.

John Austin. Lectures on Jurisprudence or the Philosophy of Positive Law (tai ban lan thir
nam, do Robert Campbell hiéu dinh, 2 tap, London: John Murray, 1911 [1861]), tap I, tr.
296.

Niccold Machiavelli. “The Discourses on the First Ten Books of Livy,” trong The
Discourses of Niccolo Machiavelli (London: Routledge and Kegan Paul, 1950), tap |, tr.
254,

Xem Gene Sharp. The Politics of Nonviolent Action (Boston: Porter Sargent, 1973), tr. 75
va cac phan lién quan, dé& tham khao thém nhiéu vi du lich s khac.

Robert Helvey, trao dbi ca nhan, ngay 15 thang 8 nam 1993.

Cac nghién clru chuyén sau (day du) dwoc dé xuat gém: Gene Sharp, The Politics of
Nonviolent Action (Boston, Massachusetts: Porter Sargent, 1973); Peter Ackerman va
Christopher Kruegler, Strategic Nonviolent Conflict (Westport, Connecticut: Praeger,
1994). Ngoai ra, xem thém Gene Sharp, Waging Nonviolent Struggle: Twentieth Century
Practice and Twenty-First Century Potential (Boston: Porter Sargent, 2005). Nhirng tai
liéu nay cung cap nén tang ly luan va thuc tién quan trong cho viéc nghién ctru va ap

dung d4u tranh bat bao déng.
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Aristotle, The Politics, Cudn 5, Chuwong 12, tr. 233.

Xem Gene Sharp, Civilian-Based Defense: A Post-Military Weapons System (Princeton,
New Jersey: Princeton University Press, 1990).

Danh sach nay — kém theo dinh nghia va cac vi du lich sir — dwoc trich tir tac
pham The Politics of Nonviolent Action, Phan Hai: The Methods of Nonviolent Action (Cac

phwong thirc d4u tranh bat bao déng), ctia Gene Sharp.
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